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YAZARLAR

NURHAN YENTURK

2003 yilinda istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi Béliimii'nde Profesr olarak goreve baslayan Nurhan Yentiirk halen ayni
iiniversitenin Sivil Toplum Calismalari Merkezi'nin direktdrii ve Sivil Toplum Kuruslari (STK) Egitim ve Arastirma
Birimi'nin yéneticisi olarak calismaktadir. istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar’ndan Sivil Toplum Kuruluslarina yonelik
yayimlanan STK Calismalan — Egitim Dizisi’nin yayin yonetmenligini yapmakta, Sosyal Projeler ve STK Yonetimi Yiiksek
Lisans programinda proje déngiisii yonetimi dersleri vermektedir. Nurhan Yentiirk, Kamu Harcamalari Egitim Dizisi kap-
saminda kamu harcamalarini izlemeye yonelik yayinlar yapmis ve genclik ile ilgili cesitli arastirmalara katiimigtir.
Yentiirk Kamu Harcamalar izleme Platformu'nun sézciisiidiir.

YiGIT AKSAKOGLU

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi, insaat Miihendisligi Bélimi'nde, yilksek lisans egitimini Londra Universitesi'ne
bagh London School of Economics’de STK Yonetimi alaninda tamamlamistir. istanbul Bilgi Universitesi, STK Egitim ve
Arastirma Merkezi'nde 2003-2008 yillari arasinda ¢alismis, STK Egitim ve Sertifika Programi'nda savunuculuk, orgiit
yonetimi ve proje déngiisii yonetimi gibi cesitli egitimler vermistir. istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari'ndan Sivil Toplum
Kuruluglarina yénelik yayimlanan STK Calismalar — Egitim Dizisi'nden ¢ikan Proje Dongiisii Yonetimi ve Savunuculuk ve
Politikalar Etkileme kitaplarina katkida bulunmustur. Sosyal Projeler ve STK Yonetimi Yiiksek Lisans programinda proje
dongisi yénetimi dersleri vermistir. Halen Bernard van Leer Vakfi’'nin Tirkiye temsilcisi olarak caligmaktadir.

ALPER AKY0Z

Lisans ve yiiksek lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Ugak Mithendisligi Bélimii'nde, doktora caligmasini ise “is
ortaminda toplumsal 6zne — Tiirkiye'de konu temelli Sivil Toplum Kuruluslarinda profesyonel ¢alisanlarin anlamlandirma
ve emek siireci” baslikli calismasiyla Bilgi Universitesi Organizasyon-Yonetim programinda tamamladi. insan haklari,
STK ve proje yonetimi, AB ve AB Fonlari, aglar ve yetiskin egitimi gibi konularda kapasite gelistirme egitimleri verdi ve
arastirmalar yiirittii. Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlar STK Calismalari — Egitim Dizisi'nden ¢ikan “Proje Déngiisii
Yénetimi Il: AB Fonlari, Biitceleme ve Raporlama” kitabina katkida bulundu. 2003 yilindan bu yana istanbul Bilgi
Universitesi'nde STK'lar iizerine calisan Alper Akyiiz, halen Sosyal Projeler ve STK Yénetimi Yiiksek Lisans programi koor-
dinatbrligind yiritmekte ve “Orgiit Kurami ve Orgiit Yonetimi”, “STK'lar icin Ulusal ve Uluslararasi Fon Kaynaklan” ve
“AB Fonlari ve Projeleri” dersleri vermektedir.
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ONSO0Z

STK Galigmalari - Egitim Kitaplari Dizisi’'ne Hos Geldiniz,

istanbul Bilgi Universitesi STK Egitim ve Arastirma Birimi'nin, STK'lar icin diizenledigi kapasite gelistirme egitimleri
2003 yilinda baslamadan once, 6zellikle hak temelli calisan STK'larin ihtiyaglarina gére yazilmis, bu STK'larin deneyim
ve galisma kiltdirlerini dikkate alan, egitimleri etkin kilmak igin gerekli yazili ders materyalinin eksikligi, cok Gnemli bir
sorun olarak karsimiza cikti. Egitimler siiresince egitmenlerimizin hazirladiklan ders notlari, derslerdeki tartismalar ve
katihmcilarin deneyimleriyle gelisti, olgunlasti ve STK'larda calisan goniillii ya da profesyonellerin kullanabilecekleri
yazili kaynaklar haline doniistii. Bu gelisme ve egitim programalarina katilamayan STK'larin yogun istekleri Gzerine,
istanbul Bilgi Universitesi'nde STK Galismalar: - Egitim Kitaplari Dizisi tizerine alismaya basladik.

Bu dizi kapsaminda yedi tanesi telif, iic tanesi de terciime kitap yayinlandi. Telif kitaplar, Proje Donglisii Yonetimi I: Proje
teklifi yazma, izleme ve degerlendirme; Proje Donglisii Yonetimi II: Biitceleme, degerleme, raporlama; STKlar igin
Muhasebe, Finansman ve Vergi Uygulamalarina Giris; Goniilliilerle isbirligi; Stratejik Diisiinme - Strateji Gelistirme, AB
basliklarini tagimaktadirlar.

Terclime kitaplarsa, Avrupa Konseyi Yayinlar tarafindan basilan egitim kilavuzlarindan (T-Kits) G¢liniin terciimesidir:
Orgiit Yonetimi, Sosyal Diglanma ve Kaynak Gelistirme ve Fon Yénetimi. Avrupa Konseyi Yayinlari egitim kilavuzlari,
Avrupa Komisyonu ve Avrupa Konseyi tarafindan yiritiilen Geng Ekip Egitimi igin Ortaklik Programi'nin drtnlerinden
biridir. Bu ortak ¢aligmalarla ilgili daha fazla bilgi alma igin www.training-youth.net sitesini ziyaret edebilirsiniz.

STK Galismalar - Egitim Kitaplan Dizisi, STK Egitim ve Arastirma Birimi'nin istanbul Bilgi Universitesi Yayinlarr'yla ortak
ylrittiga bir calismadir. Bu dizi gergevesinde yayimlanacak olan kitaplari http:/stk.bilgi.edu.tr ve http:/www.bilgiyay.com
adreslerinden izleyebilirsiniz.

STK Calismalari - Egitim Kitaplan Dizisi kapsaminda, STK kapasite gelistirme programlarini olustururken ve siirdiriirken
STK'lanin ihtiyac duyduklarini gérdiigiimiz ve programlarimiza dahil ettigimiz tim derslerin kitaba déniismesini sagla-
mis olduk. Bu kitaplara ve STK'lar igin uzaktan egitim agirlikli siirdiirdigiimiiz kapasite gelistirme programlarinda kul-
landigimiz gorsel ve isitsel malzemeleri iceren STK Egitim CD’lerine de http:/stk.bilgi.edu.tr adresinden ulasabilirsiniz.

Tiim bu yayinlar iiretmemizin amaci, STK'larin gevrelerinde gordiikleri sorunlara yonelik olarak etkili ve uzun donemli
cozimler bulma siirecinde aktif olabilmeleri; yerel, ulusal ve uluslararasi yénetimleri sorunlarin ¢dziimleri icin gerekli
politikalar Gretmeye ydnlendirebilmeleri amaciyla STK'lara destek olmak ve STK'larin Tiirkiye'nin demokratiklesmesinde
onemli bir aktdr olmalarina katkida bulunmaktir.

istanbul Bilgi Universitesi Yonetimi STK Egitim ve Arastirma Birimi'nin kurulmasi ve ihtiyaclarinin karsilanmasi konu-
sunda en biiyilk destegi verdi. Universitenin akademik ve tiim idari kadrosu STK'lardan egitim programlarina katilan
herkese kucak acti ve iniversitenin 6grencilerinden saydi. Timiine tesekkiir ederim. Birimin faaliyetlerini dnemseyip
finansal katkida bulunan tiim destekgilerimize de tesekkiir ederim.

Eliizdeki bu kitap STK Galismalari - Egitim Kitaplan Dizisi'nin onbirinci kitabidir. Bu ¢alisma siiresince 2006 ve 2007
yillarinda istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, STK Calismalar Egitimi Kitaplan kapsaminda yayinladigimiz Proje
Dongiisii | ve Il kitaplarindan yararlandik. Bu kitaplarda katkisi olan yazar ve egitmenlere, 2003 yilindan itibaren siirdiir-
diigiimiiz egitim programlarinin katilimcilarina tesekkir ederiz. Bu kitabin son halini Emre Giir ve Ozlem Ezgin okudular
ve onerilerde bulundular. Kendilerine ayrica tesekkir ederiz.

Prof. Dr. Nurhan Yentiirk

istanbul Bilgi Universitesi Sivil Toplum Kuruluslari Egitim ve Arastirma Birimi Direktoril
STK Galigmalan - Egitim Kitaplan Dizisi Editori
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DERS 1: KITABIN AMACI VE YONTEMI

Bu kitap STK'larin, KOBI'lerin ve Kooperatiflerin Avrupa Birligi, Kalkinma Ajanslari ve fon veren diger ulusal ve uluslara-
rasi kurumlara yénelik projelerini yazabilmeleri igin gerekli bilgileri ve yontemi tanitma amaciyla yazilmistir.

AB ve Kalkinma Ajanslarina proje basvurusu yapmak icin gerekli olan ““Proje Donglisi Yénetimi” yaklasimiin ayrinti-
siyla incelenmesi ve tanitiimasi bu kitabin temel amacidir. Bu kitap boyunca “Proje Ddongiisii Yonetimi” tanitiimaya
caligirken timiyle uygulamaya dayali bir yéntem izlenecektir. Bu yontemi tanimak ve uygulamak isteyen kurum ve kuru-
luslarin {iye ve calisanlarina bir grup kurarak kitaptaki adimlari izlemelerini dneriyoruz. Okunarak 6grenilmekten cok,
adim adim uygulama yapilarak yararlanilacak bir kilavuz olusturmaya calistik.

Bu amaca yardimci olmak icin kitap boyunca iic ayn temel proje drnek olarak islenecektir. Bunlar “Kagit A.S.’nin
Ortadogu Pazarina Yonelik Ihracati Kisith”, “Nurhanl Kéyiinde Yasam Kalitesi Bozuluyor” ve “Dezavantajli Ailelerin
Yerlesik Oldugu Bolgelerde Ilkdgretimde Okulu Erken Birakma Yaygin” sorunlaridir. Bu Gi¢ sorun ile ilgili uygulama pro-

jeleri kitap boyunca adim adim gerceklestirilecektir.

Kitapta “Kagit A.S.'nin Ortadogu Pazarina Yonelik ihracati Kisith” sorununa yonelik verilen proje drnegi ihracatini artir-
maya y6nelik bir KOBI igin bir &rnek olusturacaktir. “Nurhanli Koyiinde Yasam Kalitesi Bozuluyor” sorununa yénelik
hazirlanan proje ekolojik yasamla ilgili STK'lar kadar kooperatifler icinde de bir drnek olabilir. “Dezavantajh Ailelerin
Yerlesik Oldugu Bélgelerde ilkigretimde Okulu Erken Birakma Yaygin” sorunu ise dogrudan STK'lara yénelik bir 6rnek
olarak digindlmistir.

Bu drnekleri izleyerek ve kitap boyunca var olan uygulamalari adim adim yaparak kilavuzu bir calisma malzemesi olarak
kullanan kurum ve kuruluslarin kitaptaki uygulamalar bittiginde ellerinde basvuru igin hazir bir proje metni ve mantiksal
cerceve matrisi ve biitgesi olacaktir.

Proje dongiisti ynetiminin kullandig1 yaklagim mantiksal cerceve yaklasimidir. Bu yaklasim, projenin gerceklestirmek
istedigi donisimi ve bunun yonteminin mantigini seffaf ve belirgin bir sekilde yapilandirmaya yarar. Bu yaklasimin
araclarindan en 6nemlisi “mantiksal gerceve matrisi”dir.

Mantiksal cerceve matrisi projenin hazirlanmasi, planlanmasi, giiclendirilmesi ve izlenmesiyle ilgili tim bilgileri 6zetle-
yen ve matris formatinda sunan bir aragtir. Mantiksal cerceve matrisinin formatinda Haziran 2015 tarihinde (¢ 6nemli
degisiklik yapilmistir. Bunlardan bir tanesi faaliyet, ¢ikti ve proje amacini birbirine baglayan ve 10. Ders’te inceleyece-
gimiz dikey mantigin kontroliiniin kolaylagsmasi ve daha rahat izlenebilmesi icin gerceklestirilen notasyon degisikligidir.
ikincisi yine 10. Ders'te ele alacagimiz, proje amacinin bélimlendirilmesi ile ilgilidir. Sonuncusu ise 12. Ders'te incele-
yecegimiz Mantiksal cerceve matrisinde yer alan basari gostergelerinin ayristirilarak, proje baslangici, kilit tasi dénemi
ve projenin sonunda ayri ayn sayisal degerlerinin verilmesi ile ilgilidir. Bu degisiklik de hem projenin basarisinin daha
kolay izlenmesine hem de mantiksal gergeve matrisinin kendisinin projenin gerceklesme siirecinde kullanilabilir bir arag
olmasina yonelik bir degisikliktir.

Bu degisiklikler, Haziran 2015 tarihinden sonra uygulanmak tizere Avrupa Komisyonu (2015) Procurement And Grants for
European Union external actions - A Practical Guide isimli dokiimanda yaymlanmistir.
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/document.do?isAnnexes=true

Mantiksal gerceve matrisinin yeni formuna ise
http://ec.europa.eu/europeaid/prag/annexes.do?annexName=E3d&lang=en

adresinden ulasilabilmektedir.

AB proje basvurulari igin yapilan bu degisiklik Kalkinma Ajanslari igin heniiz gegerli degildir. Bu nedenle, bu ¢aligma-
mizda hem Haziran 2015 6ncesi igin hem de sonrasi igin gecerli olan mantiksal cerceve matrisi uygulamalarina yer
verdik. Diger yandan, ok uzun yillardir STK'lar tarafindan kulanilan mantiksal gerceve matrisinden yeni matrise gegisin
nasil olacagini gosterebilmek bakimindan da her iki matrise de kitapta yer vermenin daha uygun olacagi kanaatine
vardik.



DERS 2: PROJE VE PROJE DONGUSU YONETIMi
Proje nedir?

Belirlenen bir vizyon etrafinda toplanmig kurum, kurulug ve kigilerin, misyonlarindan yola ¢ikarak olusturduklari strateji
cercevesinde, belirledikleri bir hedefe ulasabilmek igin, calismalarini siire, faaliyetler ve kaynaklar temelinde tasarlayip
yiiriitmeleri, proje olarak adlandinimaktadir.

Proje fikri - proje

Proje ile proje fikrini birbirinden ayirmak gerekir. Gevremizde sikca duydugumuz “bir projemiz var” ifadesi, genellikle bir
proje fikridir. Bir projeden soz edilebilmesi icin proje fikrinin gelistirilmesi ve

yaklagimi, amaci, igerigi, yontemi,

sorumlusu/yiiriticiisi,

siiresi,

plani, faaliyetleri,

sonuglar, driinleri, etkileri,

kaynaklar, biitcesi,

bitisi ve degerlendirilmesi
olan igler [caligmalar] haline getirilmis olmasi gerekmektedir.

Bu asamalarin timiini icine alarak kavramsallastiran ve formellestiren yaklasim “Proje Dongisi Yonetimi” olarak
adlandiriimaktadir. Proje fikrinin olusmasi ise Proje Dongiisii Yonetimi'nin 6n asamasidir. Bu 6n asama, projelerin basa-
rili olmasi agisindan gok énemli ve kritik bir asamadir. Kurum ve kuruluglarin ortaya gikaracaklari proje fikri degerleri,
vizyonlari, misyonlari ve ulagmak istedikleri hedef ile baglantili olmaldir.

Proje dongiisii yonetimi nedir?

Bir proje fikrimiz var. Bundan sonra ne yapacagiz? Fikir bir proje degildir. Projenin olusturulma siireci kadar siirdiriilme
ve bitirilme siireci de ¢ok dnemli ve eksiksiz planlanmasi gereken agamalardir. Proje donglisi yonetimi, tim bu siiregle-
ri kavramsallastirmaya calismaktadir.

Kurum ve kuruluslar misyonlarina uygun bir proje fikrini aralarinda tartisarak gelistirmis olsalar bile, bircok sorun orta-
ya cikiyor. Ornegin projeden dolayli ve dolaysiz etkilenecek kesimler proje olusum siirecine dahil edilmiyor, proje varolan
bir ihtiyaci tam olarak karsilayamiyor. Faaliyetler gerceklestirilemiyor ya da gerceklestirilse bile istenilen etkiler yaratila-
miyor, yaratilan etkiler dogrulanamiyor. Proje siiresi tamamlandiktan sonra yaratilan etki sirdirtilemiyor, kalici olamiyor,
yerellesemiyor. Bilgi ve deneyim yazili hale getirilip paylasilamiyor, kurum ici 68renme gerceklesemiyor. Yasanan proje
deneyimlerinden yola ¢ikilarak, bu sorunlara birgok ek yapmak miimkin olabilir.

Bu gibi sorunlari ortadan kaldirmak amaciyla bicimlenen proje dongisi, proje fikrinin ortaya ¢ikisindan tasarlanmasina,
bu fikrin k&gida dokiilmesinden gelistirilmesine, proje icin fon bagvurularinin yapiimasindan, projenin yiriitilmesine,
bitmesi ve degerlendirilmesine, bilgi retiminin saglanmasina ve bunun topluma ve diger paydaslara yayilmasina kadar
olan siireci kapsayan tiim dongiyi yonetme yaklagimidir. Proje dongisi yénetiminin amaci, kurum ve kuruluslarin mis-
yonlarini yerine getirmek icin gelistirdigi fikirleri uygulanabilecek, beklenen etkiyi hayata gecirebilecek ve kalici hale
getirebilecek sekilde formellestirmenin yontemini olusturmaktir (Gizim 2.1).

Proje dongiisii yonetiminin amaci

Proje dongiisii yénetimi, proje tasarim kalitesini iyilestirmek, uygulama etkinligini artirmak, saglanacak faydayi
garantilemek ve stirekliligini gézetmek icin kullanilan bir yontemdir.



Gizim 2.1. Proje Déngiisii Yonetimi
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Proje dongiisii yonetiminin yararlari

Projenin tasarlanmasinda ve hazirlanmasindaki yetersizlikleri azaltmayi amaglar;
Projenin, hedef gruplarin ihtiyaclariyla ilgili olmasini saglar;

Projenin saglayacagi etkinin siirekli olmasini saglar;

Tiim paydaglarin tasarlama ve uygulama agamasina katilimini éngorir;

Risklerin ve basari kriterlerinin dikkate alinmasini saglar.

Proje dongiisii yonetiminin prensipleri

Durum tespiti, sorun analizi ve ¢oziim iiretme asamasinin tasarima dahil edilmesi;

Hedef gruplarin gergek problemlerini yansitmasi;

Talebe yonelik ¢dziim Gretimi;

Proje amacinin faydalarinin belirgin, uygulanabilir ve gercekci olmasi;

Faydanin kadin ve erkekler arasinda dengeli dagilimi;

Yaratilan faydanin siireklilige odaklanmig olmasi;

Tiim paydaglarin katiimmin saglanmasi;

Sonuglarin ve faaliyetlerin amaca uygunlugu;

Amag ve sonuglarla ilgili izleme ve degerlendirme kriterlerinin net olmasi, dogrulanabilir etki yaratmasi, sonucun
kontrol edilebilmesi;

Faaliyetlerin uygulanmasinin éniindeki kisitlarin ve risklerin dngoriilmesi;

Faaliyetlerin gerceklesmesi icin gerekli kaynaklarin 6ngérilmesi;

Standart ve kaliteli anahtar proje dokiimanlarinin ve raporlarin tretilmesi (izleme, degerlendirme, finansal rapor-
lar vb..);

Mantiksal gerceve yaklagiminin uygulanmasi

proje dongiisii ydnetiminin ana prensipleri olarak sayilabilir.
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Mantiksal cerceve yaklagimi

® Mantiksal cerceve yaklasimi, projenin gerceklestirmek istedigi doniisiimiin ve bunun yonteminin mantigini seffaf
ve belirgin bir sekilde yapilandirmaya yarayan bir yaklagimdir.

@ Projenin hazirlanmasi, planlanmasi ve izlenmesiyle ilgili tim bilgileri “Mantiksal Cerceve Matrisi” isimli bir
matriste dzetler.

Mantiksal cergeve yaklagiminin geligimi

® Mantiksal gerceve ilk olarak USAID tarafindan 1970 yilinda kullanilmaya baslanmistir (www.teamusa.com, www.
ausaud.gov.au). Yaklagim, 1981 yilinda German Technical Cooperation Agency (GTZ) tarafindan kullaniimaya
baslanmasiyla yayginlasmistir. GTZ, yaklasimi amaca yonelik proje planlamasi olarak diizenlemis ve lanse etmis-
tir. Ayni yillarda bu yontem Britanya Department for International Development (DIFD), Canada Center for
International Development (CIDA), International Service for National Agricultural Research (INSAR), Australia Aid
(AusAlID) tarafindan da kullaniimaya baslanmigtir. Avrupa Komisyonu Proje Déngiisii Yénetimi/ Mantiksal Gerceve
Yaklagimi'ni 1992 yilindan beri kullanmaktadir. 2015 yilinda, Avrupa Komisyonu Mantiksal Gerceve Yaklagimi'nda
projenin basarisinin daha kolay izlenmesine ve projenin gerceklesme sirecinde kullanilabilen, yasayan ve proje
ile evrilebilen bir arac olmasina yonelik degisiklikler yapmistir (Avrupa Komisyonu, 2015).

Mantiksal cergeve yaklagiminin ana adimlari
Mantiksal gergeve yaklagimi durum analizi ve planlama olmak (izere iki ana adimdan olusur (Gizim 2.2).

Gizim 2.2. Mantiksal Gerceve Yaklasiminin Asamalari

® Durum Analizi
® Planlama

Durum analizi Planlama

Durum analizi, sorun analizi, hedef analizi, strateji analizi, paydas analizinin yapilmasi ve projenin genel hedef ve ama-
cinin belirlenmesi adimlarini kapsar.

Planlama ise projenin faaliyetlerinin planlanmasi, beklenen etki ve ¢iktilarinin planlanmasi, risk analizi yapilmasi ve
projenin varsayimlarinin belirlenmesi, nesnel basar gostergeleri ve dogrulama kaynaklarinin olusturulmasi, kaynaklarin
planlanmasi adimlarini kapsar.

Kitabin izleyen derslerinde tim bu adimlar ayrintili ve uygulamali olarak ele alinacaktir.
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DERS 3: SORUN ANALIZ

Sorun analizi nedir?

Sorun analizi, varolan bir sorunu temel sorun olarak ele alir ve bu sorun gevresinde yer alan tim olumsuzluklar ortaya
ctkarmaya caligir. Temel sorunun gevresindeki olumsuzluklarin kimileri bu temel soruna neden olan, kimileri ise bu temel
sorunun ortaya ¢ikardigi sorunlardir. Sorun analizi, incelenmeye ¢alisilan temel sorunun gevresindeki tiim sorunlar ara-
sinda “neden-sonug” iliskisi kurmaya yarar.

Sorun analizinin yontemi

Sorun analizi, temel sorundan etkilenen miimkiin olan cok sayida paydasin katiimiyla bir grup faaliyeti olarak gercek-
lestirilmelidir.

Sorun analizinin ana adimlar

1. Analiz gergevesinin ve buna bagli olarak temel sorunun belirlenmesi (Bizim ¢alisma grubu igin énemli, incelemek
ve ¢Oziimiine katkida bulunmak isteyecegimiz temel sorun nedir?);
2. Bu temel sorun cercevesinde paydaslarin karsilastigi sorunlarin belirlenmesi (Bu temel soruna yol agan sorunlar

VRT

3. Sorunlarin “sorun agaci” ya da “sorun hiyerarsisi” adi verilen ve neden-sonug iligkilerini acikliga kavusturmay
amaglayan bir formda gorsellestirilmesi (Gizim 3.1).

Gizim 3.1. Sorun Agaci

Etkiler

A

(Temel] sorun)

Nedenler




Sorun analizi, bir diyagram (sorun agaci) formunda sunulur (Gizim 3.1); diyagramin Gstiinde, grup olarak ve tim pay-
daslarla birlikte incelenmesi istenen bir temel sorunun etkileri, altinda ise bu temel soruna neden olan sorunlar gosteri-
lir. Analiz, paydaslarin 6nem verdikleri ve asmak istedikleri dnemli engelleri (tikanma noktalarini) tanimlamayr amaclar.
Aynintili ve saglam bir sorun analizi, acik ve iyi odaklanmig proje amaclarinin gelistirilebilecegi igin saglam ve giivenilir
bir zemin saglar. Sorun analizi bircok bakimdan, daha sonra izleyen tiim analiz ve karar alma siireclerini yonlendirecegi
icin, proje dongiisiintin en kritik asamasidir (Avrupa Komisyonu, 2004).

Adim adim sorun analizi

Calisma grubu ve gerekli malzemeler:

Sorun analiziyle ilgili bir calisma grubu olusturulurken, gerceklestirilmesi istenen projeden ve agilmak istenen sorundan
etkilenen, sorunla ilgili bilgi sahibi olan paydaslarin katihmi dnemlidir. Sorunla ilgili yapiimis calismalarin, istatistik
bilgilerin katilimcilara daha dnce dagitiimis ve okunmug olmasi yeterli bir sorun analizi i¢in en 6nemli girdilerdir. Ayrica
benzer bir sorunu agmak icin daha dnce yapilmis projeler, bunlarin sonuglarn ve degerlendirme raporlar mutlaka el
altinda olmalidir. Yine konuyla ilgili yasal gercevenin ne oldugu ve kisitlar mutlaka arastinimis olmalidir.

Calisma en cok 25 Kisilik bir grup ve bir kolaylastirici tarafindan gerceklestirilebilir. Kaliteli bir analiz igin kolaylastirici-
nin becerileri ve uygun bilgi birikimiyle becerilere sahip paydag temsilcilerinin katilimi kritik 6nem tasir.

Caligmalar, atélye ortaminin yaratilabilecegi bir salonda yapilabilir. Burada sorun énermelerinin yazilacagi en az 40 - 50
adet kart, yapiskan bant ya da post-it; kart ya da post-it'lerin iizerine yapistirilacagi, tiim katilimcilar tarafindan gori-
lebilecek bilylikliikte bir tahta ya da bu bi¢imde kullanilabilecek bir duvar bulunmahdir.

@ Adim 1: Temel sorunu segin

Katihmcilarin dncelikli kabul ettikleri sorunlar iizerinde agik tartisma yapin ve tanimlanan sorunlar arasindan inceleme-
yi istediginiz bir tane temel sorun segin.

Temel sorun ornekleri:

Tasarim ve prototip imalati yetersiz
Inovasyon icin kaynaklar yetersiz
ihracat artinlamiyor

Yeni yurtdigi pazarlara girilemiyor
Koyde yasam kalitesi bozuluyor
Hava kirliligi artiyor

ilkégretimde erken okulu birakma yaygin
Kadinlar arasinda issizlik yaygin
Cevre kosullari bozuluyor

Universite - KOBI isbirligi zayif

Yerel katilim diigtik

Aile ici siddet yaygin

Sokakta yasayan gocuk sayisi artiyor
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Uygulama 3.1

Temel sorunun tanimlanmasi: Temel sorunu tek ciimleyle tanimlayin (negatif ifade)

Siire 30 Dakika

@ Adim 2: Temel sorunla iligkili sorunlari arayin

Kilavuz Soru

Bu soruna yol agan nedir?

© “Bu soruna yol acan nedir?” sorusunu siirekli yineleyin;

@ Temel soruna neden olabilecek ve katilimcilarin aklina gelen tiim sorunlari birer karta (post-it'e) yazin ve tiim
katilimcilarin gérebilecegi tahtaya (duvara ya da biyiik bir kdgida) gelisigiizel yapistinn (Cizim 3.2.a, 3.2.b ve
3.2.0);

® Buasamada grup lyeleri arasinda bir géris birligi aramayin.

Gizim 3.2.a. Temel Sorunla iliskili Sorunlarin Saptanmasi - Proje A

Kagit A.$.'nin Ortadogu iilkelerine

ihracati kisith

Arapca bilen
personel Ortadogu
bulamiyor iilkelerindeki Uluslararas
firmalarla bayilik fuarlara
anlagmalari katimin maliyeti Dis ticaret
Ortadogu bolgesindeki yapilamiyor yitksek uzmanlar
iilkelerin ticari ataseliklerini Kagit diretimi icin Arapga bilmiyor
ziyaret etmek igin mali kullanilan girdi Ortadogu
kaynak yetersiz maliyeti yiiksek iilkelerindeki ticari
yasalari bilen personel Ortadogu
) o\ bulunamiyor iilkelerinde siyasal
Ortadogu dilkelerindeki Ortadogu (ilkelerindeki istikrarsizlik
siyasi istikrarsizlik firmalari ziyaret yaygin
ticari iliskileri etmek igin mali Uluslararasi
kisithyor kaynak yetersiz fuarlara katilim
diisik
Tiirkiye'nin girdi maliyetleri e
Ortadogu iilkelerindeki diger  Degerli TL Ortadogu
iilkelerin firmalari ile ihracati olumsuz iilkelerindeki Ortadogu ilkeleri
rekabeti zorlastiryor etkiliyor iktidarlar ve ticaret ile iligkiler igin insan
yasalar degisken kaynag yetersiz
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Cizim 3.2.h. Temel sorunla iligkili sorunlarin saptanmasi — Proje B

Dezavantajli ailelerin yerlesik oldugu bélgelerde

ilkdgretimde erken okulu birakma yaygin

Cocuklarin aktif Dersleri ilging
i katilimina dayali kilacak yontem ve
Ailelerin kalabalik dgrenme ortami el ailolerin
olmasi ev ortaminda okulda yok Yoksulluk yetersiz muhafazakarls
cocuklarin ders ilkogretimde okulu . Karligl
calismasini erken birakmaya nedeniyle kiz 6grenciler
engelliyor yolaciyor . okuldan erken
Goc magduru Y_ok"syl a_|Ie_Ier aliniyor
gocuklarin okula ilkogretimin
Cocuklarin uyum sorunlar Veliler gocuklar maliyetini
kisiliklerinin var okula yollamanin karsilayamiyor Okulda gocuklarin

gelismesini saglayan
sanat faaliyetleri yok

Cocuk isciligi
yaygin, ailelerin
cocuklarin
alismalarina
Dezavantajh giht§iya0| var
cocuklar derslerde
basarisiz
ilkdgretim
cocugun okula
aidiyetini gelistirmekte
Veliler yetersiz
ilkgretimin
yararlarini
bilmiyorlar

Aileler cocuklarin
derslerine yardimci
olamiyorlar, aile
icinde bireylerin
egitim diizeyi diigik
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yararlarini
bilmiyorlar

Gocuklar katilimel,
konusan, dneren
bireyler olarak
yetistirilemiyor

Gocuklarin ihtiyag
ve taleplerini ifade
edebilecekleri olanak
ve altyapi
eksik

Gocuklar
birbirlerine kars!
hosgoriisiiz

takim olarak galigma,
akranlar arasi ifade

Akrabalik, ve 6grenme
etIrTl]'?«hab"etlglgkl’ar ortamlari kisith
ik vh.
cok kuvvetli
Gok cocuk sayisi
ailelerin cocuklarini
okula yollamalarinin
Gocuklar -
haklarini ogrl]méile
bilmiyorlar g

Egitim yontemleri
ve programlari
cocuklarin ihtiyag ve
taleplerini
ifade etmelerini
tesvik etmiyor



Gizim 3.2.c. Temel sorunla iligkili sorunlarin saptanmasi — Proje C

Nurhanl Koyii’'nde ekonomik kogullar

hozuluyor

Tarim driinleri Tanim iiretimi

uygun fiyata azaliyor Giftgiler drinlerini  Urinler
pazarlanamiyor nerede pa;arlgyacaklanm Koyiin yasam islenemiyor
bilmiyor altyapisi yetersiz
Yerel ekolojik Ko;(:ﬁg}de Kayde temiz
kosullara uygun Gretim bozuk Kdyiin kati atiklar icme suyuna
icin ciftcilere yénelik dogrudan ilkel Araziler erisilemiyor
bilgi ve destek depolama yoluyla goraklagiyor
merkezleri yok Giftciler kaynak bertaraf ediliyor
kullanimi verimliligi Tanm alanlari
ve organik tarim Kviin kanalizasvonu terk ediliyor
Giftciler yoreye icin bilgi destegi yt imadan d A
oun olmavan alamiyorlar Sulama antilmadan dereye
yg y veriliyor
it lere altyapisi yok y P
bagimli kaliyor Yerel ekolojik suyu ;{(@,,‘]’I
k0§u”af|a e Giftiler yerel engelleyecek
tarim uygulamalari ile Koyiin su tohumlan altyapr yok

ilgili bilgi ve deneyimler

Yeni ve ekolojik rezervleri kullanmaktan
firdinlerin ! kayboluyor yetersiz kaciniyor
yetistirilmesi
gerceklestirilemiyor
Hayvancilik
gelisemiyor

Uygulama 3.2

Sorunlarin saptanmasi: Grup iginde kararlastirdiginiz, temel soruna neden olabilecek ve katiimcilarin
aklina gelen tiim sorunlari birer karta (post-it’e) yazin ve tiim katilimcilanin gérebilecegi sekilde duvara
ya da tahtaya yapistirnn.

Siire 60 Dakika



@ Adim 3: Neden-sonug iligkileri hiyerarsisi olusturmaya bhaslayin

Sorunun ortaya ¢ikmasinda etkili olan nedenleri birer birer yazdiginiz tiim kartlari, temel sorun tanimlamasinin
altina yerlestirin;

Bu kartlar kendi aralarinda neden-sonug iligkisi kuracak sekilde yerlestirin;

Bu yerlestirme siirecinde “buna neden olan nedir?” kilavuz sorusunu sirekli sorarak, temel soruna neden oldu-
gunu diisiindigiiniz tim sorunlar yerlestirin;

Eger ayni soruna birden fazla neden kaynaklik ediyorsa, bunlari segili olan sorunun altinda yan yana gruplayin.
Boylece temel sorunun altinda alt sorun diizey gruplari olusturun (Gizim 3.2.a, 3.2.b ve 3.2.c).

Uygulama projelerimizi 6rnek olarak alirsak:

Proje A Temel Soru: Kagit A.$.'nin Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatinin kisith olmasinin nedeni nedir?
Cevap 1: Ortadogu Ulkeleri ile iligkiler icin insan kaynag yetersiz

Cevap 2: Ortadogu Ulkelerindeki firmalarla bayilik anlasmalari yapilamiyor

Cevap 3: Uluslararasi fuarlara katihm diisiik

Cevap 4: Turkiye'nin girdi maliyetleri Ortadogu tlkelerindeki diger Glkelerin firmalari ile rekabeti zorlastinyor
Cevap 5: Ortadogu iilkelerindeki siyasi istikrarsizlik ticari iligkileri kisithyor

Kilavuz sorulara devam edelim:

Soru: Neden Ortadogu iilkeleri ile iligkiler igin insan kaynag yetersiz?
Cevap 1: Arapca bilen personel bulunmuyor

Cevap 2: Dis ticaret uzmanlari Arapga bilmiyor

Soru: Neden Ortadogu iilkelerindeki firmalarla bayilik anlagmalari yapilamiyor?

Proje B Temel soru: Dezavantajli ailelerin yerlesik oldugu hdlgelerde ilkogretimde erken okulu birakmanin yaygin
olmasinin nedeni nedir?

Cevap 1: Yoksulluk ilkégretimde okulu erken birakmaya yol agiyor

Cevap 2: Dezavantajli ailelerin gocuklar derslerde basarisiz

Cevap 3: Veliler ilkégretimin yararlarini bilmiyor

Cevap 4: Ilkigretim cocugun okula aidiyetini gelistirmekte yetersiz

Cevap 5: Egitim yontem ve prorgamlari cocuklanin ihtiyac ve taleplerini ifade etmelerini tesvik etmiyor

Cevap 6: Gocuklarin ihtiyag ve taleplerini ifade edebilecekleri olanak ve altyapilar yok

Kilavuz sorulara devam edelim:

Soru: Neden yoksulluk ilkégretimde okulu erken birakmaya yol agiyor?
Cevap 1: Yoksul aileler ikbgretimin maliyetini karsilayamiyor

Cevap 2: Gocuk isciligi yaygin ve ailelerin gocugun calismasina ihtiyaci var
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Proje C Temel soru: Neden Nurhanli kdyiinde ekonomik kogullar hozuluyor?

Cevap 1: Heyelan ve erezyon arazilere zarar veriyor

Cevap 2: Tarim {retimi azahyor, yeni iiriinlerde artis saglanamiyor

Cevap 3: Varolan yerel tarimsal Gretimin kaynak verimliligi diigiik

Cevap 4: Yerel ekolojik kosullara uygun dretim igin ciftcilere yénelik bilgi ve deney kayboluyor
Cevap 5: Tarim Uriinleri uygun fiyatla pazarlanamiyor

Cevap 6: Koyiin yasam altyapisi eksik

Kilavuz sorulara devam edelim:

Soru: Neden tarim iiretimi azaliyor ve yeni iiriinlerde artig saglanamiyor?
Cevap 1: Giftciler yoreye uygun olmayan konvansiyonel iiriinlere bagimli kaliyor
Cevap 2: Tarim faaliyetleri ve alanlari terk ediliyor

@ Adim 4: Temel sorunun etkilerini tartiginiz

Temel sorununuzu, en 6nemli etkilerini tartisarak saptayin ve kartlariniza yazin. Temel sorununuzun etkilerini yazdiginiz
kartlari, temel sorunun Gzerine yerlestirin. Burada da gerekirse neden-sonug iligkisi kurun.

Uygulama projelerimizi drnek olarak alirsak:

Proje A Temel sorunun etkileri:

Soru: Kagit A.$.’nin Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatinin kisith olmasinin etkileri nelerdir?
Cevap 1: Orta Anadolu bélgesinin Ortadogu tilkeleriyle iligkileri zayif kaliyor

Cevap 2: Orta Anadolu bdlgesinde kalkinma ve istihdam sorunlari yaganiyor

Cevap 3: Orta Anadolu bdlgesinin ihracati kisith kalyor

Proje B Temel sorunun etkileri:

Soru: Dezavantajh ailelerin yerlesik oldugu bdlgelerde ilkégretimde erken okulu birakmanin yaygin olmasinin etki-
leri nelerdir?

Cevap 1: Yoksulluk kusaktan kusaga aktariliyor

Cevap 2: Cocuklar egitim haklarindan yararlanamiyor

Cevap 3: Egitim diizeyi diisiik isglici ekonomik kalkinmayi olumsuz etkiliyor

Proje C Temel sorunun etkileri:

Soru: Nurhanli kdyiinde ekonomik kosullarin bozulmasinin etkileri nelerdir?
Cevap 1: Nurhanli kdyiinde yasam kalitesi bozuluyor

Cevap 2: Koy gbg veriyor

Cevap 3: Bolgenin gevre kosullar bozuluyor, biyolojik cesitlilik azalyor

Cevap 4: Bolgenin insan ve ekosistem sagligi bozuluyor
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Adim 5: Sebep sonug baglantilarini kurunuz —

Sorunlari birbirlerine sebep-sonug oklariyla baglayin — kilit baglan agikca vurgulayin (Gizim 3.3.a, 3.3.b ve 3.3.c).

Gizim 3.3.a. Sorun agacinin olusturulmasi — Proje A

Orta Anadolu

Orta Anadolu

Orta Anadolu Tiirkiye'nin

bélgesinin bélgesinde bélgesinin Ortadogu tlkelerinde
Ortadogu tilkeleriyle kalkinma ve istihdam ihracati rekabet giicii
iliskileri zayif sorunlari yasaniyor kisitli kalyor diisiik

Kagit A.$. nin Ortadogu Ulkelerine ihracati kisitl

Ortadogu
llkeleriyle ile iligkiler

gu i irkive'nin girdi Ortadogu
Uluslararasi Ortadogu lkele- Tarkiye'nin girdi

S . . iilkelerindeki
rindeki firmalarla maliyetleri Lo
icin insan kaynag katfllljl?r?g:]a ik bayilik anlagmalari rekabeti Slyt?;:iﬁi::(rl?irlzlrzi“k
yetersiz 3 yapilamiyor zorlastirnyor k|3|tI|§yor
A

Ortadogu
lilkelerinin ticari
atageliklerini
ziyaret etmek icin mali
kaynak yetersiz

Arapca bilen
personel
bulamiyor

Kagit tretimi
icin gerekli
yerli girdinin

kalitesi diisiik

Ortadogu
{ilkelerinde siyasal
istikrarsizlik
yaygin
Uluslararasi
fuarlara
katilimin maliyeti
yiiksek

Dis ticaret
uzmanlari
Arapca bilmiyor

Ortadogu iilke-
lerinde iktidarlar
ve ticaret yasalari
degisken

Kagit retimi igin
kullanilan girdi
maliyeti yiiksek

Ortadogu
lilkelerindeki ticari
yasalari bilen personel
bulunamiyor




Gizim 3.3.b. Sorun agacinin olusturulmasi - Proje B

Egitim diizeyi

diisiik isgiicii

ekonomik kalkinmayi
olumsuz etkiliyor

Yoksulluk
kusaktan kusaga
aktariliyor

Cocuklar
egitim hakkindan
yararlanamiyor

Gengler arasinda
katilimci
demokrasi
killtiirii gelisemiyor

Dezavantajl ailelerin yerlesik oldugu bholgelerde ilkdgretimde erken okulu birakma yaygin

Yoksulluk
ilkogretimde okulu
erken birakmaya
yol agyor

Dezavantajli
cocuklar derslerde
basarisiz

Yoksul aileler
ilkogretimin
maliyetini
karsilayamiyor

engelliyor

Gog magduru
cocuklarin okula
uyum
sorunlari var

Cok cocuk sayisi
velilerin gocuklarin okula
yollamalan 6niinde
engel oluyor

Gocuk Aileler cocuklarin
isciligi yaygin, derslerine yardimci
ailelerin cocuklarin olamiyorlar, aile
calismasina ici bireylerin egitim
ihtiyaci var diizeyi diisik

lik olmas ev orta-
minda cocuklarin
ders gall?masml

Veliler ilkogretimin
yararlarni
bilmiyorlar

Ailelerin
muhafazakarligi
nedeniyle kiz 6gren-
ciler okuldan
erken aliniyor

eliler cocuklarini
okula yollamanin
yararlarini
bilmiyorlar

IIkbgretim gocugun
okula aidiyetini
gelistirmekte

yetersiz

Okulda ders

dist sosyal

faaliyetler
yok

Gocuklarin
kisiliklerinin gelis-
mesini saglayan
sanat faakliyetleri

ol

Sokak daha
cekici bir
6grenme ortami
yaratiyor

Akrabalik,
mahallelilik, etnik vb.
baglar cok
gilelii

Egitim yontemleri
ve programlari cocuk-
larin ihtiyac ve taleplerini
ifade etmelerini
tesvik etmiyor

Cocuklarin ihtiyac
ve taleplerini ifade
edebilecekleri olanak
ve altyap eksik

Ogrencilerin
talep ve ihtiyaclan
okul tarafindan
izlenemiyor

Cocuklar
haklarini
bilmiyorlar

Gocuklar
birbirlerine karsi
hosgoriisiiz

Okulda cocuklarin
takim olarak calisma,
akranlar aras| ifade
ve 6grenme
ortamlar kisith

Cocuklar katilimer,
konusan, dneren
bireyler olarak
yetistirilemiyor

Cocuklarin aktif
katilimina dayal
6grenme ortami
okulda yok




Gizim 3.3.c. Sorun agacinin olusturulmasi — Proje C

Nurhanli

Koyi'nde yasam

kalitesi

bozuluyor

Nurhanli Kdyii'nde ekonomik kosullar bozuluyor

Bélgenin cevre
kosullar bozuluyor
biyolojik cesitlilik

azaliyor

Koy
goc
veriyor

insan ve

Ekosistem
saglig

bozuluyor

Heyelan ve
erozyon
arazilere

zarar veriyor

Arazi
yiizey suyu
akisini engelleyecek
altyapi yok

Varolan yerel
tarimsal dretimde kaynak
verimliligi
diisiik

Araziler
coraklasiyor

Yogun bacek
ilact ve suni
giibre
kullanihyor

Tanmsal
arazilerde
verimsiz sulama
teknikleri
kullanilyor

Tarimsal
arazilerde
sulama
altyapisi yok

Su
rezervleri
yetersiz

Yerel ekolojik kosul-
lara uygun tarim uygu-
lamalari ile ilgili
deney ve bilgi
kayboluyor

Ciftciler
verimli ve organik
tanm icin bilgi
destegi
alamiyorlar

Ciftciler
geleneksel tanm
yontemlerini
tercih etmiyorlar

Ciftciler
yerel tohum
kullanmaktan
kaciniyor

Yerel ekolojik
kosullara uygun
tiretim icin ciftcilere
yonelik bilgi ve
destek
merkezleri yok

Tanim dretimi
azaliyor, yeni diriinlerde
artig
saglanamiyor

Tanim alan
terk
ediliyor

Ciftciler yoreye
uygun olmayan
konvansiyonel
iiriinlere bagimh
kaliyor

Hayvancilik
gelisemiyor

Yeni ve ekolojik
dirinlerin
yetistirilmesi
gerceklestirilemiyor

Tarim driinleri
uygun
fiyatla

pazarlanamiyor

Urinler
islenemiyor

Ciftciler rinlerini
nerede
pazarlayacaklarini
bilmiyorlar

Kdyiin
yasam
altyapisi
yetersiz

Koy icinde
yollar
bozuk

Koyiin kati atiklar
dogrudan ilkel
depolama yoluyla
bertaraf ediliyor

Koyiin
kanalizasyonu
antilmadan dereye
veriliyor

Koyde temiz
icme suyuna
erisilemiyor

Sorun agaci olusturmakta karsilasilan riskler ve giicliikler _

Oyle sorunlar vardir ki her tir projenin kaynagi olabilirler: Ornegin, hiikiimet gelirlerinin yeterli olma-

masl, dogal kosullarin elverissizligi, siniflar arasi celigki gibi. Bunlar genel gecer kisitlar olarak
adlandirilarak sorun analizinin diginda birakilabilirler. Béylece sorun agaci bag edilebilir sorunlara
odakli hale gelir. Giinkii genel gecer sorunlar, uzun dénemde toplumsal mutabakat ve siyasi faaliyet-
le goziilebilirler. Projeler siireli ve sonug odaklidirlar. Genel geger sorunun ¢éziimiine katkida buluna-
bilirler. Eger ortaya atilan sorun proje temelli ¢éziilemiyorsa o bir kisit olarak kabul edilmelidir. Bu

kisitlar, ileride gorecegimiz gibi, projenin riskleri olarak ele alinabilirler.

Sorun agaci, gercegi iyi temsil eden ama gergegin sadelestirilmis bir uyarlamasini sunmalidir. Eger
cok karmasiksa, analizin sonraki adimlarinda yol gosterici olmaktan uzaklasacaktir. Sorun agacinin,
tanimlanan her neden-sonug iliskisinin karmagikhgini anlatmasi beklenmemelidir. Sorun agaci mev-

cut olumsuz durumun bir 6zet resmini temsil eder.
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Uygulama 3.3

Sorun agacinin olusturulmasi: Grup iginde kararlastirdiginiz temel sorunu dikkate alarak sorun agacini
olusturun.

Siire 60 Dakika

@ Adim 6: Sorun agacimin sozlii sunusunu yapin

Sorun agacinin sozIi sunusunu yaparken hiyerarsinin en altindaki kimeden baslayin ve yukar dogru agiklayin.

Ornegin uygulama projesi A'min Cizim 3.3.a’da goriilen sorun agacinin en alt kiimesinden baslayalim: Arapca bilen per-
sonel bulunamiyor ve dis ticaret uzmanlari ise Arapga bilmiyor, bu eksiklikler Ortadogu iilkeleri ile ticaret icin gerekli olan
insan kaynaginin yetersiz kalmasina neden oluyor. Ortadogu iilkelerinin ticari yasalarini bilen personel bulunmamasi ve
bu ilkelerdeki ticari ataselikleri ziyaret icin mali kaynaklari yetersiz olmasi bu (ilkelerdeki firmalarla bayilik anlagmasi
yapiimasini engelliyor. Uluslararasi fuarlara katilimin maliyetinin yiiksek olmasi fuarlara katilimi disiriyor. Kagit tireti-
mi icin kullanilan ithal girdi maliyetleri cok yiiksek, yerli girdinin ise kalitesi yeterli degil. Bu nedenle diger tilkelerin fir-
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malari ile rekabet zorlasiyor. Ortadogu Gilkelerinde iktidarlarin ve yasalarin degisken olmasi ve varolan siyasi istikrarsiz-
lik ticari iligkileri kisithyor.

Bir (st kiimeye gecelim: Ortadogu (lkeleri ile ticari iliskiler icin insan kaynaginin yetersiz olmasi, bu lkelerle bayilik
anlagmalarinin yapilamamasi, uluslararasi fuarlara katiinamamasi, diger Gilkelerin firmalaryla rekabet edilememesi ve
Ortadogu pazarindaki siyasi istikrarsizliklar sonucu Kagit A.S.'nin bu pazara yonelik ihracati kisith oluyor.

Ornegin uygulama projesi B'nin Cizim 3.3.b’de gériilen sorun agacinin en alt kiimesinden baslayalim:

Cocuk sayisinin yiiksek olmasi yoksul ailelerde velilerin gocuklarini okula yollamalarinin éniindeki engellerden biri iken,
yoksul aileler bir yandan ilkdgretimin maliyetini karsilayamiyor diger yandan cocuklarinin galisarak aileye yaptiklari
ekonomik katkiya ihtiyag duyuyor. Bu nedenlerle yoksulluk okulu erken birakmanin nedenlerinden biri oluyor. Derslerin
ilging kilinacagi yontem ve donanimlarin eksik olmasi derslerdeki basarisizhgin bir nedeni. Ayrica, kalabalik ailelerin
yasadigi ev ortami cocuklarin ders calismalarinin dntinde engel teskil ediyor. Gé¢ magduru olan cocuklarin okula uyum
sorunlari ve cocuklar arasindaki hosgdriisiizlik ortami dezavantajli cocuklarin derslerinde basarisiz olma nedenlerini
olusturuyor. Muhafazakérlik nedeniyle kiz 6grenciler okuldan erken aliniyor, veliler gocuklarini okula yollamanin yararla-
rini bilmiyor. Akrabalik, mahalllilik ve etnik baglarin cok kuvvetli olmasi okula aidiyetin gelismesini engelliyor. Okulda
ders digi faaliyetlerin ve 6zellikle sanat faaliyetlerinin olmamasi ve sokagin daha cekici bir 6grenme ortami olusturmasi
da okula aidiyetin gelismesinin oniinde engel olusturuyor. Cocuklar haklarini bilmiyorlar ve katilimei ve konusan bireyler
olarak yetistirilmiyor. Cocuklarin aktif katilmina dayali 6grenme ortamlarinin okullarda olmamasi eklenince cocuklar
aktif ve katihmci bireyler olamiyor. Okullardaki 6grenme ortami takim olarak calisma, akranlar arasi ifadeyi destekleyen,
cocuklarin aktif katiimina dayali degil. Ogrencilerin talep ve ihtiyaclari okul yonetimi tarafindan izlenemiyor. Bunlar
cocuklarin ihtiyag ve taleplerini ifade edebilecekleri bir ortam olusturmuyor.

Bir dist kiimeye gecelim: Yoksulluk, goc, kalabalik aile, egitim diizeyi disiik aile bireyleri gibi dezavantajlara sahip ¢ocuk-
lar derslerde basarisiz oluyor. Veliler ilkdgretimin yararlarini bilmemeleri ve cocuklarin okula aidiyetlerinin gelistirileme-
mesi, katilimci bireyler olarak yetistirilememeleri ve ihtiyag ve taleplerini ifade edememeleri okulu erken birakma nede-
nini olusturuyor.

Ornegin uygulama projesi C'nin Cizim 3.3.c’de goriilen sorun agacinin en alt kiimesinden baslayalim: Arazi yiizey suyu
akisini engelleyecek alt yapi yok. Bu nedenle heyelan ve erozyon arazilere zarar veriyor. Kdyde hayvancilik ve yeni ekolojik
iiriinlerin yetistirilmesi gerceklestirilemiyor. Giftciler yoreye uygun olmayan iriinlere bagimli kahyor. Tarim alanlar terk
ediliyor. Tarimsal tiretim azaliyor ve bélgenin kosullarina uygun yeni tiriinlerde artig saglanamiyor. Yogun bdcek ilaci ve
suni giibre kullamimi, tarimsal arazilerin sulama altyapisinin olmamasi ve su rezervlerinin yetersiz olmasi tarimsal (ire-
timin kaynak kullanim verimliligini diistiriyor. Yerel ekolojik kosullara uygun tretim icin ciftcilere yonelik bilgi ve destek
merkezi olmamasindan dolayi ¢iftciler verimli ve organik tarim yapabilmek i¢in bilgi destegi alamiyorlar, ciftciler yerel
tohum kullanmaktan kaciniyor ve geleneksel tarim yontemlerini tercih etmiyorlar. Bu nedenlerle yerel ekolojik kosullara
uygun tanim uygulamalariyla ilgili bilgi ve deneyimler kayboluyor. Giftcilerin Griinlerini nereye pazarlayacaklarini bilme-
meleri ve drdinlerin islenmemesi elde edilen tarim driinlerinin uygun fiyatla pazarlanamamasina neden oluyor. Gerek
kanalizasyonun aritiimadan dereye verilmesi ve atiklarin vahsi depolanmasi gerekse kdyde icme suyu altyapisi ve kdy ici
yollarin bozuk olmasi, kdyiin yasam altyapisinin yetersiz olmasina neden oluyor.

Bir Gist kiimeye gecelim: Heyelan ve erozyon yasanmasi, tarimsal tretim azaliyor ve bolgenin kosullarina uygun yeni
drtinlerin dretiminde artis saglanamamasi, tarimsal tiretimin kaynak kullanim verimliliginin diisiik olmas, yerel ekolojik
kosullara uygun Gretim icin bilgi ve deneyimlerin kaybolmasi, tarim Griinlerinin uygun fiyatla pazarlanamamasi, ve kdyiin
yasam altyapisinin yetersiz olmasi Nurhanli kdyiiniin ekonomik kosullari olumsuz etkiliyor.
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Uygulama 3.4

Sorun agacinin sozlii sunusunun yapilmasi: SozIi sunus sirasinda gerek sunusu yapanlar, gerekse din-
leyenler, eger tutarsizliklar ve bosluklar varsa, bunlari daha kolay fark edeceklerdir.

Stire 10 dakika

@ Adim 7: Sorun agacini kontrol edin

Temel soruna kaynaklik eden baska nedenlerin olup olmadigini tekrar distniin. Eger varsa, sorunlari
belirleyin ve diyagramdaki uygun yerlerine yerlestirin.

Yapiy gozden gecirin ve neden sonug iliskilerinin agaca dogru yerlestirildiginden emin olun.

Sorun agacinin her sorununu “bu buna neden oluyor; bunlar buna neden oluyor” kilavuz ciimlesi uyarinca,
asagidan yukariya dogru yiiksek sesle sunusunu yapin. Gerek siz, gerekse sunusu dinleyenler énemli
eksiklikleri gérebilirler.

Kaydini tutabilmek icin diyagrami bir kagida gecirin ve daha fazla yorum ve bilgi i¢in uygun kisilere dagi-
tin.
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Uygulama 3.5

Sorun agacinin kontrol edilmesi: Olusturdugunuz sorun agacini, kontrol listesini kullanarak kontrol edin.

Siire 15 dakika

@ Adim 8: Sorun ciimlenizi yaziniz

Sorun agaci ortaya ciktiktan sonra bunu, konuyla ilgili cesitli arastirma, gerceklestirilmis proje, diger bilgi ve istatistik-
lerle destekleyerek sorun ciimlesi halinde (ya da projenizin gerekgesi olarak) yazin.

Uygulama projesi A igin drnek sorun ciimlesi:

Tiirkiye’nin Ortadogu pazarina olan kagit ve driinleri ihracati 2014 yilinda 376.637.062 dolar olmustur. Tirkiye'nin top-
lam kagit ve driinleri ihracati ise 2014 yilinda 1.203.727.000 dolardir. Bir baska deyisle cografi yakinligina ragmen,
Tiirkiye'nin kagit ihracatinin sadece % 31'i Ortadogu pazarina yoneliktir (www.tuik.gov.tr). Diger yandan, Orta Anadolu
bélgesinin issizlik orani yiiksektir ve ihracati toplam ihracat igin oldukca disiktir. Orta Anadolu bolgesinden sadece 12
firma Ortadogu Ulkelerine ihracat yapmaktadir.

Tiirkiye'nin Ortadogu iilkelerine ihracatini artirmasinin dniindeki en énemli engel bu pazardaki siyasi istikrarsizliktir.
Ancak dzellikle Arapga bilen ve dig ticaret uzmani olan ve bu Glkelerin siyasi istikrarsizlik nedeniyle sik sik degisen tica-
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ret yasalarini bilen personel bulmak oldukga zordur. Bu iilkelere ihracat yapan kiicik dlcekli firmalarin bu lkelerde
bulunan ticaret ataseliklerini ve firmalar ziyaret etmeleri ve bolgeye yénelik acilan fuarlara katilimi énemli bir mali
kaynak gerektirmektedir. Ortadogu pazarinda Tiirk kagit ihracatcisi firmalarin rekabet giicii birkag nedenle diistiktir.
Pazardaki diger firmalarla rekabet edilebilmesi igin dzellikle k&gt Uretiminde kullanilan ithal girdi maliyetinin disiril-
mesi ve yerli girdinin kalitesinin artirimasi gerekmektedir.

Uygulama projesi B igin 6rnek sorun ciimlesi:

Egitim Reformu Girisimi'nin 2011 yilinda hazirladigi Egitim Izleme Raporu’na gére her giin 2 bin ortadgretim 6grencisi
okulu terk etmektedir. S6z konusu raporda Tiirkiye'de sosyoekonomik altyapinin dgrencinin basarisini etkiledigi belirtil-
mektedir. ilkogretim okullari icin durum farkl degildir. OECD tarafindan her yil yayinlanan Education at a Glance baslik-
I raporda yer alan verilere gore, OECD ilkeleri arasinda erken okulu birakma orani en yiiksek olan ilke Tiirkiye'dir.
Ozellikle ailelerin diisiik gelir diizeyi ve yoksulluk sinirinda olmalari, gbc magduru olmalar, ana dillerinin farkli olusu,
ailedeki cocuk sayisinin yiksek olusu gibi nedenlerle dezavantajli olan ¢ocuklarin derslerdeki basari oranlar diisiik ve
okulu terk etme oranlari yiiksek olmaktadir. Dezavantajli aileler basta kiz cocuklari olmak iizere gocuklarini okula yolla-
manin yararlarini bilmemektedirler. Ancak ilkdgretimde okulu terk etmekte cocuklarin okula aidiyetlerini gelistirebilecek
ders disi ve sanatsal faaliyetlerin olmamasi dnemli rol oynamakta, gocuk igin sokak daha ilging bir 6grenme ortami
yaratirken, akrabalik, mahallelilik ve etnik baglar esas aidiyet unsurunu olusturmaktadir. Gocuklar okullarda konugan,
soru soran, dneren, katihmci ve haklarini bilen bireyler olarak yetisememektedirler. Geleneksel aile yapisi nedeniyle aile
icinde de soz hakki olmayan cocuklar, ihtiyag ve taleplerini ifade edebilecekleri bir ortami okullarinda da bulamamalan
nedeniyle okuldan uzaklasabilmektedirler.

Uygulama projesi C igin 6rnek sorun ciimlesi:

Gecimini agirlikla tarimsal retimden saglayan kirsal alanlarda yerlesik toplum kesimleri icin toprak verimliliginin kaybi
ekonomik kosullarin ve baglantili olarak yasam kalitesinin bozulmasinin ana nedenlerindendir. Egitimden sagliga kadar
degisen olumsuz etkileri yaninda gelecege doniik yatinm yapma olanaginin ve umudun kalmamasi ayrica kirdan kente
gbce de neden olmakta ve yasanan sorunlar bu yerlesim yerlerinin gtesine taginmaktadir. Tarim alanlarinda arazi bozul-
masinin en énemli nedenleri ise cogunlukla insan etkinlikleri yoluyla toprak erozyonu, topragin tretken fiziksel, kimyasal
ve biyolojik 6zelliklerinin bozulmasi (kirlenme) ve dogal bitki értiisiiniin kaybi (coraklasma) olarak siralanabilir (BM,
Gollesmeyle Miicadele Sozlesmesi, madde 1).

Birlesmis Milletler'in istegi izerine World Resources Institute tarafindan hazirlanan Binyil Ekosistem Analizi: Ekosistemler
ve Insan Refahi Gollesme Sentez Raporu’na gore (World Resource Institute, 2005) ézellikle kurak ve yari-kurak alanlarda
arazi bozulmasi yoksullasmanin en énemli nedenlerinden birisidir. Arazi bozulmasinin toz firtinalari gibi biofiziksel ve gé¢
gibi toplumsal sonuglariyla ise yerelden baslayarak kiiresel diizeye kadar, bazi durumlarda binlerce kilometre dtede bile
karsilagilabilmektedir. Dogal bitki 6rtisiinin kaybi dzellikle egimli alanlarda yiizey suyunun hizli akisi ve toprak erozyonu
ile sonuglanmaktadir. klim degisikliginin en 6nemli sonuglarindan birisi olan uzun siire yagis eksikligi sonrasi kuruyan
ve sertlesen topragin ani ve yogun saganaklara maruz kalmasi da bu sorunu derinlestirir. (Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli, 2013). Yine tarim arazilerinde drenaj altyapisi olmadan verimsiz yiizey sulamasi yapiimasi toprakta
tuzlanmaya, yapay giibre ve zararlilarla kimyasal miicadele ise toprakta kirlenme nedeniyle coraklasma ve verimsizles-
meye, insan ve ekosistem saghginda bozulmaya neden olmaktadir. Son olarak kiiresellesmeyle birlikte ihracata yonelik
tarim politikalar ciftcileri yerel iklim ve toprak kosullarina uygun olmasa da piyasalarda talep goren standart driinlerin
biiyiik 6lcekli tiretimine ydnlendirmig, ancak bu durum da hem kaynak kullanimini artirarak topragin verimsizlesmesini
hizlandirmig, hem de kosullardaki kiigtik degisikliklere bile uyum gdsterme kapasitesi olmayan bu drtinlerin Gretim mik-
tarinda diisiise neden olmustur. Bitiin bu nedenler ayrica yoresel biyolojik cesitlilige de olumsuz olarak yansiyarak
yorede goriilen bitki ve hayvan tiirlerinin sayisini azaltmakta ve ekosistemde kirilganlik yaratmaktadir. Gérece yeni
uygulamalar olan organik ve ekolojik tarima gecis ise ekonomik olarak yiiksek katma degerli Gretim olanagi sunsa da
gerektirdigi gecis donemleri ve ciftcilere yonelik bilgi ve destek altyapisi eksigi nedeniyle tercih edilmemektedir. Tarim
drtinlerinin pazarlanmasinda ciftcilerin tiketicilere aracisiz erisme olanaklarinin bulunmamasi da drinlerinin tiiketiciye
ulasamamasina ve/veya maliyetlerine uygun fiyat belirleme kapasitelerinin olmamasina neden olmaktadir.
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Uygulama 3.6

Sorun ciimlesinin yazilmasi: Olusturdugunuz sorun agacini kullanarak sorun ciimlesini yazin.

Siire 60 Dakika
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DERS 4: HEDEF ANALIZ

Hedef analizi nedir?

tE T

Hedef analizinde sorun agacindaki “olumsuz durumlar”, “olumlu durumlar” olarak ifade edilen ¢oziimlere dontistarilir.
Ornegin, “nehrin su kalitesi bozuluyor” ifadesi, “nehrin su kalitesi diizeldi” ifadesine déniistiirilerek yapilir. Hedef agaci,
elde edilen bu kazamimlarin gelecekte istenen durumun agik gériinttisiinii saglama amaciyla kullanilan bir yontemdir.

Hedef analizinin yontemi
Hedef analizi de yine kilit paydas gruplarla yapilacak uygun atélye calismasiyla ele alinmalidir.
Hedef analizinin ana adimlari
1. Belirlenen sorunlar ortadan kaldirildiginda, gelecekteki durumun nasil olacaginin tanimlanmasi;

2. Hedefler hiyerarsisinin ve hedeflerin gercekgiliginin kontrol edilmesi;
3. Arag-amacg iligkilerinin hedef agaci kullanarak ggsterilmesi.

Adim adim hedef analizi

Galisma grubu ve gerekli malzemeler sorun agaci uygulamasiyla aynidir.

@ Adim 1: Hedef agacini olusturun

Sorun analizindeki tim olumsuz durumlari istenen ve gerceklestirilebilir olumlu durumlara cevirerek yeniden formiile
edin.

Cizim 4.1.a, 4.1.b ve 4.1.c'de goriilen uygulama projesi drneklerinden gidersek:

CGizim 4.1.a. Sorun agacindan hedef agacina — Proje A

Sorun Agaci

Kagit A.S.’nin Ortadogu Glkelerine yonelik ihracati kisith

Ortadogu ilkeleri ile iliskiler icin insan kaynagi yetersiz

Uluslararasi fuarlara katilim disik

Ortadogu’daki firmalarla bayilik anlagmasi yapilamiyor

Tiirkiye'nin girdi maliyetleri Ortadogu iilkelerindeki
diger tlkelerin firmalari ile rekabeti zorlastiryor

Ortadogu iilkelerindeki siyasi istikrarsizlik
ticari iligkileri kisithyor

Hedef Agaci

Kagit A.S.’nin Ortadogu iilkelerine yonelik ihracati yikseldi

Ortadogu ilkeleri ile ilskiler icin insan kaynagi yeterli

Uluslararasi fuarlara katilim yiiksek

Ortadogu’daki firmalarla bayilik anlasmasi yapilabiliyor

Tiirkiye'nin girdi maliyetleri Ortadogu iilkelerindeki
diger tilkelerin firmalar ile rekabet icin uygun

Ortadogu iilkelerindeki siyasi istikrarsizlik
ticari iligkileri kisitlamiyor

35



Cizim 4.1.h. Sorun agacindan hedef agacina — Proje B

Sorun Agacl

Dezavantajli ailelerin yerlesik oldugu bélgelerde
ilkogretimde erken okulu birakma yaygin

Yoksulluk ilkdgretimde okulu erken birakmaya
yol agryor

Dezavantajli cocuklar derslerde basarisiz
Veliler ilkogretimin yararlarini bilmiyor

ilkdgretim cocugun okula aidiyetini gelistirmekte yetersiz

Egitim yontemleri ve programlari cocuklarin ihtiyag
ve taleplerini ifade etmelerini tesvik etmiyor

Gocuklarin ihtiyac ve taleplerini ifade edebilecek
olanak ve altyapi eksik

CGizim 4.1.c. Sorun agacindan hedef agacina — Proje C

Sorun Agacl

Nurhanli kéyiinde ekonomik kosullar bozuluyor
Heyelan ve erozyon arazilere zarar veriyor
Varolan yerel tarimsal diretimin verimliligi diisiik

Yerel ekolojik kosullara uygun tarim uygulamalari
ile ilgili deney ve bilgi kayboluyor

Tarim iiretimi azaliyor
Tanm drinleri uygun fiyatla pazarlanamiyor

Koyiin yasam altyapisi eksik
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Hedef Agaci

Dezavantajli ailelerin yerlesik oldugu bélgelerde
ilkégretimde erken okulu birakma normal sinirlarda

Yoksul ailelerin cocuklar ilkdgretimde
devam edebiliyor

Dezavantajli cocuklar derslerde basarili
Veliler ilkégretimin yararlarini biliyor
ilkdgretim cocugun okula aidiyetini gelistiriyor

Cocuklann ihtiyag ve taleplerini ifade etmelerini tesvik
eden egitim yontemleri ve programlari uygulaniyor

Gocuklarin ihtiyac ve taleplerini ifade edebilecek
olanak ve altyapi yeterli

Hedef Agaci

Nurhanl kéyinde ekonomik kogullar diizeliyor

Heyelan ve erozyon tehlikesi azaldi

Varolan yerel tarimsal tretimin verimliligi artiyor

Yerel ekolojik kosullara uygun tarim uygulamalari
ile ilgili deney ve bilgi korunuyor ve yayihyor

Tanm Gretiminde yeni driinlere dayali artig sagland
Tanm drinleri uygun fiyatla pazarlanabiliyor

Koyiin yasam altyapisi gelisti



@ Adim 2: Hedefler arasindaki arac-etki iligkilerini denetleyin

Sorun agacindaki neden-sonug iliskileri, hedef agacinda arac-etki iligkilerine donmelidir (Gizim 4.2.a, 4.2.b ve 4.2.c).
, Kilavuz Soru
Bu basarilirsa ne olur?
|

Proje A arac-etki iligkileri:

Eger personele Arapca dgretilirse Ortadogu Ulkeleri icin gerekli insan kaynagina ulasilabilir.
Eger kaynak bulunursa uluslararasi fuarlara katilmak miimkin olur.

Proje B arac-etki iligkileri:

Eger cocuklara okulda ders ¢alisacak ortam saglanirsa cocuklar derslerde basarili olur.
Eger veliler okulun yararlari konusunda bilgilendirilirse cocuklarini okula yollamaya devam ederler.

Proje C arac-etki iligkileri:

Eger geleneksel tarim ile ilgili bilgiler ve deneyimler derlenirse yoreye uygun yeni driinler tretilmeye baslanir.
Eger tarimsal arazilerde sulama altyapisi kurulursa su kullanimi azalabilir.

@ Adim 3: Hedef agacini tamamlayin

Eger en tepedeki hedefe ulagsmak igin gereken baska araclar bulursaniz, yeni hedefler ilave edin,
Uygun veya gerekli goriinmeyen hedefleri silin,
Sorun agacinda benzeri degisiklikleri uygulayin.

37



Gizim 4.2.a. Hedef agacinin olusturulmasi — Proje A

Orta Anadolu Orta Anadolu Orta Anadolu Tiirkiye
bélgesinin bélgesinde ekonomik bélgesinin Ortadogu pazarinda
Ortadogu pazari ile kalkinma ve istihdam ihracati onemli ihracatci
iliskileri giicleniyor artiyor artiyor {ilke haline geliyor

Kagit A.$.'nin Ortadogu iilkelerine ihracati artti

Ortadogu
lilkeleri ile iliskiler
icin nitelikli insan

kaynagi mevcut

Uluslararasi
fuarlara
katilim yiiksek

Ortadogu (ilke-
lerindeki firmalarla
bayilik anlagmalari
yapilabiliyor

Sirket persone-
line yonelik Arapca
egitimi
yapiliyor

Uluslararasi
fuarlara

katihm icin mali

destek bulunuyor

Sirketin dis
ticaret uzmanlarina
yonelik Arapca
egitim yapilyor

Ortadogu
lilkelerindeki ticari
yasalari bilen personel
yetistiriliyor

Ortadogu iilkele-
rindeki iilkelerin ticari
atageliklerini

kaynak bulunuyor

ziyaret etmek icin mali

Ortadogu
iilkelerindeki
siyasi istikrar ticari

iliskileri olumlu
etkiliyor

Ortadogu iilke-
lerindeki siyasal
istikrarsizlik

yaygin

Ortadogu iilke-
lerindeki iktidarlar
ve ticaret yasalari
degisken




Gizim 4.2.b. Hedef agacinin olusturulmasi — Proje B

Egitim diizeyi Gengler arasinda

yitksek isgiicii Yoksulluk _ Gocuklar katilimel
ekonomik kalkinmayi kusaktan kusaga egitim hakkindan demokrasi

olumlu etkiliyor aktaniimiyor yararlanabiliyor Kiiltiirii gelisiyor

Dezavantajl ailelerin yerlesik oldugu bolgelerde ilkogretimde erken okulu birakma azaldi

P _ Cocuklarin ihtiyac ve ocuklarin ihtiya
YOkt;sc:lclual(l:::Trln pezataa]] Veliler ilkogretimin taleplerini ifade etme- \?e taleplerini ifadge
ilkogretime devam A (i yarariarini lerint tesvik eden eg'E"" edebilecekleri olanak

edebiliyor basarili biliyorlar yontemleri ve prog:

ramlar uygulaniyor ve donanimlar yeterli

Yoksul ailelere

Kalabalik aileler Kiz ogrenciler Ogrencilerin

ilkbretim maliyetini icin okul sonras okula anﬁlualf,l;: talep ve ihtiyaclar
karsilayabilecek ders calisma devam biliyorlar okul tarafindan
sartl destek veriliyor odalari var ediyor

izleniyor ve dikkate
alinyor

Cok cocuklu Gog magduru eliler cocuklarini

ailelerin cocuklarini cocuklarin okula okula yollamanin birb?rtlj:rlijrll(:;alzarg Okulda cocuklarin
okula yollamalar uyum sorunlari yararlarini hosgoril takim olarak calisma,
icin tesvikler var azaltildi ogreniyorlar akranlar arasi ifade

ve Ggrenme ortam-
Gocuk isgiligi yasak lart kullaniliyor
ve kontrol ediliyor,
ailelere cocuklarini
okula yollamalari icin

mali destek veriliyor

Cocuklara
egitim
destegi
veriliyor

CGocuklar katilimel,
konusan, dneren
bireyler olarak
yetistiriliyor

Cocuklarin aktif
katiimina dayali
Ggrenme ortami
okulda var




Gizim 4.2.c. Hedef agacinin olusturulmasi — Proje C

Nurhanh
kéyinde yasam
kalitesi
artti

Nurhanh Kéyii’'nde ekonomik kosullar diizeliyor

Bélgenin cevre
kosullari ve
biyolojik cesitlilik
bakimindan iyilesme

bagladi

Goc durdu

tersine goc

basladi

insan ve

Ekosistem
saglig
diizeliyor

Heyelan ve Varolan yerel
erozyon tanimsal dretimin
tehlikesi verimliligi
azaldi artiyor

Arazi
yiizey suyu akigini
engelleyecek
altyapr gelistirildi

Araziler ekolojik
tanimsal iretime

uygun hale
geldi

Bécek
ilaci ve suni
giibre kullanimi
azaldi

Tanimsal
arazilerde

verimli ve uygun sulama

gerceklesiyor

Tanmsal

arazilerde damla

Strateji 1

sulama altyapisi

gerceklesti

Su toplama
sistemleri
olusturuldu

Strateji 2

Yerel ekolojik kosul-
lara uygun tanim uygu-
lamalari ile ilgili
deney ve bilgi koru-
nuyor ve yayiliyor

Ciftciler
verimli ve organik
tanim icin bilgi
destegi
alabiliyor

Ciftciler
geleneksel tanm
yontemlerini
tercih ediyorlar

Giftciler
yerel tohum
kullaniyor

Yerel ekolojik
kosullara uygun
tretim icin ciftcilere
yonelik bilgi ve
destek
merkezi kuruldu

Strateji 3

Hedef analizinde kargilasilan riskler ve giicliikler

Tarim dretiminde
yeni diriinlere dayali
artis saglandi

Tanim faaliyetleri
artiyor ve eski tarim
alanlar yeniden
kullanilyor

Giftciler yeni
ve ybreye uygun
diriin tretmeye

basladilar

Hayvancilik ve
hayvan barinma
kosullari
gelisiyor

Yeni ve ekolojik
iriinlerin
yetistirilmesi
gelistiriliyor

Strateji 4

Hedef agaci, gelecekte istenen durumun, sonuca basariyla ulagsmak igin belirleyici araclari da iceren

Tanm driinleri Koyiin
uygun yagam
fiyatla altyapisi
pazarlanabiliyor gelisti

Uriin igleme Kﬁ;()iﬁ;r:de

altyapist Jonan

olustu diizeltildi

- Kdyde kati atik
Ciftgiler yonetim sistemi

pazar bilgilerine olusturuldu
erisebiliyorlar
Koyiin
atik sulan
antiliyor

Koydeki hanelerin
tamami temiz
icme suyuna
erisebiliyor

Strateji 5 Strateji 6

6zet bir resmini sunar. Sorun agacinda oldugu gibi, hedef agaci da gercegin basit, ama temsil giicii
ylksek bir 6zetini sunmalidir. Hedef agaci yardimci bir arac ve fikirlerin gorsel ifade yoludur.
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Hedef agacinin olusturulmasi: Olusturdugunuz sorun agacini dikkate alarak hedef agacini olusturun.

Stire 15 Dakika




DERS 5: STRATEJi ANALiZi

Strateji analizi nedir?

Sorun analizi ve hedef analizinin yapilmasi siiresince temel ve alt sorunlar ve bu sorunlar ¢oziilirse ortaya ¢ikacak durum
resmedilmeye ¢alisildi. Bir temel sorunun ¢oziilmesine katkida bulunulmasinda ya da ayni hedefe ulasiimasinda birkag
degisik yol oldugu goriilmektedir. Hedef agacindaki her alt hedefler kiimesi, temel sorunun ¢oziilmesine katkida buluna-
cak yol ya da yontemleri gostermektedir.

Ornegin hedef analizinin 1, 2 ve 3. adimlari igin verilen hedef agaci 6rneginde goriilebilecegi gibi, her sorun agacinda
sorunlarin ¢ozilmesine yonelik birkag yol gérilmektedir.

Strateji analizinin amaci, bunlardan bir ya da birkagini segmek icin yapilan calisma olarak tanimlanabilir; dolayisiyla
temel sorunu ¢zmekte kullanilacak yéntemi tanimlamaktir. Strateji analizi, yapilacak projede hangi hedeflerin dikkate
alinacagina ve hangi hedeflerin disanida birakilacagina karar verme siirecidir.

Strateji analizinin yontemi

Galisma, projeyi gerceklestirecek olan kurumlarin ilgilileri ve diger paydaslarin katihmiyla gerceklestirilir. Hedef agacinin
iizerinden, istenilen dénisimin saglanmasi igin izlenecek yol segilir.

Strateji analizinin ana adimlari

Hangi hedefin disarida birakilacagina karar verilirken, bir dizi soruya cevap verilmesi gerekir:

1. Istenilen doniisiim, en etkili olarak hangi yoldan giderek ya da yontemi kullanarak saglanabilir? Riski en diisiik
olan yéntem hangisidir? Siirdiriilebilirlik agisindan ilgili paydaslari en iyi kapsayan yéntem hangisidir? Hangi
yéntem kurumsal kapasite gelisiminini saglamakta daha istiindiir? Hangi yontem cinsiyet esitsizligini azalticidir
ve dezavantajli gruplarin lehinedir? Hangi yol maliyet-biitce-fizibilite agisindan en olumlu olanidir? Cevreye

yonelik en olumlu etkiler yaratan yol hangisidir? Hangi yontem yerel kaynaklarin kullanimini 6ngérmektedir?

2. Stratejinizi etkileyebilecek i¢ ve dig faktérler nelerdir? Proje grubunun giiclii ve zayif yénleri nelerdir? Hedefinize
ulagmak isterken éniiniize ¢ikabilecek firsatlar ya da tehditler neler olabilir?

Cizim 5.1.a, 5.1.b ve 5.1.c’de verilen uygulama projeleri drneklerinden gidelim:
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Gizim 5.1.a. Strateji Analizi — Proje A

IZLEYECEGIMIZ YOL | DISARIDA BIRAKACAGIMIZ YOL

<

>

Orta Anadolu Orta Anadolu Orta Anadolu Tiirkiye
bdlgesinin bolgesinde bélgesinin Ortadogu pazarinda
Ortadogu pazari ile ekonomik kalkinma ihracati gnemli ihracatgi
iliskileri giicleniyor He ;S;'Sg:’m artiyor iilke haline geliyor

Kagit A.$.’nin Ortadogu iilkelerine ihracati artti

Ortadogu
lilkelerindeki
siyasi istikrar ticari
iliskileri olumlu
etkiliyor

Ortadogu
tlkeleri ile iliskiler
icin nitelikli insan
. kaynagi mevcut

Ortadogu (ilkele-
rindeki firmalarla
bayilik anlagmalari
yapilabiliyor

Uluslararasi
fuarlara
katilim yiiksek

Sirket persone- Ortadogu tilkele- Ortadogu tilke-
line yonelik Arapca rindeki {lkelerin ticari rindeki siyasal
egitimi atageliklerini istikrarsizlik

ziyaret etmek icin mali
kaynak bulunuyor

yapiliyor yaygin degil
Uluslararasi
fuarlara
katilim icin mali

destek bulunuyor

Sirketin dis
ticaret uzmanlarina
yonelik Arapca
egitim yapiliyor

Ortadogu (ilke-
lerindeki ticaret
yasalari uluslararasi
anlasmalara
uygun

Ortadogu
lilkelerindeki ticari
yasalari bilen personel
yetistiriliyor




Q

Gizim 5.1.h. Strateji Analizi — Proje B

DISARIDA BIRAKACAGIMIZ YOL

IZLEYECEGIMIZ YOL

<

egitim hakkindan

Gengler arasinda

demokrasi
kiltard gelisiyor

katilimei

Dezavantajl ailelerin yerlesik oldugu hélgelerde ilkégretimde erken okulu hirakma azald

Cocuklarin ihtiyac ve
taleplerini ifade etme-
lerini tesvik eden egitim

yontemleri ve prog-

ramlari uygulaniyor

Cocuklar
haklarini
biliyorlar

Cocuklar
birbirlerine kars
hosgorilii

Cocuklar katilimer,
konusan, dneren
bireyler olarak
yetistiriliyor

CGocuklarin aktif
katilimina dayali
ogrenme ortami
okulda var

Gocuklarin ihtiyag
ve taleplerini ifade

edebilecekleri olanak
ve donanimlar yeterli

Ogrencilerin
talep ve ihtiyaclan
okul tarafindan
izleniyor ve dikkate
aliniyor

Okulda cocuklarin
takim olarak calisma,
akranlar arasi ifade
ve 0grenme ortam-
lart kullanilyor




Gizim 5.1.c. Strateji Analizi — Proje C

IZLEYECEGIMIZ YoL | DISARIDA BIRAKACAGIMIZ YOL

<

>

Bdlgenin gevre

Nurhanli insan ve

- kosullar ve Gog durdu i
Koyi'nde yasam HOURATVE ¢
y kaIiteysi§ biyolojik cesitlilik tersine goc El;zsglﬁgm
arthi bakimindan iyilesme baslad diizeliyor

baslad

Nurhanli Kéyii'nde ekonomik kosullar diizeliyor

Yerel ekolojik kosul-
lara uygun tarim uygu-

Heyelan ve Varolan yerel Tanim drinleri

erozyon tanimsal dretimin Jamalan ile ileil uygun
tehlikesi verimliligi e bl o f;yat|§'|'
azaldi artiyor eney ve Dilgi koru- pazarlanabiliyor

nuyor ve yayiliyor

Arazi

Ciftciler

Araziler ekolojik imli " i ¢
yiizey suyu akigini e verimli ve organik Uriin isleme
engelleyecek e hale tanm icin bilgi altyapisi

altyapi gelistirildi geldi a?:ggﬁg;r olustu

Bocek
ilaci ve suni
giibre kullanimi
azald

Ciftciler
geleneksel tarim
yontemlerini
tercih ediyorlar

Giftciler
pazar bilgilerine
erisebiliyorlar

Tanimsal
arazilerde
verimli ve uygun sulama
gerceklesiyor

Giftciler
yerel tohum
kullaniyor

Yerel ekolojik

Tanmsal kosullara uygun
arazilerde damla retim icin ciftcilere
sulama altyapisi yonelik bilgi ve

gerceklesti destek

merkezi kuruldu

Su toplama
sistemleri
olusturuldu

Strateji analizinde karsilasilan riskler ve giicliikler

Strateji analizi birgok bakimdan zor bir siregtir, ¢iinkil kayda deger miktarda bilgiyi sentezlemeyi
ve daha sonra izlenebilecek strateji ya da stratejilere iliskin karmasik bir yargiya varmay gerekti-
rir. Pratikte, farkli paydaslarin cikarlan, siyasi talepleri ve eldeki kaynaklar gibi kisitlamalari
dengelemek dnemli bir uzlasma cabasini beraberinde getirir (Avrupa Komisyonu, 2004).




Strateji analizinin yapilmasi: Ana adimlarda belirtilen sorulan tartisarak hedef agacinizin iizerinde stra-
tejinizi isaretleyin.

Siire 15 Dakika

® ®




DERS 6: PAYDAS ANALiZi
Paydas analizi nedir?

Paydas analizi, durum analizi asamasinda projenin sonuglarindan dogrudan ya da dolayli olarak, olumlu ve olumsuz
etkilenecek olan, kisi, grup ve kuruluslarin belirlenmesine yarar. Belirlenen paydaslarin, dzellikle projeyle iliskilerini de
analiz etmemizi saglar; farkli paydaslar arasinda olugabilecek ¢atismalari da dngérmemize yarar. Ayrica, bu sorunun
¢Oziimiinden zarar gorebilecek, yani kaybedecek, dolayisiyla da projeye karsi ¢ikabilecek olanlari belirlememize, bunun
yani sira sorunun c¢éziimiinden faydalanabilecek ve ¢dziime katkida bulunabilecek olan paydaslari da belirlememize
katkisi olur. Paydaslarin proje siirecinin farkli asamalarina, farkh diizeylerde katiimlarini analiz etmemizi saglar.

Proje ddngiisii ynetiminin durum analizi kisminda, sorun, hedef ve strateji analizinden sonra paydas analizi yapilir. Bazi
kaynaklar paydas analizinin sorun analizinden dnce yapilmasi gerektigini belirtse de, bu kitap kapsaminda sorun anali-
zinden sonra yapilmasi 6nerilmektedir. Bunun nedenleri asagida agiklanacaktir.

Kimler paydastir?

Paydas, gerceklestirmek istediginiz toplumsal doniisimden dogrudan ya da dolayli olarak etkilenecek veya bu siireci
etkileyebilecek olan herkestir. Paydaglarin projenizin etkileriyle olan iliskisi olumlu veya olumsuz olabilir. Bireyler, gruplar,
topluluklar veya kurumlar paydas olabilirler.

, Paydaslari belirlemek icin kilavuz sorular
Bu sorun kimin sorunu?

= Bu sorundan kim etkileniyor?
Bu sorunun ¢éziimiinden en cok (olumlu ya da olumsuz) kim etkilenecek?
Bu céziime en ¢ok kim katkida bulunabilir?
Bu sorunun ¢éziimiine kim kargi ¢ikabilir?

Paydaslar projenizden
dogrudan ya da dolayli
olumlu ya da olumsuz
etkilenen ya da etkileyebilecek
olanlardir.

Paydaslar kendi aralarinda birincil ve ikincil paydaslar olarak ayiracagiz. Projenin ortaklarini da ayrica analiz edecegiz
(AusGuide, 2000). Buna gére:

Birincil Paydaglar: Ongoriilen siirecten, dogrudan olumlu ya da olumsuz etkilenecek olanlardir. Projenin ulasma-
ya calistigi hedef grup(lar) ve dogrudan yararlanicilar da birincil paydaslardir.

Ikincil Paydaslar: Projenin cozmeye calisacagi sorunla ilgili olarak cikarlari olan veya araci konumda diger tiim
kisi ve kuruluslar kapsar. Bu sorunun ¢oziimiinden dolayli olarak etkilenecek olanlar, fon veren kuruluslar (dondr-
ler), ilgili resmi kuruluslar ve ayni alanda calisan diger kurum, kurulus ve STK'lar ikincil paydaslardir.

Ortaklar: Gergeklestirilmek istenen déniisiimii yaratacak olan kurumlardir (Gizim 6.1). Ortaklar proje basvuru
belgelerinde tanimlanmig olabilir. Basvuru belgelerinde karsilasilan istirakgiler de ortaklarla beraber analiz
edilmelidir.
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Gizim 6.1

Diger Paydaslar
Dolayli olarak etkilenecek olanlar ikincil
(Dondrler, resmi kuruluslar, diger STK'lar...) ( Paydaslar
Dogrudan
etkilenenler S
Birincil
(Hedef gruplar, Paydaslar

dogrudan yararlanicilar)

Paydaglar ve katilim

Gergeklestirilen bircok projenin dnemli bir eksigi, paydaslarin katihminin siirece dahil edilmemesidir. Ozellikle hedef
gruplarin farkhiligi ihtiyaclarini da farkl kilacaktir. Paydaslarin ve sahip olduklarn kaynaklarnin cesitliligi, dolayisiyla
slirece katihm dizeyleri farkli olacaktir. Bu yaklasim, katilim olanaklari sinirli olan gruplarin, sorunun ¢éziimiine katki-
larini artiracaktir. Katilim ayrica,

Paydaslarin projeyi sahiplenerek etkisini artirabilmek icin gereklidir;

Projenin paydaslar tarafindan daha cok sahiplenilmesi, yaratiimak istenen dénisiimin proje tamamlandiktan
sonra da siirdirilebilirligine katkida bulunur;

Yerel bilgi, katihm yoluyla proje siirecine dahil edilirse, sonuglar, kalite ve finansal acidan daha verimli olacaktir;
Eger daha cok paydas bilgilenip, karar alma siireclerinde yer alirsa, projenin seffaflik ve hesap verebilirligine
katkida bulunulmus olur;

Eger paydaglarn ihtiyaclar, ¢ikarlar ve yetenekleri siirece dahil edilirse, daha esitlikci sonuglar elde edilebilir.

Paydaslar proje siirecini farkli sekillerde ve diizeylerde etkileyebilirler. Hedef gruplar veya projenizin ele aldigi sorunun
sahipleri/sorundan dogrudan etkilenenler genelde paydaslar arasinda en gii¢siiz olanlardir. Bu yiizden 6zellikle hedef
gruplarin bilgiye ulagmalari kolaylastiriimali ve toplumsal hiyerarsideki yerleri dolayisiyla, diger paydaslarin olusturabi-
lecegi zararlara engel olunmalidir. Ozellikle ikincil paydaslarin kaynaklari daha fazla oldugu icin (para, zaman, siyasi
giic vh.) siireci etkilemeleri de daha kolaydir. Dolayisiyla paydas analizi sonucunda ortaya cikan paydaslarin farkli
diizeylerde katihmlarini saglayacak faaliyetlerinin de, projenin bagindan itibaren gézoninde bulundurulmasi gerekir
(FAQ, 2001).
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Farkli diizeylerde katilim

Paydaslanin katilimlari igin farkli diizeyler belirlenebilir. Bunlar ortaklik, ishirligi, danigma ve bilgilendirme olarak ¢zet-
leyebiliriz (Gizim 6.2).

Bilgilendirilme diizeyinde paydas, projenin nesnesi olan bir paydastir. Danismadan birlikte 6grenmeye ¢ikan katilimlarda
paydaslar, projenin 6znesi durumundadir. Projenin nesnesi olan paydaslar, bagkalarinin verdikleri kararlardan etkilene-
bilirken, 6znesi durumunda olanlar, projeyle ilgili karar verme siireclerine katilabilmekte veya en azindan etki edebilmek-
tedir.

Gizim 6.2

Katilim Diizeyleri Kendi kendine

karar verme

Ortak faaliyet,
beraber 6grenme

isbirligi

Danigma Projenin 6znesi olan katihmcilar

Bilgilendirme

Baskalarinin

karar vermesi

Kaynak: Wolverhampton Universitesi (2001)'den diizenlenmistir.

Adim adim paydas analizi

Sorun analizinde oldugu gibi paydas analizinde de genis katilim énemlidir. Paydas analizini yapacak olan grubun
¢ok kalabalk olmasi durumunda en fazla beser kisilik kiigiik gruplara ayrilmasi, gruptakilerin katihmini artirmak
acisindan énemlidir.

Grup calismasi icin 40-50 adet kart, yapiskan bant veya post-itler gerekir.
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@ Adim 1: Paydaslar saptayin

Her bir karta veya post-it'e tek tek projeden,

a. dogrudan olumlu veya olumsuz etkilenecek olanlar,
b. dolayl olarak olumlu veya olumsuz etkilenecek olanlar ve
c. projeyi beraber yiiriteceginiz/yiriitebileceginiz kisi ya da kurumlari yazin.

Dogrudan etkilenecek olanlar birincil paydaslariniz, dolayli olarak etkilenecek olanlar ikincil paydaslariniz ve beraber
ylrttecekleriniz de ortaklariniz olacaktir.

Kilavuz sorular

Bu sorundan en cok kim etkileniyor?

o Bu sorunun ¢éziimiinden en ok kim etkilenir?
Kimler zarar goriir, kimler yararlanir?
Kimler bu ¢oziime karsi olabilir, kimler yandas olur?
Kimlerle beraber calisabiliriz?

Cizim 6.3.a, b ve c'de verilen uygulama projelerinden gidersek:

Cizim 6.3.a. Paydaslarin saptanmasi — Proje A

Ticari
Ataselikler
Fuar
KOSGEB Orggnizzlasyon
) Sektorel rmarar
Tézaret Dernek ve
& Odalar
_Ortadogu
Ulkelerindeki Tedarikgiler
) Miisteriler
Ihracatcilar Sanayi
Birligi Odasi
Ortadogu'ya :
" > Dis Ekonomik
LAt [T i|i§§kiler Kurulu

yapan firmalar (DEIK)
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Gizim 6.3.b. Paydaslarin saptanmasi — Proje B

Projede yer alan

dezavantajli
ogrenciler
Okul WRehber
midireri ogretmenler
Projede yer alan
Projede yer alan iiniversite kuliip
ogretmenler dgrencileri
Temel Egitim
Veliler Genel Miidiirligi
Projede yer alan il Milli Egitim
e Midirligi
dgrenciler
Okul-aile Cocuk haklari
birlikleri alaninda calisan
diger STK'lar
Gocuk haklari
alaninda caligan
akademisyenler
Gizim 6.3.c. Paydaslarin saptanmasi — Proje C
Organik tarim
sertifikalandirma
sirketleri
Pazara
Tarlm . ulagim saglayan
kooperatifleri aracilar
Nurhanli Cevre
koyi koyler
sakinleri
Ziraat Pazarcilar
odasi
Nurhanl il Gevre
oy Madarliga
muhtari .
Doga
koruma
orgiitleri

@ Adim 2: Paydaslan birincil ve ikincil paydaglar olarak siniflandirin

Ortaya cikan paydaslar arasindan en dnemlileri ve dzellikle dogrudan etkilenecek ve etkileyebilecek olanlar birincil,
dolayh olarak etkilenecek ve etkileyebilecek olanlar da ikincil paydas olacaktir. Proje kapsamindaki islerin bir kismini
beraber yiiriiteceginiz paydaslariniz ortaklariniz olacaktir.
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Uygulama projeleri drnekleri iizerinden gidersek:

Tahlo 6.1.a. Birincil ve ikincil paydaslarin belirlenmesi- Proje A

Paydaglar ilgileri Katihm Diizeyleri

Birincil Paydaslar

Personel

Ticari ataselikler

Ticaret odasi

Ihracatgilar birligi

Sektorel dernek ve odalar

Sanayi odasl

ikincil Paydaglar

Fuar organizasyon firmalari

Ortadogu'ya ihracat yapan diger firmalar

Tedarikgiler

KOSGEP, DEIK

Ortadogu ilkelerindeki miisteriler

Tablo 6.1.h. Birincil ve ikincil paydaslarin belirlenmesi- Proje B

Paydaslar ilgileri Katilim Diizeyleri

Birincil Paydaslar

Projede yer alan 6gretmenler

Projede yer alan dezavantajli 6grenciler

Rehber 6gretmenler

Projede yer alan diger 6grenciler

Veliler

Okul-Aile Birlikleri

Projede yer alan iniversite kuliip 6grencileri

ikincil Paydaslar

il Milli Egitim Mdrligi

Temel Egitim Genel MiidirlGgi

Gocuk haklarr alaninda galisan diger STK'lar

Gocuk haklari alaninda calisan akademisyenler
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Tablo 6.1.c. Birincil ve ikincil paydaslarin belirlenmesi- Proje C

Paydaslar ilgileri Katilim Diizeyleri

Birincil Paydaslar

Nurhanh kdyl sakinleri

ikincil Paydaglar

Nurhanli kdyi muhtar

Ziraat odasi

Doga Koruma Orgitleri

Organik Tanm sertifikalandirma sirketleri

Cevre koyler

Il Gevre Miidiirliigii

Tanm kooperatifleri

Pazarcilar

Pazara ulagim saglayan aracilar

@ Adim 3: Paydaslarin proje ile olan ilgilerini belirleyin

Secilen paydaslarin bu projeyle ilgili olarak ne gibi bir fayda veya zarar gérecegini ayni tablonun ikinci siitununa yazin.

, Kilavuz Sorular
B Her bir paydasin projeyle ilgisi nedir? Ne kazanirlar, ne kaybederler?
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Uygulama projeleri drnekleri iizerinden gidersek:

Tablo 6.2.a. Paydaslarin proje ile ilgilerinin belirlenmesi- Proje A

Paydaglar

igileri

Katilim Diizeyleri

Birincil Paydaslar

Personel

Dil ve dig ticaret bilgisinde artig

Ticari ataselikler

Ticaretin gelismesi

Ticaret odasi

Bolgede ticareti gelistirme

Ihracatgilar birligi

Ihracatin gelismesi

Sektorel dernek ve odalar

Sektortin gelisimi

Sanayi odasl

Sanayinin gelismesi

ikincil Paydaslar

Fuar organizasyon firmalari

Katilimin artmasi

Ortadogu'ya ihracat yapan diger firmalar

Is gelistirme

Tedarikgiler

Is hacmini artirma

KOSGEP, DEIK

KOBI'lerde gelisme

Ortadogu ilkelerindeki miisteriler

Uriin artig)

Tablo 6.2.h. Paydaslarin proje ile ilgilerinin belirlenmesi- Proje B

Paydaglar

ilgileri

Katilim Diizeyleri

Birincil Paydaslar

Projede yer alan dgretmenler

Birlikte 6grenme, kapasite artisi,
deneyim

Projede yer alan dezavantajli 6grenciler

Derslerdeki bagarisinin artmasi,
okula devam, haklarini 6grenme,
kisisel ve sosyal gelisim

Rehber 6gretmenler

Birlikte 6grenme, kapasite artisl,
deneyim

Projede yer alan diger 6grenciler

Haklarini 6grenme, kisisel ve
sosyal gelisim, derslerdeki
basarinin artmasi

Veliler

Farkindalik artisi, bilgilenme

Okul-Aile Birlikleri

Okul basansinin artmasi

Projede yer alan Gniversite kuliip 6grencileri

Birlikte 6grenme, deneyim, bilgi
diizeylerinde artig

ikincil Paydaslar

il Milli Egitim Mdrligi

Bilgilendirme, Deneyim

Temel Egitim Genel MiidirlGigi

Bilgilendirme, Deneyim

Gocuk haklarr alaninda galisan diger STK'lar

Bilgilendirme, Deneyim

Gocuk haklarr alaninda galisan akademisyenler

Bilgilendirme, Deneyim

54




Tablo 6.2.c. Paydaslarin proje ile ilgilerinin belirlenmesi- Proje C

Paydaglar

ilgileri

Katilim Diizeyleri

Birincil Paydaslar

Nurhanli kdyii sakinleri

Topraklarini daha verimli
kullanma

ikincil Paydaslar

Nurhanh kdyii muhtan

Kbyiin kalkinmasi

Ziraat odasl

Ziraat uygulamalarinin iyilesmesi

Doga Koruma Orgitleri

Doga koruma drneklerinin artmasi

Organik Tanm sertifikalandirma sirketleri

Organik tarim uygulamalarinin
artmasi

Cevre koyler

Benzer uygulamalari kendi
kdylerinde uygulamak

il Gevre Miidirliigii

Bolgedeki endemik tirlerin artisi

Tarim kooperatifleri

Kooperatiflesmenin artmasi

Pazarcilar

Uriin cesidinin artmasi

Pazara ulagim saglayan aracilar

Uriin miktarinin artmasi

@ Adim 4: Paydaslarin katilim diizeylerini belirleyin

Ayni tabloda paydaslarin ilgilerinin yanina, en sag siituna, hangi diizeyde projeye katilabileceklerini yazin. Katilim diizey-
leri grup icinde tanimlanabilecegi gibi, genelde ortaklik, ishirligi, danisma ve bilgilendirme olarak diisiiniilebilir.

Boylece sadece paydaslarin kimler olacagini degil, bu paydaslarin projenizle olan iliskilerini ve onlarin hangi diizeylerde
katilimlarini saglayacaginizi da belirlemis olursunuz.

Uygulama projeleri drnekleri iizerinden gidersek:
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Tahlo 6.3.a. Paydaslarin katihm diizeyinin belirlenmesi- Proje A

Paydaslar

igileri

Katilim Diizeyleri

Birincil Paydaslar

Yeni istihdam edilen personel Dil ve dis ticaret bilgisinde artig | isbirligi
Ticari ataselikler Ticaretin gelismesi Danigma
Ticaret odasi Bolgede ticareti gelistirme Danisma
ihracatgilar birligi ihracatin gelismesi Danigma
Sektdrel dernek ve odalar Sektoriin gelisimi Danigma
Sanayi odas! Sanayinin gelismesi Danigma
ikincil Paydaslar

Fuar organizasyon firmalari Katilimin artmasi Bilgilendirme
Ortadogu'ya ihracat yapan diger firmalar is gelistirme Bilgilendirme
Tedarikgiler Is hacmini artirma Bilgilendirme
KOSGEB, DEIK KOBI'lerde gelisme Bilgilendirme
Ortadogu iilkelerindeki miisteriler Uriin artigi Bilgilendirme

Tablo 6.3.b. Paydaslarin katilim diizeyinin belirlenmesi- Proje B

Paydaslar

ilgileri

Katilim Diizeyleri

Birincil Paydaslar

Birlikte 6grenme, kapasite artisi,

Projede yer alan dgretmenler deneyim Ishirligi
Derslerdeki basarisinin artmasi, |

Projede yer alan dezavantajli 6grenciler okula devam, haklarini 6grenme, | Isbirligi
kisisel ve sosyal gelisim

Rehber dgretmenler glrllkt.e 0grenme, kapasite artigl, Danigma

eneyim

Haklarini 6grenme, kisisel ve

Projede yer alan diger 6grenciler sosyal gelisim, derslerdeki Bilgilendirme
basarinin artmasi

Veliler Farkindalik artisi, bilgilenme Danigma

Okul-Aile Birlikleri Okul basansinin artmasi Danigma

. . e Birlikte 6grenme, deneyim, bilgi -

Projede yer alan niversite kuliip 6grencileri dizeylerinde artis Bilgilendirme

ikincil Paydaslar

i Milli Egitim Madirligi Bilgilendirme, Deneyim Bilgilendirme

Temel Egitim Genel Miidarligi Bilgilendirme, Deneyim Bilgilendirme

Gocuk haklarr alaninda galisan diger STK'lar Bilgilendirme, Deneyim Bilgilendirme

Gocuk haklarr alaninda galisan akademisyenler Bilgilendirme, Deneyim Bilgilendirme
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Tablo 6.3.c. Paydaslarin katihm diizeyinin belirlenmesi- Proje ¢

Paydaglar

ilgileri

Katilim Diizeyleri

Birincil Paydaslar

Topraklarini daha verimli

Nurhanli kdyii sakinleri kullanma Isbirligi
ikincil Paydaslar

Nurhanh kdyii muhtan Kéyiin kalkinmasi Isbirligi
Ziraat odasi Ziraat uygulamalarinin iyilesmesi | Danisma
Doga Koruma Orgiitleri Doga koruma drneklerinin artmasi | Danigsma
Organik Tanm sertifikalandirma sirketleri grrtgnig!f tarim uygulamalannin Danisma
Cevre koyler Eg;}::irnléﬁgﬂiagmﬁ:kkendi Bilgilendirme
il Gevre Miidirliigii Bolgedeki endemik tiirlerin artisi | Bilgilendirme
Tarim kooperatifleri Koopratiflesmenin artmasi Bilgilendirme
Pazarcilar Uriin cesidinin artmasi Bilgilendirme
Pazara ulagim saglayan aracilar Uriin miktaninin artmasi Bilgilendirme

Paydas analizi yaparken karsilasilan riskler ve giicliikler —

1- Proje déngiisii yonetimi, mantiksal cerceve analizi gibi, proje stirecinde kullanilan terimler (jargon) birgok-

lari igin itici olabilir.

2- Analiz, analize dahil edilen bilgi ne kadar iyiyse ancak o kadar iyi olabilir.
3- Bu gibi tablolar karmasik durumlari gok basite indirgeyebilir.
4- Hangi paydasin tabloya nasil yerlestirilecegi konusunda verilen kararlar tamamen zneldir. Bu karari teyit
etmek veya degistirmek icin farkli kaynaklardan farkh fikirlere ihtiyac duyulacaktir. Dolayisiyla paydas
analizine de katilim énemlidir (DFID, 2002).
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Uygulama 6.1

Paydas analizinin yapilmasi: Birincil ve ikincil paydaglarin projeye ilgilerini ve katilim diizeylerini belirleyin.

Siire 60 Dakika
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@ Adim 5: Paydas analizini kontrol edin

Paydas analizi icin kontrol listesi? (FAO, 2001):

1- Proje siirecinden olumsuz etkilenecek paydaslar var mi? Bu paydaslarin kayiplarinin azaltiimasi igin
bir sey yapilabilir mi?

2- Paydaslar arasinda herhangi bir olasi catisma var mi? Varsa nasil ¢oziilebilir? (Kadina yonelik aile ici
siddetin azaltilmasiyla ilgili bir calismada kadinlarda farkindalik yaratma galismalar sonucunda
erkeklerin uyguladigi siddet artabilir. Dolayisiyla siirece erkekleri de dahil etmek bir ¢éziim olabilir.)

3- Paydas analizi sonucunda toplumsal cinsiyet rolleriyle ilgili olarak da bir yargiya varabildiniz mi? Bu
siiregle ilgili olarak kadinlar ve erkeklerin rolleri hakkinda paydas analiziniz bir seyler agikliyor mu?

4- Paydaslar siirece kendi katkilarini belirlediler mi? (FAQ, 2001).

Uygulama 6.2

Paydas analizinin kontrol edilmesi: Kontrol listesindeki sorular grup iginde tartigin. Paydas analizine
eklemeniz gerekenler varsa ekleyin.

Siire 15 dakika
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DERS 7: PROJENIN AMACI

Genel hedef nedir?

Projenin ¢oziimlenmesine yardimei olacag, katkida bulunacagi bilyiik sorunu tanimlar. Projenin neden ONEMLI oldugunu
aciklar. Bu hedefler grubun vizyonunu da yansitir. Genel hedefler ideal durumu tanimlar, bir projeyle ulasiimasi beklen-
mez, uzun erimlidir.

Proje amaci nedir?
Projenin yapilmasindan sonra nereye ulagmak ve hangi sorunu ¢ozmek istedigimizi gosterir.

Proje amaci,
kim yapacak?
kim yararlanacak?
ne tiir bir dontisiim ya da degisim saglanacak?
sorularina cevap arar. Projenin amacina erigmesi, genel hedeflere bir adim daha yaklagmasini saglamalidir.

Strateji ve paydas analizinden sonra artik, projenin ¢dziimiine katkida bulunmaya gall§"acag| genel hedefle gerceklestir-
meye calisacagl amacin netlestirilmesi icin gerekli altyapi elinizde bulunmaktadir. Ozellikle strateji analizi, projenin
genel hedefi, amaci ve hatta beklenen sonuclarini belirlemede yardimei olacaktir.

Hedef agaci ile projenin genel hedefi ve projenin amaci arasindaki iligki”
Genel hedef igin, hedef agacindan ¢ézmek istediginiz temel sorunun iizerine yerlestirilmis etkileri dikkate aliniz.

Uygulama projesi A'nin hedef agacini dikkate aldigimizda genel hedef “Orta Anadolu bélgesinin ekonomik kalkinmasi,
istihdam artig ve Ortadogu iilkeleri ile iligkilerinin giiclenmesine katkida bulunmak” olmalidir. Proje amaci igin, hedef
agacindan cozmek istediginiz temel sorunun kendisini dikkate aliniz. Ornegin uygulama projesi A'nin hedef agacini
dikkate aldigimizda, proje amaci “Kagit A.S.’nin Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatinin artmasini saglamak” olmalidir.

Uygulama projesi B'nin hedef agacini dikkate aldiimizda genel hedef “Dezavantajli ailelerin gocuklarinin egitim hak-
kindan yararlanmalarina ve bu cocuklar arasinda katilmci demokrasi killtiriinin yayginlasmasina katkida bulunmak”
olmalidir. Proje amaci ise “Dezavantajli ailelerin yerlesik oldugu bélgelerde ilkdgretimde okulu erken birakma oraninin
azalmasini saglamak” olmalidir.

Uygulama projesi C’nin hedef agacini dikkate aldifimizda genel hedef “Nurhanli kdyiniin icinde bulundugu bdlgede
yasam kalitesinin artmasina, cevre kosullarinin ve biyolojik cesitliligin gelismesine ve bdlgenin tersine goc almasina
katkida bulunmak” olmalidir. Proje amaci “Nurhanli kéyiinde yasayan ciftciler ve ailelerinin ekonomi durumlarinda iyi-
lesme saglamak” olmalidir.

* 15 Haziran 2015 tarihinden itibaren AB projeleri igin kullanilan mantiksal cergeve matrisinde kullanilan ingilizce kavramlarin bu kitapta yer
alan Tiirkge karsiliklari sdyledir:
Overall objectives / impacts: Genel hedef / etkiler
Specific obejectives / outcomes: Proje amaci / sonuglar
Output: Ciktilar



Q

Gizim 7.1

IZLEYECEGIMiZ YoL

| DISARIDA BIRAKACAGIMIZ YOL

Genel Hedef

>

Adim adim proje amaci ve genel hedef olusturma

Proje amaci olusturma

@ Adim 1: Projenin amacini olugturun

Proje amaci igin agagidaki sorular grup iginde cevaplayin.

@ Kim yapacak?
@ Kim yararlanacak?

@ Ne tir bir degisim/déniisiim yaratacak?

Calisma grubu sorun agaciyla aynidir. Birkag adet dosya kagidi yeterli olacaktir.




Bu sorulara uygulama projeleri rneginden giderek cevap verirsek:
Proje A
Kagit AS.,
Kagit AS.,
Kagit A.S.'nin calisanlaninin kapasitelerini ve Ortadogu iilkelerinde yer alan firmalarla ticari iligkisini gelistirerek
Ortadogu Ulkelerine yonelik ihracatinin artmasini saglamak.

Proje B
Toplum Gondilliileri Vakfi (TOG) ve istanbul Bilgi Universitesi Gocuk Galismalari,
istanbul’'un Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bolgelerindeki dezavantajli aileler,
Ogrencilerin derslerdeki basarilarini, okula aidiyetlerini ve haklan konularinda bilgilerini artirarak, okulu erken
birakmalarini azaltmak.

Proje C
Nurhanli Kéyti Ekolojik Yasam Dernegi,
Nurhanli kdyiinde yasayan ciftciler ve aileler,
Cevreye duyarli tarimsal uygulamalarin hayata gecirilmesi yoluyla kdylilerin ekonomik durumlarinda iyilesme
saglamak.

Uygulama 7.1

Proje amacinin olusturulmasi: Asagidaki sorulari grup iginde tartigarak cevaplayin.
Kim yapacak?

Siire 30 dakika
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@ Adim 2: Proje amacini yukaridaki cevaplarimizi icerecek sekilde hir ciimle olarak yazil hale getirin

Uygulama projesi A drneginden gidersek: Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Kagit A.S.'nin
calisanlarinin kapasitelerini ve Ortadogu (ilkelerinde yer alan firmalarla ticari iliskisini gelistirerek Ortadogu
iilkelerine yonelik ihracatinin artmasi saglamak.

Uygulama projesi B rneginden gidersek: TOG ve istanbul Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari tarafindan
hazirlanan projenin amaci, Istanbul’un Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bélgelerindeki dezavantajli ailelerin
cocuklarmin derslerdeki basarnlarini, okula aidiyetlerini ve haklari konularinda bilgilerini artirarak, okulu
erken birakma oraninin azalmasini saglamak.

Uygulama projesi C érneginden gidersek: Nurhanl Kdyil Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan proje-

nin amaci, Nurhanli kdyinde, cevreye duyarli tarimsal uygulamalarin hayata gecirilmesi yoluyla, kdyliilerin
ekonomik durumlarinda iyilesme saglamak.

Uygulama 7.2

Proje amaci ciimlesinin yazilmasi: Proje amacini ciimle haline getirin (en gok 25 kelime):

Siire 15 dakika

Genel hedef olugturma ve proje amaciyla uyumunu saglama:

@ Adim 1: Genel hedef ve proje amacini bir arada yazin

Genel hedefi, hedef agacindan ¢ozmek istediginiz temel sorunun iizerine yerlestirilmis olan etkileri dikkate alarak yazin.
Uygulama projeleri drneginden gidersek:

Proje A igin

Genel Hedef:

Orta Anadolu bdlgesinin ekonomik kalkinmasi, istihdam artisi ve Ortadogu (lkeleri ile iligkilerinin giiclenmesine katkida
bulunmak.

Proje Amact:

Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Kagit A.S.'nin ¢alisanlarinin kapasitelerini ve Ortadogu (ilkelerinde yer
alan firmalarla ticari iliskisini gelistirerek Ortadogu (lkelerine yonelik ihracatinin artmasini saglamak.
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Proje B icin

Genel Hedef:
Dezavantajl ailelerin gocuklarmin egitim hakkindan yararlanmalarina ve bu cocuklar arasinda katilimei demokrasi
kiltdriniin yayginlasmasina katkida bulunmak.

Proje Amact:

Uygulama projesi B érneginden gidersek: TOG ve istanbul Bilgi Universitesi Cocuk Galismalar tarafindan hazirlanan pro-
jenin amaci, Istanbul’'un Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bélgelerindeki dezavantajli ailelerin ¢ocuklarinin derslerdeki basari-
larini, okula aidiyetlerini ve haklari konularinda bilgilerini artirarak, okulu erken birakma oraninin azalmasini saglamak.

Proje C icin

Genel Hedef:
Nurhanh kdyiinin icinde bulundugu bdlgede yasam kalitesi ve biyolojik cesitliligin gelisimine ve bolgenin tersine gég¢
almasina katkida bulunmak.

Proje Amact:

Uygulama projesi C drneginden gidersek: Nurhanh Koyl Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan projenin amaci,
Nurhanli kdyiinde cevreye duyarli tarimsal uygulamalarin yasama gecirilmesi yoluyla, kéylilerin ekonomik durumlarinda
iyilesme saglamak.

@ Adim 2: Genel hedef ve proje amacinizi kontrol edin

Genel hedef ve proje amaci igin kontrol listesi

1) Proje amacinizin hedef agaciyla uyumunu kontrol edin.

2) Genel hedefle proje amaci uyumlu mu? Proje amaci gerceklesirse genel hedefe katkida bulunuyor mu?

3) Amac 6nemli bir dontisim saghyor mu? Bu déntistim faydali mi? Bunun icin bir talep var mi? Bu doniisiim sag-
lanabilir mi?

4) Kim yapacak, kimin igin yapacak sorularina cevap var mi?

Uygulama 7.3

Genel hedef ve proje amacinin kontrol edilmesi: Genel hedef ve proje amacini alt alta yazin ve kontrol
listesini kullanarak tutarliligini kontrol edin.

Siire 30 Dakika
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Proje amacini SMART hale getirme

Buraya kadar olusturdugunuz proje amaciniz, cok genel bir ifade seklindedir. Projenin amaci projenin siiresi, yararlana-
cak olanlarin sayisi gibi daha ayrintili bilgileri de icermelidir.

Bunun igin projenin amacini SMART hale getirmek gerekir. Amacin SMART olmasi i¢in asagidaki niteliklere sahip olmasi
gerekir:

S- (specific) Ozgiil-Belirli-Ozel: Amac 6zel, belirli veya somut olmalidir.

M- (measurable) Olciilebilir: Nitelik veya nicelik icermelidir.

A- (achievable) Ulasilabilir-Gergeklestirilebilir: Kabul edilebilir bir maliyete gerceklestirilebilmelidir.
R- (realistic) Gergekci-Uygun: Proje, yoneticilerinin yonetebilecekleri uygunlukta olmalidir.

T- (timely) Siireli: Amaca, sonuca ne zaman ulasmamiz gerektigini belirtmelidir.

Proje amacini adim adim SMART hale getirme
Adim 1: Projenizin amacinin belirli, ulagilabilir maliyetli ve yonetilehilecek

gercekgilikte olup olmadigini gdzden gegirin

Adim 2: Proje amacini yazin ve nicelik (miktari) ekleyin

e @

Nicelik ekleyin — Proje A

Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Kagit A.S. Ortadogu ilkelerine ydnelik ihracatinin artmasini
saglamak.

Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Kagit A.S.’nin Ortadogu Ulkelerine yonelik ihracatinin % 20
artmasini saglamak.

Nicelik ekleyin — Proje B

TOG ve Bilgi Universitesi Cocuk Galismalari tarafindan hazirlanan projenin amaci, istanbul’'un Kustepe, Dolapdere
ve Eyiip bélgelerindeki dezavantajli ailelerin cocuklarinin okulu erken birakma oraninin azalmasini saglamak.
TOG ve Bilgi Universitesi Cocuk Calismalar tarafindan hazirlanan projenin amaci, istanbul’un Kustepe, Dolapdere
ve Eyiip bélgelerindeki i ilkogretim okulunun 7. ve 8. siniflarindan dezavantajl ailelerin cocuklari arasindan 150
0grencinin okulu erken birakmalarini % 80 oraninda azaltmak.

Nicelik ekleyin — Proje C
Nurhanli Kéyii Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan projenin amaci, Nurhanl kéyiinde yasayan kdyliilerin
ekonomik durumlarinda iyilesme saglamak.

Nurhanl Kdyil Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan projenin amaci, Nurhanli kdyiinde yasayan koyliilerin
ekonomik durumlarinda, tanmsal iiretimden elde edilen kisi basi ortalama % 20 gelir artisi saglamak.
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@ Adim 3: Nitelik ekleyin

Nitelik ekleyin — Proje A

Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Kagit A.S."nin ¢alisanlaninin kapasitelerini ve Ortadogu iilkelerin-
deki yer alan firmalarla ticari iligkisini gelistirerek Ortadogu ilkelerine ydnelik ihracatinin % 20 artmasini saglamak.

Nitelik ekleyin — Proje B
TOG ve Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari tarafindan hazirlanan projenin amaci, istanbul’un Kustepe, Dolapdere
ve Eyiip bdlgelerindeki dezavantajli ailelerin cocuklarinin ¢ ilkdgretim okulunun 7 ve 8. siniflarindan dezavan-
tajli ailelerin gocuklar arasindan 150 6grencinin derslerdeki basarilarini, okula aidiyetlerini ve haklari konusun-
da hilgilerini artirarak, okulu erken birakmalarini % 80 oraninda azaltmak.

Nitelik ekleyin — Proje C
Nurhanh Kdyi Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan projenin amaci, Nurhanli kdyiinde yasayan koyliilerin

ekonomik durumlarinda, gevreye duyarli tarimsal uygulamalarin yasama gegirilmesi yoluyla, tarimsal dretimden
elde edilen kisi basi ortalama % 20 gelir artisi saglamak.

@ Adim 4: Siire ekleyin

Siire ekleyin — Proje A

Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Kagit A.S.'nin calisanlarinin kapasitelerini ve Ortadogu tlkele-
rinde yer alan firmalarla ticari iligkisini gelistirerek Ortadogu lkelerine yénelik ihracatinin bir yil iginde % 20
artmasini saglamak.

Siire ekleyin — Proje B
TOG ve Bilgi Universitesi Cocuk Calismalari tarafindan hazirlanan projenin amaci, istanbul’un Kustepe, Dolapdere
ve Eyiip bdlgelerindeki dezavantajli ailelerin cocuklarinin fic ilkdgretim okulunun 7 ve 8. siniflarindan dezavan-
tajli ailelerin cocuklari arasindan bir yil icinde 150 68rencinin derslerdeki basarilarini, okula aidiyetlerini ve
haklar konusunda bilgilerini artirarak, okulu erken birakmalarini % 80 oraninda azaltmak.

Siire ekleyin — Proje C
Nurhanh Kdyi Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan projenin amaci, Nurhanli kdyiinde yasayan koyliilerin

ekonomik durumlarinda, gevreye duyarli tarimsal uygulamalarin yasama gegirilmesi yoluyla, 3 yil iginde tarimsal
tiretimden elde edilen kisi basi ortalama % 20 gelir artisi saglamak.



Uygulama 7.4
Proje amacinin SMART hale getirilmesi:

Proje amacini yazin ve bu amacin belirli maliyet olarak ulasilabilir ve yonetilebilecek gercekgilikte olup
olmadigini gozden gegcirin.

Projenin amacini yazin,

Siire 30 dakika

67






l1l. BOLUM

PLANLAMA

DERS 8:
DERS 9:
DERS 10
DERS 11

DERS 12 :
DERS 13 :
DERS 14 :
DERS 15:
DERS 16 :

Faaliyetlerin Belirlenmesi
Mantiksal Gerceve Matrisi

: Ciktilar
: Risk Analizi ve Projenin

Varsayimlari

Nesnel Basari Gostergeleri
Dogrulama Kaynaklar

|zleme ve Degerlendirme
Strdirilebilirlik

Faaliyet ve Zaman Planlamasi







DERS 8: FAALIYETLERIN BELIRLENMESI

Faaliyet nedir?

Projenin amacina ulagmasi ve istenilen doniisiimiin saglanmasi igin, gerekli olan sonuglara ulagsmak iizere yapil-
masi gereken bitin iglerdir.

Her faaliyet somut bir isi tanimlar. Bu islemler birer ¢ikti (sonug, etki, riin, hizmet) yaratir. Bu ¢iktilar aracihgiy-
la faaliyetler istenilen déniisiimii saglamayi planlar.

Bir projenin siiresi ve biitgesini olusturmak igin gerekli 6n adimdir.

Faaliyetler projenin amaci degildir. Amaca ulagsmakta gerekli etkiyi yaratmak i¢in uygun araclardir. Projelerde tiim
dikkatin faaliyetlere yogunlasip amacin ihmal edilmesi, en cok karsilasilan hatalardandir.

Eger faaliyetler iyi planlanir ve uygulanirsa beklenen etkiler yaratilabilecek, bunlar da amaca ulasiimasina kat-
kida bulunacaktir.

Faaliyet planlamasi nedir?

Projenin amacinda belirlenmis déniisiimii saglamak (zere yapiimasi gereken islerin (faaliyetlerin) planlanmasidir.
Faaliyet planlamasi, projenin sirdiirilmesinde gerekli olacak insan, teknik ve diger kaynaklarin ayrintili olarak sekillen-
mesi ve buna bagli olarak proje biitgesinin billurlagmasina yardimci olacaktir.

s dokiim agac nedir?

Projede dngorilen dontisimi saglamak icin yapilacak ana faaliyetlerin kararlastinimasi, ana faaliyetlerin ayrintilandi-

rilarak alt faaliyetlerin saptanmasi, ana faaliyetleri gergeklestirmek ve kolayca ydnetebilmek icin gerekli alt adimlarin
bulunmasi ve bunlarin bir agacin kéklerinin yayiimasina benzetilerek gdsterimidir.

Gizim 8.1

Proje Amaci

Ana Faaliyet Ana Faaliyet

Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet Alt Faaliyet

Is dokiim agaci olusturmak icin uygulanacak yontem, her faaliyeti alt faaliyetlere bolmek ve sonra her alt faaliyeti de
parcalara ayirmaktir. Alt faaliyetlerin ne kadar ayrintilandinlacagi en énemli karar noktasidir. Alt faaliyetlerde cok ayrin-
tiya inmek ya da yeterince ayrintilandirmamak, projenin siiresi, ihtiyag duyulacak olan kaynaklari ve biitcesi konusunda
dogru olmayan sonuclar dogurabilir.
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Alt faaliyetlerin ayrintilandiriimasi, projeyi planlayan ekibin projenin siiresini, kaynaklarini ve biitcesini etkileyecek tiim
alt faaliyetleri gdrebilmelerine yetecek kadar ayrintiya inilmesine kadar sirdirilmelidir.

Faaliyet planlamasinin yontemi

Projenin sirdiirilmesinde gorev alacak kurum, kurulus ve STK temsilcilerinin, daha 6nce tartistiklan ve kararlastirdikla-
ri proje amacina ulagmak icin ne tiir faaliyetler yapilacaginin tartisilacagi bir grup faaliyeti olarak gerceklestirilmelidir.
Planlama asamasinin tiimii 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimalidir.

Faaliyet planlamasinin ana adimlari

1. Ana faaliyetlerin olusturulmasi
2. Alt faaliyetlerin olusturulmasi

Adim adim faaliyet planlamasi

Calisma grubu ve gerekli malzemeler:

Planlama grubu daha énce yapilmis olan sorun analizi ve paydas analizini incelemis ve proje amaci konusunda yeterli
bir sonuca varmis olmalidir. Faaliyetlerin tartigilmasina bu asamadan sonra gegilebilir.

Galisma en cok 5-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gerceklestirilebilir. Kaliteli bir faaliyet planlamasi igin, yapila-
cak faaliyetlerle ve bunlarin siireleriyle ilgili gercekci saptamalar yapabilecek teknik bilgiye veya deneyime sahip olan
kisilerin grupta yer almasi énemlidir.

Diisiinilen faaliyetlerin yazilacag en az 40-50 adet kart, yapiskan bant ya da post-it; bunlarin yapistinlacag gazete
kagidi biyiikligiinde 2-3 adet beyaz kagit ve biiyik bir masanin ve biiyik kagitlarin asilabilecegi bir duvarin bulundugu
bir oda gereklidir.

Bu agsamada olusturulacak olan faaliyetler ve yapilacak olan faaliyet planlamasi, daha sonra yapilacak giktilarin plan-
lanmasi ve risk analizi gibi bircok agsamada yeniden gozden gegirilecektir.

@ Adim 1: Ana faaliyetleri saptayin

Uzerinde anlagsmaya variimis olan proje amacina ulagmak icin ne tiir ana faaliyetleri yapmak istediginizi acik tartisma
yaparak kararlastirin. En az 5 ana faaliyet tanimlamaya caligin.

Cizim 8.2.a, 8.2.b ve 8.2.¢’ de goriilen uygulama projesi drnekleri Gizerinden gidersek:
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Gizim 8.2.a. Ana faaliyetlerin saptanmasi — Proje A

1- Proje ekibinin
olusturulmasi

2- Yeni istihdam
edilen personelin
kapasitesinin
gelistiriimesi

3- Uluslararasi

4- Alti Gilkeyle bayilik
anlagmasl igin
ziyaretlerin yapiimasi

fuarlara
katilinmasi
Her ana faaliyeti
bir post-it'e
yazin
Gizim 8.2.h. Ana faaliyetlerin saptanmasi — Proje B
1- Ders sonrasi
egitim destegi
verilmesi
2- Velilere yonelik
bilgilendirme
faaliyetlerinin
yapilmasl
3- Ders dig!

sanat faaliyetlerinin
diizenlenmesi

4- Ogrencilerin katili-
mini artirmaya yonelik
egitim programinin
uygulanmasi

Her ana faaliyeti
bir post-it'e
yazin

5- izleme ve
degerlendirme
faaliyetlerinin

gerceklestirilmesi

5- Ogrencilerin
onerilerinin okul
yonetimince
uygulanmasi

6- izleme ve
degerlendirme
faaliyetlerinin

yapilmasi
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Cizim 8.2.c. Ana faaliyetlerin saptanmasi — Proje C

1- Drenaj ve
rehabilitasyonun
tamamlanmasi

2- Kaynak
verimliliginin
artinimasi

Her ana faaliyeti
bir post-it'e
yazin

74

3- Yerel Ekolojik Tarim
Uygulamalari
Merkezi'nin kurulmasi

4- Yeni ve ekolojik
tarim driinlerinin
yetistirilmeye
baglanmasi

5- Tanimsal {iriin
isleme ve pazarlama
altyapisinin
gelistirilmesi

6- izleme ve
degerlendirme
faaliyetlerinin

yapilmasi



Uygulama 8.1
Ana faaliyetlerin saptanmasi: Grup icinde tartisarak en az 5 ana faaliyetin her birini ayri bir post-it'e

yazin. Gok gerekli olmadikca proje ekibi olusturmayi ana faaliyet olarak almayin. Fon bulma isini bir faa-
liyet olarak eklemeyin.

Siire 50 dakika
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En (iste ana faaliyetleri koyun, her ana faaliyetin altina, o faaliyetin gerceklesmesinde zaman ve maliyet unsuru olabile-
cek alt faaliyetleri yerlestirin. Alt faaliyetleri gerceklesme dnceliklerine gore siralayin.

Cizim 8.3.a, 8.3.b ve 8.3.c’de de goriilen uygulama projesi érneklerinden gidersek:

Gizim 8.3.a. Alt faaliyetlerin saptanmasi — Proje A

1- Proje
ekibinin
olusturulmasi

Kagit A.$.'nin Ortadogu iilkelerine ihracatini arttirmak

2- Yeni istihdam
edilen personelin
kapasitesinin
gelistirilmesi

2.1 Dort

personelin
Arapca kursuna
gonderilmesi

2.2 Dort
personelin
dis ticaret kursuna
gonderilmesi

2.3 Dort personelin
Ortadogu tilkeleri
ticaret yasalari
konusunda egitim
almalari

3- Uluslararasi
fuarlara
katilinmasi

3.1 Katilinan
fuarlara yonelik
Arapca katalog
hazirlanmasi

3.2 Arapca
internet sitesi
hazirlanarak
yayinlanmasi

3.3 Fuar alani
icin gorsel
malzemelerin
hazirlanmasi

3.4 Ug farkl
iilkede

sektorel fuarlara
katilinmasi

4- Alti
lilkeyle
ziyaretlerin
yapilmasl

4.1 Ziyaret
edilecek iilkelerin
ticari ataselikle-
riyle goriistilmesi

4.2 Fuarlar ve
ticari ataselikler
araciligiyla

yerinde gorismeler
diizenlenmesi

4.3 Bayilik
anlagmalarinin
yapiimasl

belirlenen firmalarla

5- izleme ve
degerlendirme
faaliyetlerinin
gerceklesmesi




Cizim 8.3.b. Alt faaliyetlerin saptanmasi — Proje B

istanbul’'un Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bolgelerinde dezavantajli ailelerin cocuklarinin
okulu erken birakmalarini azaltmak

4- Ogrencilerin
katilimini artirmaya yonelik
egitim programinin

uygulanmasi

1- Ders sonrasl
egitim destegi
verilmesi

/
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1.1.1 Her okulda 4.1.1 Yapilandirici 4.3.1 Gocuklar

4.2.1 Gocuk

iti i arasinda demokrasi
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Lo olusturulmasi 0gretmenlere 68
kulipleri ile calistay g calismalari tganltllmam otgrettmlenlere

diizenlenmesi diizenlenmesi aniimas

4.3.2 Gocuk
haklarina yonelik

4.2.2 Gocuk
haklarina yonelik

4.1.2 Deneysel

1.1.2 Ders sonrasi 1.2.2 Ders

egitim destegi igin destegi ) vﬁzrenme iizerirle oyunun siniflarda qulrluntsmlflarda
goniillii ihtiyacinin programinin ogretmenlerle atblye  Ogretmen ve . Oglrlq men ve "
ikariimasi hazirlanmasi calismalarinin gondilli qnw_e_rs|te gondlld Gniversite
: diizenlenmesi ogrencileri ile ogrencileri ile
oynatiimasi oynatilmasi

4.2.3 Gocuk haklari
evrensel bildirgesinin
ogrencilere dagitilmasi
ve siniflarda
islenmesi

1.1.3 Ders sonras!
egitim danisma
kurulunun

olusturulmasi

1.2.3 Gonalla
ogrencilerin
oryantasyonu

1.1.4 Ders
sonrasi egitim desteg
verecek finiversite
ogrenci kultiplerinin
gondilli
ogrencilerinin
belirlenmesi




Gizim 8.3.c. Alt faaliyetlerin saptanmasi — Proje C

Nurhanli kdyiinde, cevreye duyarh tarimsal

uygulamalarin yagama gegcirilmesi yoluyla, kdyliilerin ekonomik durumlarinda iyilesme saglamak

2- Kaynak kullaniminda

verimliligin artinimasi

218
kullaniminin
verimliliginin

artinimasi

2.1.18u
rezervleri ve
su toplama sistemleri
olusturulmasi

2.1.2 Damla
sulama sistemlerinin
gelistirilmesi ve
yasama
gecirilmesi

2.2 Yogun
bocek ilact ve suni
giibre kullaniminin

azaltilmasi

2.2.1Yogun
bdcek ilact ve suni
glibre kulaniminin
zararlarini
anlatan brosiir
hazirlanmasi ve
dagitilmasi

2.2.2 Yogun
bacek ilact ve suni
gilbre kullaniminin

zararlan ile ilgili
belgesel film
gosterilmesi

4.1 Meyve
bahceleri
olusturulmasi

4.1.1Taleplerin
toplanmasi ve
dikim alanlarinin
belirlenmesi

4.1.2 Organik
sertifikali meyve
fidan alimi ve
dikimi

4.1.3 Mevsimlik
bakimlarin
yapilmasi

4.1.41lk hasatin
yapilmasi

4- Yeni ve ekolojik

tarim iriinlerinin
yetistiriimeye
baslanmasi

4.2 Hayvanciligin
canlandinimasi

42.1Yem
bitkisi iretimine
baslanmasi

4.2.2 Hayvan
barinma kosullarinin
iyilestirilmesi

4.2.3 Uriin elde
etme tesislerinin
modernlegtirilmesi

4.3 Terk edilmis
tanim arazilerinin
islahi

4.3.1 Mekanik
1slah yapilmasi

4.3.2 Organik
giibrelemeye
baglanmasi

4.3.3 Baklagiller
Ve yonca
yetistirilmesi

Faaliyet planlamasinda karsilasilan riskler ve giicliikler

5.1 Tanmsal
Kalkinma Kooperatifi
kurulmas!

5- Tanimsal driin
isleme ve pazarlama
altyapisinin
gelistirilmesi

5.2 Uriin Isleme
tesisi ve soguk hava
deposu kurulmasi

5.3 Uriinlerin
pazarlanmasl

5.3.1 Pazar
arastinimasi
yapilmasi

5.3.2 Biyiik
sehirlerdeki
tedarikcilerle
baglantiya gecilmesi
ve sizlesme
yapilmasi

5.3.3 Tanitim
materyalleri
hazirlanmasi ve
reklam kampanyas!
yiritilmesi

En dnemli giicliik alt faaliyetlerin ayrintilandiriimasi derecesidir. Yapilan en genel yanlis, faaliyet-
lerin ok ayrintiya indirilmesidir. Eger alt faaliyetler yeterince ayrintilandinimamigsa bu kez proje
icin gerekli olacak insan ve diger kaynaklarin neler olabilecegi, buna bagl olarak da bitcenin
gercekeiligi riske girer. Bu nedenle, alt faaliyetlerin ayrintilandinimasi isi, planlama ekibi, projenin
sliresini, kaynaklarini ve biitcesini etkileyecek tiim ayrintilara hdkim oluncaya dek siirdiiriilmelidir.

Ornegin kitap basiimasi gibi bir ana faaliyet diisiinelim; kitabin, farkli insan kaynagi ve biitce
gerektiren yazilma isi, gérsel tasarimi ve basimi, iic ayn alt faaliyet olarak disiintlebilir. Ama
kitabin tasanmcidan alinarak matbaaya gétiriilmesi, alt faaliyet olmayacak kadar kiiciik bir
ayrintidir.
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Uygulama 8.2

Alt faaliyetlerin saptanmasi: En (iste ana faaliyetleri koyun, her ana faaliyetin altina, o faaliyetin gercek-
lesmesinde gerekli olan alt faaliyetleri yerlestirin. Alt faaliyet olarak yazacaginiz faaliyetler zaman ve
maliyet unsuru olabilecek faaliyetler olmahdir.

Siire 45 dakika

Faaliyetlerin gerceklesmesinde hasvurulacak yontem (metodoloji)

Onerilen faaliyetlerin hangi yontemler kullanilarak gerceklestirilecegi, projeyi ilgin ve etkin kilabilir. Onerilen faaliyetle-
rin hangi yontemler kullanilarak gercgeklestirilecegi ve kullanilan yontemin saglamasi beklenen yararlar diisiinilmelidir.

Kurumlar dnerdikleri projelerde gerceklestirilecek faaliyetler tizerinde iyi diisinmezlerse, projeler gayet siradan olabilir ve
gercek ihtiyaclara karsilik veremeyebilirler. Ornegin egitim yapmak, seminer ve toplanti diizenlemek, kitap-brosiir bas-
mak, siginma evi-danisma merkezi agmak, festival diizenlemek, fuarlara katilmak, istihdam olanaklarini artirmak, risk
altindaki cocuklara barinak kurmak, insan haklari konusunda bilgilendirme yapmak... Biitiin bu faaliyetler dnemli amag-
lara ulagilmasinda katkida bulunabilirler, ama benzer faaliyetlerin birinin digerinden daha ilging ve farkl olmasini
saglayan sey, ancak o faaliyet gerceklestirilirken izlenecek yontem olabilir. Yéntem ayni zamanda projeyi uygulayan
kurulugun proje konusu olan soruna bakis agisini bicimlendiren degerleri de yansitir.

Uygulama projesi A'yi ele alirsak, Ortadogu (ilkelerine ihracati artirmak igin ihtiyac duyulan insan kaynagiin gerekli
niteliklerinin egitim yoluyla kazandirlarak kalici bir kapasite gelistirilmeye ¢alisiimasi projenin ¢zelligi olarak goriilebilir.

Uygulama projesi B'yi ele alirsak, cocuklara haklarini 6gretmek igin oyunu bir arac olarak kullanmak, cocuklarin katili-

mini artirmak icin yapilandirici egitim yéntemini kullanmak, ¢ocuklara ders destegi icin gdnillii 68rencileri kullanmak
gibi yontemler dikkati cekebilir.
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Uygulama projesi C'yi ele alirsak yerel tanim uygulamalarinin hatirlanabilmesi ve siirdiiriilebilmesi icin yash koylilerle
miilakatlar yapiimasi yéntemi kullanildig1 veya gelir artiriimasi i¢in konvansiyonel tarim yerine ekolojik tarim uygulama-
larinin tercih edildigi goriilebilir.

Yontem gelistirirken kararlastirilan ana faaliyetlerin hangi yontemler kullanilarak gerceklestirilecegini anlatin.

Kullanilacak olan yéntemin saglayacagi disiniilen yararlarini, nedenlerini belirterek anlatin. Proje yonteminin daha dnce
benzeri amaclara yonelik olarak uygulanmis projelerden farkini anlatin ve katkisini belirtin.

Uygulama 8.3

Faaliyetlerin yontemlerinin belirlenmesi: Ana faaliyetlerinizin yontemini tartisarak olusturun.

Siire 45 dakika



DERS 9: MANTIKSAL GERGEVE MATRISI

Mantiksal cergeve matrisi nedir?

Birinci bélimde belirtildigi gibi, proje déngiisti yonetiminin kullandigi yaklasim mantiksal cerceve yaklasimidir. Bu yak-
lasim, projenin gerceklestirmek istedigi déniisiimii ve bunun yénteminin mantigini seffaf ve belirgin bir sekilde yapilan-
dirmaya yarar. Bu yaklagimin araclarindan en énemlisi “mantiksal cerceve matrisi”dir.

Mantiksal gerceve matrisi projenin hazirlanmasi, planlanmasi, giiglendirilmesi ve izlenmesiyle ilgili tim bilgileri 6zetle-
yen ve matris formatinda sunan bir aractir. Proje donglisi yénetiminin bu asamaya kadar tamamlanan durum analizi ve
faaliyet planlamasi adimlari, mantiksal cerceve matrisinin temelini olusturan bilgilerdir.

Mantiksal cergeve matrisinin yontemi

Sorun analizi, projenin amaci ve faaliyetleri konusunda fikir birligine varmis olan paydaslarin ya da katilimcilarin iyi
iletisim ve kolaylastiricilik yontemlerinin uygulandigi 6-7 kisilik bir ekip calismasiyla yapilabilir. Mantiksal cerceve mat-
risi, proje yazildiktan sonra yerine getirilmesi gereken biirokratik bir gereklilik degildir. Durum analizinden sonra faali-
yetler (izerine anlagiimasiyla birlikte baglanmasi gereken bir siirectir.

Mantiksal cerceve matrisinin kapsami

Mantiksal cerceve matrisi 16 adet gozii olan 4x4'lik bir matris halinde sunulur.”
4 siitunun bagliklari sirasiyla projenin yapisi, basari gostergeleri, dogrulama kaynaklari ve varsayimlar-risklerdir.

Gizim 9.1
Projenin Yapisi Bagari Gostergeleri Dogrulama Kaynaklari Varsayimlar - Riskler
Genel Hedef / Etkiler
Proje Amaci / Sonuglar
Ciktilar
Faaliyetler
On Kosul

Mantiksal gerceve matrisi 9N'ye cevap verir.

N1) Proje NEDEN yapilacak? N6) Basari gostergeleri NELER olacak?
N2) Proje NEREYE ulagmak istiyor? N7) Bu gdstergeler NEREDE bulunacak?
N3) Proje NE TUR iriin ve hizmetler iiretmek istiyor? N8) NE KADAR kaynak ve biitceye ihtiyag var?
N4) Projenin sonuglarina NASIL ulasilacak? N9) Projenin baslamasi igin 6n kosul NEDIR?
N5) NE GIBI dissal kisit ve riskler projenin basansini

etkileyehilir?

* 15 Haziran 2015 tarihinden sonra MCM'ye yapilan eklemeler 10. Ders’ten itibaren ele alinacaktir
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Bu 9 soruya verilecek cevaplar 4x4'lik bir matrisin 16 goziine yerlestirilir.

Uygulama 9.1

Mantiksal cerceve matrisine 9N'nin yerlestirilmesi:

9N listesindeki sorular sirayla alarak 16 goze yerlestirin. Ayni soru birkag goze yerlestirilebilir.

. ) ) Dogrulama Varsayimlar -
Projenin Yapisi Basari Gostergeleri Kaynaklan Riskler
Genel Hedef /
Etkiler
Proje Amaci /
Sonuglar
Ciktilar
Faaliyetler
On Kosul
Siire 10 dakika
Gizim 9.2 Mantiksal Gerceve Matrisi Ozet Sunum (9N)
Projenin Yapisi Basari Gostergeleri Dogrulama Varsayimlar -
) P 3 & Kaynaklari Riskler
Genel Hedef / Basari gostergeleri | Gostergeyi nerede
?
Etkiler ST neler? bulacagiz?
Proje Amaci / Nereye Ulagacagiz? Basar gostergeleri Goster%eyl nerede N'e gibi kisit ve
Sonuglar neler? bulacagiz? riskler var?
Ne tiir iiriinler elde | Basari gostergeleri | Gostergeyi nerede | Ne gibi kisit ve
Ciktilar o 9 .
edecegiz? neler? bulacagiz? riskler var?
Faaliyetler Nasil Ulasacagiz? Ne kadar kaynak Ne kadar biitce Ng gibi kisit ve
gerek gerek riskler var?
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Yukarida ozet olarak tanitilan mantiksal cergevenin kapsamli agiklamasina devam edelim. Matriste yer alan dort siitu-
nun kapsamlari séyledir:

Birinci siitun projenin yapisini anlatir. Projenin katkida bulunacagi en genel hedef, projenin saglamayl amacladigi
diiniisiim, bu déniisiim icin elde edilmesi gereken iriinler ve etkileri yaratacak olan faaliyetler bu siitunda yer alir. Bu
stitun projenin hikayesini anlatir.

ikinci siitun hedefe yaklasma, amaca ulasma, sonuclari gerceklestirme durumlarini dlcecegimiz basar gostergelerinin
neler olacagini gosterir.

Ugiincii siitun ikinci siitundaki gdstergelerin nasil izlenecegini ve bilgi kaynaklarinin nereden bulunacagini belirtir.
Dordiincii siitun ise projenin olumsuz hikayesini anlatir. “Birinci siitunda belirtilen hikayenin gerceklesmesinin dniinde
bulunan ve projenin kontrolii disinda kalan engeller nelerdir?” sorusunu sorar. Eger bu engeller ortadan kaldinlamiyorsa,

varsayim olarak son siitunda belirtilir. Dolayisiyla dordiinci siitun, projenin her adiminin gerceklesmesi icin gerekli olan
digsal kosullari tanimlar.

Gizim 9.3. Mantiksal Cerceve Matrisi Kapsamli Sunum

Projenin Yapisi

Basan Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklar

Varsayimlar -
Riskler

Genel Hedef /
Etkiler

Projenin
¢oziimlenmesine
yardimel olacagi,
katkida bulunacagi

Hedefe yaklasilip
yaklasiimadiginin
olciilecegi basari

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi
ve bu kaynaklarin

i gostergeleri nereden bulunacag
Projenin yarari, elde | Amaca ulasilip Gostergelerin hangi | Projenin genel
Proje Amaci / edecegi sonuglar, ulasiimadiginin kaynaktan izlenecegi | hedefe katkida
Sonuglar orta vadede olciilecegi basari ve bu kaynaklarin bulunabilmesi igin
yaratacag) degisim | gostergeleri nereden bulunacag | gerekli digsal kosul
Faaliyetlerin Projenin amacina
Ciktilarin ) _ . L
sonucunda elde ; Gostergelerin hangi | ulasabilmesini
. gerceklesip : o |
edilen ve amaca o kaynaktan izlenecegi | saglayacak ciktilarin
Ciktilar gerceklesmediginin L
ulasmakta katkisi NP ve bu kaynaklarin elde edilebilmesi
. dlcilecegi basari U .
olacak triinler, h . nereden bulunacagi | igin gerekli dissal
) gostergeleri
hizmetler kosullar
Projenin istenilen Projenin
déniistimi Faaliyetlerin gerceklesmesi ve Faaliyetlerin
. saglamasi icin gerceklesmesi icin | gerekli kaynaklarin | gerceklesmesi icin
Faaliyetler ) . . . - :
yapilmasi gerekli gerekli olan insani | bulunmasi igin gerekli dissal
ciktilari tiretmek icin | ve fiziki kaynaklar ihtiyac duyulan kosullar
yapilan islemler biitce
Projenin
baglamasinin

ontinde var olan
engel ya da projenin
baslamasinin 6n
kosulu
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Adim adim mantiksal gergeve

Yukarida belirtilen 16 gézden 3 tanesi durum analizi ve faaliyet planlamasi asamalarinda tamamlandi. Bundan
sonra yapacagimiz, her derste adim adim giderek, kitabin bu bélimiiniin sonunda tiim gézleri tamamlamak
olacak.

Bu asamada karmasik gibi gériinen mantiksal cerceve matrisini doldurmak, projenin diger adimlarini yazdiktan sonra
cok kolay olacaktir. Bu dersimizden itibaren, asagidaki fotografta goriilen sekilde gazete kagidi biiyiikligiinde beyaz bir
kagida ihtiyacimiz olacaktir.

Bu kagida bog bir mantiksal gerceve cizin, siitun ve satir bashklarini yazin. Genel hedef ve proje amaci igin daha dar
satirlar yeterli olurken, sonuglar ve faaliyetler icin daha genis satirlara ihtiyaciniz olacak.
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Daha sonraki derslere gecmeden dnce, mantiksal gerceve matrisimizin durumuna bir bakalim (Gizim 9.4):

CGizim 9.4
Projenin Yapisi Basari Gostergeleri Dogrulama Varsayimlar -
) P 3 & Kaynaklari Riskler
Genel Hedef / 1 / 9 12
Etkiler 12. DERS 13. DERS
Proje Amaci / 2 / 10 13 8
Sonuglar 12. DERS 13. DERS 11. DERS
ol 4 11 14 7
Cikdtlar 10. DERS 12. DERS 13. DERS 11. DERS
, 3 15 16 6
Faaliyetler /
17. DERS 17. DERS 11. DERS
5
11. DERS

Mantiksal cergeve matrisimizin her géziinde bir numara bulunmaktadir. Bu numaralar matrisi doldururken izleyecegimiz
sirayl bize gstermektedir. Mantiksal cerceve matrisimizin 1, 2 ve 3 numarali gézlerini simdiye kadar yaptigimiz dersler-
de elde ettigimiz bilgilerle doldurabiliriz. 2 numarali gozii doldururken 7. Ders’te olusturdugumuz proje amacini en kisa
haliyle yazabilirsiniz.

Bundan sonra gelen 10. Ders'te 4. gozii, 11. Ders'te 5, 6, 7 ve 8 numarali gozleri; 12. Ders’te 9, 10 ve 11. gozii; 13. Ders'te
12, 13 ve 14. gbzii; doldurabilecek bilgi ve uygulamalar gerceklestirecegiz. 15 ve 16. gézleri ise 17. Ders’te doldurabile-
cediz.

Uygulama projesi érneklerini kullanarak matrisimizin bu asamadaki durumunu olusturalim (Tablo 9.1.a, 9.1.b, 9.1.c.):
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Tablo 9.1.a. Mantiksal Cerceve Matrisi, birinci asama - Proje A

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Orta Anadolu bélgesinin ekonomik kalkinmasi, istihdam
artigi ve Ortadogu dlkeleri ile iliskilerinin giiclenmesine
katkida bulunmak.

Proje Amaci/
Sonuclar

Kagit A.S.'nin Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatinin
artmasini saglamak.

Giktilar

Faaliyetler

1- Proje ekibinin olusturulmasi

2- Yeni istihdam edilen personelin kapasitesinin
geligtirilmesi

2.1. Dort personelin Arapga kursuna gonderilmesi
2.2. Dort personelin dig ticaret kursuna génderilmesi

2.3. Dort personelin Ortadogu (lkeleri ticaret yasalar
konusunda egitim almalar

3- Uluslararasi fuarlara katilinmasi
3.1. Fuar katiimi igin hazirlik yapiimasi

3.1.1. Arapca katalog hazirlanmasi

3.1.2. Arapca internet sitesi hazirlanarak
yayinlanmasi

3.1.3. Fuar alani igin gbrsel malzemelerin
hazirlanmasi

3.2. Ug ayn fuara katilinmasi

4- Alti iilkeye ziyaretlerin yapiimasi

4.1. ihracatg birlikleriyle gériismeler diizenlenmesi

4.2. Ziyaret edilecek iilkelerdeki ticari ataseliklerle
goriistilmesi

4.3. Ortadogu iilkelerindeki ithalatci firmalarla
yerinde gdriismeler diizenlenmesi

5- izleme ve degerlendirmenin yapilmasi




Tablo 9.1.h. Mantiksal Gerceve Matrisi, birinci asama - Proje B

Projenin Yapisi

Basari Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Dezavantajl ailelerin cocuklarinin egitim hakkindan yararlanmalarina ve bu gocuk-
lar arasinda katilimci demokrasi kiiltiiriintin yayginl katkida bul }

Proje Amacl/

istanbul’un Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bélgelerindeki dezavantajli ailelerin
cocuklarinin okulu erken birakma oraninin azalmasini saglamak.

CGiktilar

Faaliyetler

1- Ders sonrasi egitim destegi verilmesi

1L

1.2.

13.

Ders sonrasi egitim destegi ekibinin olusturulmasi

1.1.1. Her okulda ders veren hocalar ve ders sonrasi egitim destegi
verecek diniversite 6grenci kuliipleri ile calistay diizenlenmesi

1.1.2. Ders sonras! egitim destegi igin goniilli ihtiyacinin gikanimasi

1.1.3. Ders sonrasi egitim danisma kurulunun olusturulmasi

1.1.4. Ders sonrasi egitim destegi verecek tiniversite grenci
kuliiplerinin goniilli 6grencilerinin belirlenmesi

Gondilli 6grencilerin ders éncesi hazirliklarinin tamamlanmasi

1.2.1. Ders destegi organizasyon ve izleme ekibinini olusturulmasi

1.2.2. Ders destegi programinin hazirlanmasi

1.2.3. Goniilli 6grencilerin oryantasyonu

Egitim desteklerinin verilmesi

N
h

Velilere yonelik hilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

2.1
2.2.

2.3.

Okula devamin 6nemi ile ilgili velilere yonelik brosiir hazirlanmasi
Ders sonrasi egitim destegi veren iniversite dgrencilerinin en az bir
kez bir aileyi ziyaret etmesi

Ogrenci ve velilerde okula devamin dnemi iizerine bir animasyon filmi
gelistirilmesi

2.3.1. Animasyon filmi icin danisma kurulu olusturulmasi

2.3.2. Animasyon filminin iceriginin olusturulmasi

2.3.3. Animasyon filminin yapiimasi

2.3.4. Animasyon filminin gosterilmesi

[}
T

Ders disi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi

3.1

3.2.

33.

Sanat faaliyetlerinin planlanmasi

3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin alinmasi

3.1.2. Sanat faaliyetlerine katkida bulunacak STK'lar ve dgrenci
kuliipleri ile toplantilarin diizenlenmesi

3.1.3. Uygulama programinin ¢ikariimasi

3.1.4. Gerekli malzemelerin temini

Sanat faaliyetlerinin yapiimasi

3.2.1. Tiyatro ve siir faaliyetlerinin uygulanmasi

3.2.2. Resim ve grafitti faaliyetlerinin uygulanmasi

3.2.3. Miizik ve dans faaliyetlerinin uygulanmasi

Danem sonu sergi ve festivallerin yapiimasi

3.3.1. Proje kapsamindaki tiim ilkokullarin 6grencilerinin katilacagi
sergi, fuar ve festival alani icin mekanlarin belirlenmesi

3.3.2. Sergi ve festivallerin programinin yapilmasi ve duyurusu icin
ogrencilerin brosirleri tasarlamalar

3.3.3. Brosiirlerin cogaltiimasi ve dgrenciler tarafindan dagitiimasi

3.3.4. Sergi ve festival goniilliisii ekibin olusturulmasi

3.3.5. Sergi ve festivallerin diizenl i

E
T

Ogrencilerin katimimi artirmaya yénelik egitim programinin uygulanmasi

41

42.

43.

(Ogrencilerin katilimini artirmaya yonelik 6gretmenlere yonelik

oryantasyon yapilmasi

4.1.1. Yapilandirici egitim modeli tizerine dgretmenlerle atolye
calismalari diizenlenmesi

4.1.2. Deneysel 6grenme (izerine dgretmenlerle atélye calismalarinin
diizenlenmesi

Gocuk haklarina yonelik deneysel 6grenme programi yapilmasi

4.2.1. Gocuk haklarini 6grenme ve korumaya yonelik oyunlarin
ogretmenlere tanitilmasi

4.2.2. Gocuk haklarina ydnelik oyunun siniflarda 6gretmen ve goniilli
tiniversite dgrencileri ile oynatiimasi

4.2.3. Gocuk haklari evrensel bildirgesinin dgrencilere dagitiimasi ve
siniflarda islenmesi

Demokrasi ve hosgdril farkindalik programinin diizenlenmesi

4.3.1. Gocuklar arasinda demokrasi ve hosgoriinin deneyimlenecegi
oyunlarin dgretmenlere tanitiimasi

4.3.2. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda 6gretmen ve goniilli
iiniversite dgrencileri ile oynatiimasi

Ogrencilerin dnerilerinin okul yonetimince uygulanmasi

5.1
5.2.
53.
5.4.

5.5.

5.6.
5.7.

Panolarin diretilmesi ve yerlestirilmesi

Ogrencilerin 6neri olusturmalar igin takim galismalarinin yapiimasi
Panolara yazilan 6nerilerin sinifta tartigiimasi

Oneri gruplaninin 6nerilerini sunacaklari okul dneri tartisma giiniiniin
olusturulmasi

Onerilerin 6grenciler tarafindan olusturulan bir segici kurul tarafindan
degerlendirilmesi

Onerilerden en az iigiiniin hayata gegirilmesi igin kaynak bulunmas
Onerinin hayata gegirilmesi

6- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
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Tablo 9.1.c. Mantiksal Cergeve Matrisi, birinci asama - Proje C

Projenin yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Nurhanli kéyiiniin icinde bulundugu bdlgede yasam kalitesi ve biyo-
lojik cesitliligin gelisimine ve bdlgenin tersine gdc almasina katkida
bulunmak.

Proje Amaci/
Sonuglar

Nurhanli kéyiinde, cevreye duyarli tarimsal uygulamalarin hayata
gecirilmesi yoluyla, koylilerin ekonomik durumlarinda iyilesme sag-
lamak.

Giktilar

Faaliyetler

1- Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi
1.1.2.000 m.lik drenaj kanali agilmasi
1.2.1.550 adet sogiit agaci dikilmesi

2- Kaynak kullamminda verimliligin artiriimasi
2.1. Su kullaniminin verimliliginin artinimasi
2.1.1. Su rezervleri ve su toplama sistemleri olusturulmasi
2.1.2.Damla sulama sistemlerinin gelistirilmesi ve yasama
gecirilmesi
2.2.Yogun bocek ilaci ve suni giibre kullaniminin azaltilmasi
2.2.1.Yogun bocek ilaci ve suni giibre kullaniminin
zararlarini anlatan brosiir hazirlanmasi ve dagitiimasi
2.2.2.Yogun bocek ilaci ve suni giibre kullaniminin zararlan
ile ilgili belgesel film gdsterilmesi

3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalari Merkezi'nin kurulmasi

3.1. Yerel tohum bankasi ve veri tabani olusturulmasi

3.2. Yerel tarim uygulamalarinin derlemesi
3.2.1. Koyiin yaslilanyla miilakatlar yapiimasi
3.2.2. Miilakat sonuglarinin derlenerek yayina cevrilmesi

3.3. Ciftcilere verimli ve ekolojiye duyarli tanim egitimleri
verilmesi

3.4. Giftcilere organik tarim sertifikasi alinmasi icin danismanlik
hizmeti verilmesi

4- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin yetistirilmeye baglanmasi
4.1. Meyve bahceleri olusturulmasi
4.1.1. Meyve bahceleri icin talep toplanmasi ve uygun dikim
alanlarinin belirlenmesi
4.1.2. Organik sertifikali meyve fidani alimi ve dikimi
4.1.3. Mevsimlik bakimlarin yapilmasi
4.1.4.1lk hasatin yapilmasi
4.2. Hayvanciligin canlandiriimasi
4.2.1. Yem bitkisi tretimine baslanmasi
4.2.2. Hayvan barinma kosullarinin iyilestiriimesi
4.2.3. Uriin elde etme tesislerinin modernlestirilmesi
4.3.Terk edilmis tarim arazilerinin 1slahi
4.3.1. Mekanik 1slah yapiimasi
4.3.2. Organik giibrelemeye baglanmasi
4.3.3. Baklagiller ve yonca yetistirilmesi

5- Tarimsal iiriin isleme ve pazarlama altyapisinin gelistiriimesi
5.1. Tanimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmasi
5.2. Uriin igleme tesisi ve soguk hava deposu kurulmasi
5.3. Uriinlerin pazarlanmas!
5.3.1. Pazar arastirmasi yapilmasi
5.3.2. Bilyiik sehirlerdeki tedarikgilerle baglantiya gecilmesi
ve szlesme yapiimasi

5.3.3. Tanitim materyalleri hazirlanmasi ve reklam
kampanyasi yiriitilmesi

6- izleme ve degerlendirmenin yapilmasi




Uygulama 9.2

Genel hedef, proje amaci ve faaliyetlerin mantiksal cerceve matrisine yerlestirilmesi:
7. ve 8. Ders'te hazirladi@iniz genel hedefi 1. goze; proje amacini 2. goze ve faaliyetleri 3. gbze yerlestiriniz

Siire 10 dakika

Mantiksal cergeve matrisinin yararlari

Paydaslann uzlagmasini ve fikirlerin organize edilmesini saglar.

Durum analizinin, hedef ve amaclarin sistematiklestirilmesine yardim eder.
Faaliyet-cikti-amag ve hedefler arasindaki hiyerarsik iligkiyi kesin olarak ortaya koyar.
Hedeflere nasil-ne zaman ulasilabilecegini ggsterir.

Basari gbstergelerini, riskleri, kalite kriterlerini acik olarak tamimlar.
Sorumluluklari ve kaynaklari belirler, bunlarla faaliyetleri iliskilendirir.

Proje dondrleri ve projeyi yiiriitenler arasindaki iletisime yardimci olur.

Projenin durum analizi ve planlamayla ilgili tim adimlarini bir araya toplar.
Mantiksal gerceve bir (iriin olarak yapilamaz, bir siirecin yansimasi ya da ¢zetidir.
Projedeki tiim bilgiyi 6z olarak ifade eder.

HATA OLASILIGINI EN AZA iNDIRIR.

Mantiksal gergeve matrisinin sinirlar

Mantiksal cerceve matrisi, sorun analiziyle ilgili bilgilerin kisitl olmasi ya da belirsizlikler durumunda iyi sonug
vermez.

Temel sorun iizerinde fikir birliginin olmamasi, farkl cikar gruplarinin olmasi durumunda sorun yaratabilir.
Ekip calismasi, iyi iletisim ve kolaylastiricilik yontemlerinin uygun olmamasi durumunda icinden ¢ikilamayabilir.
Genellikle ne faaliyet yapilacagi konusunda karar verilir. Sonra bir matris yapilverir. Bu yaklasimda mantiksal
cerceve biirokratik bir gereklilik olarak algilanabilir ve iyi sonug vermeyebilir.
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DERS 10: CIKTILAR

Projenin ciktilar nedir?

Proje yaparak bir amaca ulasmak isteriz. Bu amaca ise, proje siiresince yapacagimiz faaliyetlerle yaratacagimiz etkiler,
iiriinler ve hizmetlerle ulasirz.

Ciktilar, faaliyetler sonucu ortaya cikmasi beklenen, dlciilebilen ve somut olarak ifade edilebilecek olan Griinler ve hiz-
metlerdir (egitim, rapor, seminer, yayin, siginma evi, danismanlik hizmeti gibi). Ciktilar projenin dogrudan olusturdugu
dlciilebilir degerlerdir. Her faaliyetin somut bir islem oldugunu gormistik. Bu iglemler birer ¢ikti yaratir. Bu ciktilarin
toplamuyla, istenilen déniisiim saglanmaya cahsilir. Bu tanimdan da anlasilacagi gibi ciktilar, faaliyetleri projenin ama-
cina, sonuglarina tagiyan bir asansér gibidir.

Proje ciktilarinin toplami, projenin amacina ulasiimasini saglar, nereye ulagsacagimizi gésterir. Giktilar, proje bittikten
sonra, yani gelecekte olacak olan durumlari ifade eder. Ciktilar projenin amacina varmamizi saglarlar. Projenin amaci/
sonuclar ise, esas olarak ciktilardan elde edilecek olan anlayis degisikligi, biling artisi, duyarhlik gelismesi gibi etkilerdir
(cevre duyarliliginda gelisme, biling yikselmesi, katimda artis, merkezi ya da yerel yonetimlerin dnceliginde, bitcele-
rinde, kanunlarinda bir degisme gibi). Bir bagka ifadeyle projenin amaci/giktilari projenin orta vadede dogrudan yaratti-
g1 davranig degisikligini gdstermektedir.

Ciktilari olugturma yontemi

Bu calisma, projenin siirdiriilmesinde gorev alacak kurum, kurulus ve STK temsilcilerinin olusturdugu 5-7 kisilik bir
planlama grubu tarafindan yapiimalidir.

Ciktilar1 olusturmanin ana adimlari
1. Her ana faaliyetin yaratacagi irtiniin/hizmetin/giktinin belirlenmesi;
2. Faaliyetlerle ¢iktilar arasindaki iligkinin kurulmasi;

3. Ciktilarla, proje amaci/sonuglar arasindaki iligkinin kurulmasi;
4. Faaliyetler-giktilar-proje amaci/sonuglar arasindaki iliskinin tamamlanmasi.

Adim adim ¢iktilarin olugturuimasi

Calisma grubu ve gerekli malzemeler:

Galisma en cok 5-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gerceklestirilebilir. Planlama grubu daha énce yapilmis olan
sorun analizi ve paydas analizini incelemis ve proje amaci konusunda yeterli bir sonuca varmis olmalidir. Planlama
grubu ana ve alt faaliyetleri ayrintili olarak tartismis ve projenin faaliyet ve zaman planlamasini tamamlamig olmalidir.

Giktilarin tartisilmasina faaliyetlerin planlanmasindan sonra gecilmesinde yarar vardir. Faaliyet planlamasi yapilirken,
daha dnce deginildigi gibi faaliyetler, planlama asamalarinin tiimii tamamlanana kadar her asamada yeniden kontrol
edilerek degistirilecektir. Mantiksal erceve matrisini olusturmayi siirdiriirken, bu degisikliklerin neden ve nasil yapila-
cagini gorecegiz.

Ciktilarin yazilacagi en az 15-20 adet kart, yapiskan bant ya da post-it, kart ya da post-it'lerin {izerine yapistirilacagi ve

tim katihmcilar tarafindan goriilebilecek biyiikliikte bir tahta ya da duvar gerekir. Galisma, katilimcilarin atélye orta-
minda calisabilecegi bir salonda yapilabilir.



@ Adim 1: Her ana faaliyet grubunu alin

Bu faaliyeti “nasil bir irin/hizmet/cikti elde etmek” igin yapiyoruz diye sorun. Verdiginiz cevap, faaliyetle yaratmaya
calistiginiz giktiyr gosterecektir. Her ana faaliyetin bir giktisi olmali, faaliyetlerden bagimsiz bir ¢ikti olmamali. Ciktilarda
di'li gegmis zaman kullanin. Bu asamada, mantiksal cerceve matrisine ¢ikti yazarken bir agiklama olmayacak, sadece
di’'li ge¢cmis zamanda bir ciimle yazilacak.”

Ciktilarin yazilmasinda karsilagilan riskler ve giicliikler

Sonuclarin faaliyetlerin tekrari olmadigini unutmayin. “Egitim programinin yapiimasi” gibi bir faaliyet i¢in
“egitim programi yapildi” ifadesi, faaliyetin bir tekranidir. lyi bir sonug icin, yaratmak istediginiz etkiyi
diistinmek gerekir. Bu etkiler sizin amaciniza ulagsmaniza yardimci olmalidir. Dolayisiyla “Kurumlar igin
egitim programinin yapilmasi” gibi bir faaliyet icin “Katilimci kurumlar yeni bilgi ve beceriler elde ettiler”
climlesi, bdyle bir etkiyi gosterebilir ve artan bu bilgi ve beceri, “Kurumlarin daha etkin calismasi” ama-
cina yaklasiimasina katkida bulunur.

Yukarida anlatilan giicligii yenmek igin her ana faaliyeti alalim ve asagidaki kilavuz soruyu soralim:

, Kilavuz Soru

1 Ben bu faaliyeti nasil bir ¢ikti retmek icin yapiyorum.

Uygulama projemiz A’dan drnek verirsek “alti iilkeye ziyaret yapilmasi” faaliyeti icin “ben bu faaliyeti nasil bir ¢ikti
tiretmek i¢in yapiyorum” kilavuz sorusunu sorahim. “Ziyaret yapmak igin” cevabi, sizin de farkedeceginiz gibi biraz giiliing
kaciyor, ama “ihracat siparisi almak igin “ cevabi ise aradigimiz ¢ikti oluyor.

Uygulama projemiz B'den érnek verirsek “ders disi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi” faaliyeti icin “ben bu faaliyeti
nasil bir ¢ikti Gretmek icin yapiyorum” kilavuz sorusunu soralim. “Sanat faaliyetleri diizenlenmesi i¢in ” cevabi, sizin de
fark edeceginiz gibi oldukca yetersiz, ama “cocuklarin okula aidiyetlerini artirmak icin “ cevabi ise aradigimiz ¢ikti oluyor.

Uygulama projemiz C’den 6rnek verirsek “kaynak kullaniminda verimliligin artinlmasi” faaliyeti i¢in “ben bu faaliyeti
nasll bir cikti diretmek icin yapiyorum” kilavuz sorusunu soralim. “Verimliligi artirmak igin” cevabi, sizin de fark edece-
giniz gibi oldukga yetersiz, ama “tarimsal faaliyet giderleri ve (riin ve arazi kayiplarinin azaltmasi i¢in“ cevabi ise ara-
digimiz ¢ikti oluyor.

* Ciktilar yazili metinlerde SMART olarak ifade edilmelidir. Yani miktar, nitelik ve zaman eklenerek aciklamali olarak yazilmali. Bu asama
mantiksal cerceve matrisinin ikinci siitununa gecildigi 12. Ders'te yapilacak.
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Faaliyet-¢iktr iliskisi igin drnekler

Ornek Faaliyet: Engellilerin egitimine kaynak ayrilmasi igin imza toplanmasi.
Cikti: 5.000 imza toplandi. (KOTU) N
Cikti: Engellilerin egitim haklarindan yararlanmasi icin kaynak artinldi. (IY1)

Ornek Faaliyet: Ekolojik yasama iligkin egiti[n faaliyetlerinin diizenlenmesi.
Gikti: Ekolojik yasam egitimleri yapildi. (KOTU) N
Cikti: Bélge halki giinlik yasamlarinda ekolojik yasam aliskanliklari edindiler. (1Y1)

Ornek Faaliyet: Bedensel engellilerin tespiti icin saha calismasi yapilmasi. o
Cikt1: STK ve resmi kurumlardan kayitl veriler toplanarak bedensel engelliler tespit edilerek, veri tabani olusturuldu. (KOTU)
Cikti: STK'larin bedensel engellilere ulasabilecekleri bir arayiiz olusturuldu. (IYI)

Ornek Faaliyet: Universitede kurulchk genclik kullpleri icin destek merkezi kurulmasi.
Ciktr: Kurulan kullip sayisi arttr. (KOTU) N
Cikti: Ogrenciler arasinda 6rgiitlenme bilinci artti. (IYl)

Ornek Faaliyet: Miiltecilere/cocuklara/kadinlara hukuki danismanlik verilmesi.
Cikti: Hukuki danismanlik verilmeye baglandi. (KOTU)

Cikti: Resmi makamlara hak ihlalleriyle ilgili basvurular artti. (iYl)

Ornek Faaliyet: Egitim programinin diizenlenmesi.

Cikti: Egitim programi yapildi (KOTO)

Cikti: Katiimeilarin ilgili bilgi ve becerilerini gelistirdiler. (1Yl)

Tablo 10.1'de verilen uygulama projesi rneginden gidersek:

Tablo 10.1.a. Faaliyet ikt iliskisi — Proje A

Ana Faaliyetler Giktilar

1- Proje ekibinin olusturulmasi 1- Proje sorunsuz yiriitilebilecek proje ekibi olusturuldu.

2- Yeniistihdam edilen personelin kapasitesinin 2- Kagit A.S.nin insan kaynagi Arapca ve dis ticaret bilgisi
gelistirilmesi acisindan gelisti.

3- Uluslararasi fuarlara katiinmasi 3- Kagit A.S.nin driinleri Ortadogu iilkelerinde taniniyor.

4~ Alti tilkeyle ilgili calisma ve ziyaretlerin yapiimasi 4- Ulke bazinda ihracat icin gerekli siparis alindl.
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Tablo 10.1.h. Faaliyet ikt iliskisi — Proje B

Ana Faaliyetler

Giktilar

Ders sonrasi egitim destegi verilmesi

Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkce derslerinde basari artti.

Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

Velilerden kaynakli okulu erken birakma azaldi.

Ders digi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi

Ogrencilerin okula aidiyetleri artti.

Ogrencilerin katilimini artirmaya yonelik egitim programi-
nin uygulanmasi

Ogrenciler ihtiyac ve taleplerini dile getiriyorlar.

Ogrencilerin dnerilerinin okul yonetimince uygulanmasi

Ogrenci onerilerinin uygulanmast igin okul igi katilimer bir
siire olustu.

Tablo 10.1.c. Faaliyet ikt iliskisi — Proje C

Ana Faaliyetler

Ciktilar

1-

Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi

1-

Yamag bélgelerinde erozyon kontrol altina alindi ve heyelan
tehlikesi azaldi.

Kaynak kullaniminda verimliligin artiriimasi

?2-

Tarimsal faaliyet giderleri ve riin ve arazi kayiplar azaldi.

Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalari Merkezi'nin kurulmasi

3-

Sirdiiriilebilir tarim uygulamalariyla ilgili yerel farkindalik
ve insan kaynag gelisti.

Yeni ve ekolojik tarim drtinlerinin yetistirilmeye baslanmasi

4-

Bolgedeki dogaya uyumlu tarimsal faaliyetlerden elde edi-
len gelir artti.

Tanmsal {iriin isleme ve pazarlama altyapisinin gelistiril-
mesi

-

Tanmsal drinler sirdirilebilir bir sekilde gelir kaynagi
haline geldi.

Uygulama 10.1

CGiktilarin olusturulmasi:

Planlama grubu iginde her ana faaliyet icin “biz bu faaliyeti nasil bir ¢ikti Gretmek icin yapiyoruz”
kilavuz sorusunu sorun ve verdiginiz cevabi (elde etmek istediginiz ciktiyi) faaliyetinizin karsisina yazin.
Tamamlandiktan sonra ana faaliyet sayisi kadar ¢ikti ciimlesini mantiksal cerceve matrisinin 4 numa-

ral géziine yerlestirin.

Siire 30 dakika
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@ Adim 2: Faaliyet-cikti iligkisini kontrol edin

Faaliyet-cikti iligkisi kontrol listesi

Bir ana faaliyet icin bir ¢ikti yazilmasi gerekmektedir. Eger bir ana faaliyet iki ¢ikti veriyorsa, bu ana
faaliyeti iki ana faaliyet olarak yeniden yazin.

Iki faaliyet bir cikti vermemelidir. Ana faaliyet olarak tanimladiginiz bir faaliyet kendi basina degil, bir
baska faaliyetle birlikte bir ¢ikti yaratiyorsa, bunu digerinin alt faaliyeti haline getirin.

Ciktilardan biriyle iliskisi olmayan bir faaliyet kalmamali. Eger ana faaliyetleriniz arasinda bdyle ¢ikti
yaratmayan bir tane varsa onu silin ya da alt faaliyet haline getirin.

Faaliyetlerden bagimsiz bir ¢ikti olmamali. Eger varsa ve bu ¢ikti amaca ulagmak igin gerekmiyorsa, bu
ciktiyr silin. Eger amaca ulasmak icin gerekiyorsa, bu ¢iktiya yaratacak faaliyeti ana faaliyet olarak ekle-
yin.

Uygulama 10.2

Faaliyet-cikti iligkisinin kontrol edilmesi:

Olusturdugunuz giktilarin faaliyetlerle iliskisini, yukaridaki kontrol listesini kullanarak kontrol edin.
Eger gerekiyorsa faaliyet planiniza geri dénerek diizeltmeler yapin.

Stire 15 dakika

@ Adim 3.1: Gikti-proje amaci/sonug iligkisini kurun (AB 2015 Haziran dncesi ve Kalkinma Ajanslar igin)

Haziran 2015 tarihinden itibaren kullaniimaya baslanan Mantiksal Gerceve Matrisi olugturmaya yonelik degisiklikten
once AB icin ve halihazirda Kalkinma Ajanslari igin 7. Ders'te irettigimiz ve projenin amacini tek bir ciimle ile ifade
edilmesi durumunda ¢iktilar ile proje amaci arasindaki iliski icin asagidaki drnek projeler kullanilabilir.
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Tablo 10.2.a. Mantiksal Gerceve Matrisi, Projenin Yapisi — Proje A

Projenin Yapisi

Basari Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklar

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Orta Anadolu bdlgesinin ekonomik kalkinmasi, istihdam artisi
ve Ortadogu ilkeleri ile iligkilerinin giiclenmesine katkida
bulunmak.

Proje Amaci /
Sonuglar

Kagit A.S.'nin Ortadogu ilkelerine yonelik ihracatinin artmasini
saglamak.

Giktilar

1- Projeyi sorunsuz yiiriitebilecek proje ekibi olusturuldu.

2- Kagit A.S. nin insan kaynagi Arapca ve dis ticaret bilgisi
acisindan gelisti.

3- Kagit A.S.nin iriinleri Ortadogu pazarinda taniniyor.

4- Ulke bazinda ihracat igin gerekli siparis alindi.

Faaliyetler

1- Proje ekibinin olusturulmasi

2- Yeni istihdam edilen personelin kapasitesinin gelistirilmesi
2.1.Dért personelin Arapca kursuna gonderilmesi

2.2.Dort personelin dis ticaret kursuna génderilmesi

2.3.Dort personelin Ortadogu iilkeleri ticaret yasalari
konusunda egitim almalan

3- Uluslararasi fuarlara katiinmasi
3.1.Fuar katihmi igin hazirlik yapiimasi
3.1.1.Arapca katalog hazirlanmasi
3.1.2.Arapca internet sitesi hazirlanarak yayinlanmasi
3.1.3.Fuar alani igin gorsel malzemelerin hazirlanmasi

3.2.0g ayn fuara katilinmasi

4- Alti iilkeye ziyaretlerin yapilmasi

4.1.ihracatg birlikleriyle gériismeler diizenlenmesi
4.2.Ziyaret edilecek ilkelerdeki ticari ataseliklerle
goriigtlmesi

4.3.0rtadogu ilkelerindeki ithalatci firmalarla yerinde
goriismeler dizenlenmesi

5- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
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Tablo 10.2.h. Mantiksal Gerceve Matrisi, Projenin Yapisi — Proje B

Projenin Yapisi Basari Gostergeleri Dogrulama Kaynaklan Varsayimlar

Dezavantajli ailelerin cocuklarinin egitim hakkindan yararlanmalarina ve bu
cocuklar arasinda katilimer demokrasi kiiltiriiniin yayginlasmasina katkida
bulunmak.

Genel Hedef/
Etkiler

Proje Amaci / istanbul'un Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bélgelerindeki dezavantajli ailelerin
Sonuglar cocuklarinin okulu erken birakma oraninin azalmasini saglamak.

1- Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkce derslerinde basan artti.

2- Velilerden kaynakl okulu erken birakma azald.

Giktilar 3- Ogrencilerin okula aidiyetleri artti.

4- Ogrenciler ihtiyac ve taleplerini dile getiriyorlar.

5- Ogrenci tnerilerinin uygulanmas icin okul ii katilimei bir siireg olustu.

Ders sonrasi egitim destegi verilmesi
1.1. Ders sonrasi egitim destegi ekibinin olusturulmasi

1.1.1. Her okulda ders veren hocalar ve ders sonrasi egitim destegi
verecek dniversite 6grenci kuliipleri ile calistay diizenlenmesi

1.1.2. Ders sonras| egitim destegi igin gondilli ihtiyacinin ¢ikanimasi
1.1.3. Ders sonrasi egitim danisma kurulunun olusturulmasi

1.1.4. Ders sonrasi egitim destegi verecek Gniversite dgrenci
kultiplerinin goniilli dgrencilerinin belirlenmesi

1.2. Goniilli 6grencilerin ders oncesi hazirliklarinin tamamlanmasi
1.2.1. Ders destegi organizasyon ve izleme ekibinin olusturulmasi
1.2.2. Ders destegi programinin hazirlanmasi
1.2.3. Goniillii 6grencilerin oryantasyonu

1.3. Egitim desteklerinin verilmesi

>

Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapiimasi
2.1. Okula devamin 6nemi ile ilgili velilere yonelik brosiir hazirlanmasi

2.2. Ders sonras egitim destegi veren {iniversite dgrencilerinin en az bir
kez bir aileyi ziyaret etmesi

2.3.

w

Ogrenci ve velilerde okula devamin &nemi iizerine bir animasyon filmi
gelistirilmesi

2.3.1. Animasyon filmi icin danisma kurulu olusturulmasi

2.3.2. Animasyon filminin iceriginin olusturulmasi

Faallyetler 2.3.3. Animasyon filminin yapiimasi

2.3.4. Animasyon filminin gosterilmesi

w

Ders digi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi
3.1. Sanat faaliyetlerinin planlanmasi
3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin alinmas

3.1.2. Sanat faaliyetlerine katkida bulunacak STK'lar ve 6grenci
kuliipleri ile toplantilarin diizenlenmesi

3.1.3. Uygulama programinin cikariimasi
3.1.4. Gerekli malzemelerin temini

3.2.

N

Sanat faaliyetlerinin yapiimasi

3.2.1. Tiyarto ve siir faaliyetlerinin uygulanmasi
3.2.2. Resim ve grafitti faaliyetlerinin uygulanmasi
3.2.3. Miizik ve dans faaliyetlerinin uygulanmasi

33.

w

Danem sonu sergi ve festivallerin yapiimasi

3.3.1. Proje kapsamindaki tiim ilkokullarin 6grencilerinin katilacagi
sergi, fuar ve festival alani icin mekanlarin belirlenmesi

3.3.2. Sergi ve festivallerin programinin yapilmasi ve duyurusu icin
ogrencilerin brosirleri tasarlamalan

3.3.3. Brosiirlerin cogaltiimasi ve dgrenciler tarafindan dagitilmasi
3.3.4. Sergi ve festival goniilliisil ekibin olusturulmasi

3.3.5. Sergi ve festivallerin diizenlenmesi




Tablo 10.2.b. Devami. Mantiksal Gerceve Matrisi, Projenin Yapisi — Proje B

Projenin Yapisi

Basari Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

4- Ogrencilerin katimini artirmaya yonelik egitim programinin
uygulanmasi

4.1.

42.

N

43.

w

Ogrencilerin katilimini artirmaya yonelik dgretmenlere yonelik
oryantasyon yapiimasi

4.1.1. Yapilandirici egitim modeli {izerine 6gretmenlerle atolye
calismalari diizenlenmesi

4.1.2. Deneysel 6grenme izerine 6gretmenlerle atdlye calismalarinin
diizenlenmesi

Gocuk haklarina yonelik deneysel 6grenme programi yapilmasi

4.2.1. Gocuk haklarini 6grenme ve korumaya yonelik oyunlarin
ogretmenlere tanitilmasi

4.2.2. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda 6gretmen ve goniillii
{iniversite dgrencileri ile oynatiimasi

4.2.3. Gocuk haklar evrensel bildirgesinin 6grencilere dagitilmasi ve
siniflarda islenmesi

Demokrasi ve hosgdrii farkindalik programinin diizenlenmesi

4.3.1. Cocuklar arasinda demokrasi ve hosgdriiniin deneyimlenecegi
oyunlarin dgretmenlere tanitilmasi

4.3.2. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda 6gretmen ve goniillii
tiniversite dgrencileri ile oynatiimasi

o
T

Ogrencilerin dnerilerinin okul yonetimince uygulanmas

5.1
5.2.
53.
5.4.

5.5.

o

5.6.
5.7.

Panolarin dretilmesi ve yerlestirilmesi
Ogrencilerin 6neri olusturmalar igin takim galismalarinin yapiimasi
Panolara yazilan dnerilerin sinifta tartigiimasi

Oneri gruplarinin énerilerini sunacaklari okul 6neri tartisma giiniinin
olusturulmasi

Onerilerin 6grenciler tarafindan olusturulan bir segici kurul tarafindan
degerlendirilmesi

Onerilerden en az igiiniin hayata gecirilmesi igin kaynak bulunmas

Onerinin hayata gegirilmesi

6- izleme ve degerlendirmenin yapiimas
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Tablo 10.2.c. Mantiksal Gerceve Matrisi, Projenin Yapisi — Proje C

Projenin yapisi

Basar
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklan

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Nurhanli kéyiiniin icinde bulundugu bdlgede yasam kalitesi ve biyolojik gesitliligin
gelisimine ve bolgenin tersine goc almasina katkida bulunmak.

Proje Amaci /
Sonuglar

Nurhanli kéyiinde, cevreye duyarli tarimsal uygulamalarin hayata gegirilmesi yoluyla,
koylilerin ekonomik durumlarinda iyilesme saglamak.

Giktilar

1- Yamag bélgelerinde erozyon kontrol altina alindi ve heyelan tehlikesi azaldi.

2- Tanimsal faaliyet giderleri ve tiriin ve arazi kayiplar azald.

3- Siirdiirdlebilir tarim uygulamalaryla ilgili yerel farkindalik ve insan kaynag
gelisti.

4- Bolgedeki dogaya uyumlu tanimsal faaliyetlerden elde edilen gelir artti.

5- Tanimsal driinler siirddrdlebilir bir sekilde gelir kaynagi haline geldi.

Faaliyetler

1- Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi
1.1.2.000 m.’lik drenaj kanali agiimasi
1.2.1.550 adet sogiit agaci dikilmesi

2- Kaynak kullamminda verimliligin artirimasi
2.1. Su kullaniminin verimliliginin artinimasi
2.1.1.Su rezervleri ve su toplama sistemleri olusturulmasi
2.1.2.Damla sulama sistemlerinin gelistiriimesi ve yasama gegirilmesi
2.2.Yogun bdcek ilaci ve suni giibre kullaniminin azaltiimasi
2.2.1. Yogun bocek ilact ve suni giibre kullaniminin zararlarini anlatan brosiir
hazirlanmasi ve dagitiimasi

2.2.2.Yogun bdcek ilaci ve suni giibre kullaniminin zararlar ile ilgili belgesel
film gosterilmesi

3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalari Merkezi'nin kurulmasi
3.1. Yerel tohum bankasi ve veri tabani olusturulmasi
3.2. Yerel tarim uygulamalarinin derlemesi
3.2.1. Kdyiin yashlariyla miilakatlar yapiimasi
3.2.2. Miilakat sonuglarinin derlenerek yayina cevrilmesi
3.3. Giftcilere verimli ve ekolojiye duyarli tanim egitimleri verilmesi

3.4. Ciftcilere organik tarim sertifikasi alinmasi icin danigmanlik hizmeti
verilmesi

4- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin yetistirilmeye baglanmasi
4.1. Meyve bahceleri olusturulmasi

4.1.1. Meyve bahceleri icin talep toplanmasi ve uygun dikim alanlarinin
belirlenmesi

4.1.2. Organik sertifikall meyve fidani alimi ve dikimi
4.1.3. Mevsimlik bakimlarin yapiimasi
4.1.4. 1k hasatin yapilmasi
4.2. Hayvanciligin canlandiriimasi
4.2.1. Yem bitkisi tretimine baslanmasi
4.2.2. Hayvan barinma kosullarinin iyilestiriimesi
4.2.3. Uriin elde etme tesislerinin modernlestirilmesi
4.3.Terk edilmis tarim arazilerinin 1slahi
4.3.1. Mekanik 1slah yapiimasi
4.3.2. Organik giibrelemeye baslanmasi
4.3.3. Baklagiller ve yonca yetistirilmesi

5- Tarimsal iiriin igleme ve pazarlama altyapisinin gelistiriimesi
5.1. Tanimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmasi
5.2. Uriin igleme tesisi ve soguk hava deposu kurulmasi
5.3. Uriinlerin pazarlanmas!
5.3.1. Pazar arastirmasi yapilmasi

5.3.2. Bilyiik sehirlerdeki tedarikgilerle baglantiya gecilmesi ve sozlesme
yapiimasi

5.3.3. Tanitim materyalleri hazirlanmasi ve reklam kampanyasi yiiriitilmesi

6- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi




@ Adim 3.2: Cikti-proje amaci/sonug iligkisini kurun (2015 Haziran sonrasi AB igin)

Haziran 2015 tarihinden itibaren kullaniimaya baslanan Mantiksal Gerceve Matrisi olusturmaya yonelik degisiklige gore
7. Ders'te irettigimiz ve projenin amacini tek bir ciimle ile ifade edilmis hali gerekirse ayrintilandirilabilmektedir. Tek
ctimle ile elde edilmig olan proje amacinin iginde yer alan projenin orta vadede yaratacagi dogrudan etkilerine ve davra-
mislar degisikliklerine ayri maddeler olarak yer verilebilir (Orek Tablo 10.3.c). Eger projenin amacinda orta vadede
yaratilacak tek bir degisiklik varsa o zaman tek bir cikti olarak birakilabilir (Ornek Tablo 10.3.a ve b).

Tablo 10.3.a. Gikti ve Sonuglarda Ayrintilandirma, (Haziran 2015 dncesi ve sonrasi) — Proje A

Projenin Yapisi
(AB 2015 Haziran oncesi ve Kalkinma Ajanslari)

Projenin Yapisi
(AB 2015 Haziran sonrasi)

Proje Amaci/

Kagit A.S.'nin Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatinin

0C 1. Kagit A.S.’nin Ortadogu ilkelerine yonelik ihracatinin

Sonuglar artmasini saglamak. artmasini saglamak.
- T o OP 1.1- Projeyi sorunsuz yiiriitebilecek proje ekibi
1- Projeyi sorunsuz yiiriitiilebilecek proje ekibi olusturuldu. olusturuldu (0C 1 le ligkil).
2- Kagit A.S.'nin insan kaynagi Arapca ve dis ticaret bilgisi | OP 1.2- Kagit A.S.'nin insan kaynagi Arapca ve dis ticaret
acisindan gelisti. bilgisi agisindan gelisti (OC 1 ile iligkili).
Ciktilar

3- Kagit A.S."nin irdinleri Ortadogu ilkelerinde taniniyor.

OP1.3- Kagrt A.S.'nin driinleri Ortadogu ilkelerinde
tanimiyor (OC 1 ile iligkili).

4- Ulke bazinda ihracat igin gerekli siparis alind.

OP 1.4- Ulke bazinda ihracat igin gerekli siparis alindi (OC
Lile iligkili).

Tablo 10.3.b. Cikti ve Sonuglarda Ayrintilandirma, (Haziran 2015 dncesi ve sonrasi) — Proje B

Projenin Yapisi
(AB 2015 Haziran dncesi ve Kalkinma Ajanslari)

Projenin Yapisi
(AB 2015 Haziran sonrasi)

Proje Amaci /

istanbul’un Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bélgelerindeki
dezavantajli ailelerin cocuklarinin okulu erken birakma

0C 1. istanbul'un Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bélgelerindeki
dezavantajli ailelerin cocuklarinin okulu erken

Sonuglar oraninin azalmasini saglamak. birakma oraninin azalmasini saglamak.
1- Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkce derslerinde basar 0P 1.1. Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkce derslerinde basari
artti. artti (0C 1 ile iligkili).
2- Velilerden kaynakli okulu erken birakma azaldi. 0P L2 Ve,"'e_rfje”_ kaynakll okulu erken birakma azald: (0C
Lile iligkili).
Giktilar 3- Ogrencilerin okula aidiyetleri artti. 0P 1.3. Ogrencilerin okula aidiyetleri artti (OC 1 ile iliskili).

4- Ogrenciler ihtiyac ve taleplerini dile getiriyorlar.

OP 1.4. Ogrenciler ihtiyac ve taleplerini dile getiriyorlar (OC
Lile iligkili).

5- Ogrenci tnerilerinin uygulanmas! icin okul ici katilimci
bir stire¢ olustu.

OP 1.5. Ogrenci dnerilerinin uygulanmasi igin okul ici
katihmel bir siirec olustu (OC 1 ile iligkili).
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Yukanda belirtigimiz gibi, bazi projelerde, proje amaci i¢inde projenin orta vadede yaratacagi birden fazla dogrudan etki
ve davranis degisiklikleri bulunabilir. 2015 Haziran sonrasi AB projeleri icin uygulanabilecek bir 6rnek olmak iizere 6rnek
proje C icin proje amacina ayri maddeler olarak yer verecegiz. Bunu yapabilmek icin 7. Ders’te drnek proje C ile ilgili
olusturdugumuz proje amacini en genis haliyle yazarak ise baslayalim (1. siitun) ve bu proje amacini iki ayri alt amaca
bélelim (2. siitun).

Tablo 10.3.c. Cikti ve Sonuglarda Ayrintilandirma, (Haziran 2015 dncesi ve sonrasi) — Proje C

Projenin Yapisi Projenin Yapisi
(AB 2015 Haziran dncesi ve Kalkinma Ajanslari) (AB 2015 Haziran sonrasi)
. Nurhanl kéyiinde, cevreye duyarli tarimsal uygulamalarin 0C 1. Nurhanli koytinde cevreye W”'_t?”"‘fa'
Proje Amaci/ o P : uygulamalarin hayata gegirilmesini saglamak.
hayata gecirilmesi yoluyla, kdyliilerin ekonomik o s N
Sonuglar o o 0C 2. Nurhanl kéyinde yasayan ciftciler ve ailelerin
durumlarinda iyilesme saglamak. ) s y
ekonomik durumlarinda iyilesme saglamak.
1. Yamag bélgelerinde erozyon kontrol altina alindi ve OP 1.1. Yamag bélgelerinde erozyon kontrol altina alindi ve
heyelan tehlikesi azald. heyelan tehlikesi azaldi (OC 1 ile iligkili).
2. Tarimsal faaliyet giderleri ve {riin ve arazi kayiplari 0P 1.2. Tanimsal faaliyet giderleri ve iiriin ve arazi kayiplari
azaldi. azaldi (OC 1 ile iligkili).
Ciktilar 3. Sirdiriilebilir tarim uygulamalanyla ilgili yerel OP 1.3. Sirdiirtilebilir tarim uygulamalariyla ilgili yerel
farkindalik ve insan kaynagi gelisti. farkindalik ve insan kaynag gelisti (OC 1 ile ligkili).
4. Bolgedeki dogaya uyumlu tarimsal faaliyetlerden elde 0P 2.1. Bolgedeki dogaya uyumlu tarimsal faaliyetlerden
edilen gelir artti. elde edilen gelir artti (OC 2 ile iligkili).
5. Tarimsal drtnler strdiirilebilir bir sekilde gelir kaynagi 0P 2.2. Tanmsal riinler siirdriilebilir bir sekilde gelir
haline geldi. kaynag haline geldi (OC 2 ile iligkili).

Amaclar alt sonuglar olarak ayrintilandirilirken kullanilan notasyon “outcome” (sonug) kelimesinin kisaltiimisi olarak 0C
1, 0C 2'dir. Giktilar igin kullanilan notasyon ise “output” (cikti) kelimesinin kisaltilmisi olarak OP 1.1, OP 1.2, OP 2.2, OP
2.2.... kullamlmaktadir.

Eger ¢ikti OC 1'i doguruyorsa OP 1.1 ya da OP 1.2 olarak; eger OC 2'yi doguruyorsa OP 2.1 ya da OP 2.2 olan bir notasyon
kullaniimaktadir. Bu durumda ana ¢iktilarin sonuna OP 1.1 ...... (OC 1.1. ile iligkili) agiklamasi eklenmektedir.

Bu notasyon bir karmasiklik yaratsa da ciktilarla sonuglar arasindaki bagin eksiksiz olarak goriilmesini amaglamaktadir.
Boylece projenin amacina ulasilirken gerekli ciktilar elde edecek faaliyetlerin yapildigindan emin olunacaktir.
Faaliyetlerin notasyonu ise “activities” faaliyetler kelimesinin kisaltilmisi olarak A 1.1 (OP 1.1 ile ilisikili) A 1.2 ( OP 1.2
ile iligkili), A 2.1 (OP 2.1 ile iliskili), A 2.2. (OP, 2.2 ile iliskili) kullaniimaktadir.

Sonug, cikti ve faaliyetlerin notasyonlar ile ilgili drnekler Tablo 10.4.a, 10.4.b ve 10.4.c'de yer almaktadir.

Haziran 2015 tarihinden sonra AB igin gecerli olan bu yeni durumda giktilar ile sonuglar arasindaki iliski icin kullanila-
bilecek kontrol listesi asagidaki gibidir:
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Tablo 10.4.a. Mantiksal Gerceve Matrisi, Projenin Yapisi (Haziran 2015 sonrasi) — Proje A

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama
Kaynaklan

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Orta Anadolu bélgesinin ekonomik kalkinmasi, istihdam artisi ve
Ortadogu (lkeleri ile iligkilerinin giiclenmesine katkida bulunmak.

Proje Amaci /
Sonuglar

0C 1- Kagit A.S.'nin Ortadogu ilkelerine ydnelik ihracatinin
artmasini saglamak.

Giktilar

0P 1.1- Projeyi sorunsuz yiiriitebilecek proje ekibi olusturuldu
(0C 1 ile iligkili).

0P 1.2- Kagit A.S.’nin insan kaynagi Arapca ve dis ticaret bilgisi
acisindan gelisti (OC 1 ile iliskili).

0P 1.3- Kagit A.S.'nin irtinleri Ortadogu pazarinda taniniyor
(0C 1 ile iligkili).

OP 1.4- Ulke bazinda ihracat icin gerekli siparis alindi
(0C 1 ile iligkili).

Faaliyetler

A 1.1- Proje ekihinin olusturulmasi (OP 1.1 ile iliskili)

A 1.2-Yeni istihdam edilen personelin kapasitesinin gelistirilmesi
(0P 1.2 ile iligkili)

A 1.2.1. Dért personelin Arapca kursuna gonderilmesi
A 1.2.2. Dort personelin dig ticaret kursuna génderilmesi

A1.2.3. Dort personelin Ortadogu ilkeleri ticaret yasalari
konusunda egitim almalar

A 1.3- Uluslararasi fuarlara katilinmasi (OP 1.3 ile iligkili)
A 1.3.1. Fuar katilimi igin hazirlik yapilmasi
A1.3.1.1. Arapca katalog hazirlanmasi

A1.3.1.2. Arapca internet sitesi hazirlanarak
yayinlanmasi

A1.3.1.3. Fuar alani icin gorsel malzemelerin
hazirlanmasi

A 1.3.2. Ug ayri fuara katilinmas

A 1.4- Alti iilkeye ziyaretlerin yapilmasi (OP 1.4 ile iligkili)
A 1.4.1. Thracatgi birlikleriyle goriismeler diizenlenmesi

A 1.4.2. Ziyaret edilecek iilkelerdeki ticari ataseliklerle
gbriisiilmesi

A 1.4.3. Ortadogu’daki ithalatci firmalarla yerinde gorismeler
diizenlenmesi

A 2- izleme ve degerlendirmenin yapilmasi
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Tablo 10.4.h. Mantiksal Cerceve Matrisi, Projenin Yapisi (Haziran 2015 sonrasi) — Proje B

L Basari Dogrulama
Projenin Yapisi Gastorgoleri Kaynaklari Varsayimlar
Genel Hedef / Dezavantajli ailelerin cocuklarinin egitim hakkindan yararlanmalarina ve bu cocuklar
Etkiler arasinda katilimci demokrasi kiiltiiriniin yayginlagsmasina katkida bulunmak.
Proje Amaci/ 0C 1- Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bélgelerindeki dezavantajli ailelerin cocuklarinin
Sonuglar okulu erken birakmalarini azaltmak.

0P 1.1- Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkge derslerinde basari artti (OC 1 ile iligkili).

0P 1.2- Velilerden kaynakl okulu erken birakma azaldi (OC 1 ile iligkili).

OP 1.3- Ogrencilerin okula aidiyetleri artti (OC 1 ile iligkili).

Ciktilar
OP 1.4- Ogrenciler ihtiyag ve taleplerini dile getiriyorlar (OC 1 ile iligkili).

OP 1.5- Ogrenci onerilerinin uygulanmas! igin okul ii kathimcr bir siireg olustu (OC 1
ile iliskili).

A 1.1- Ders sonrasi egitim destegi verilmesi (OP 1.1 ile iligkili)
A 1.1.1. Ders sonrasl egitim destegi ekibinin olusturulmasi

A1.1.1.1. Her okulda ders veren hocalar ve ders sonrasi egitim
destegi verecek tiniversite 6grenci kultipleri ile calistay
diizenlenmesi

A1.1.1.2. Ders sonrasi egitim destegi icin goniillii ihtiyacinin
cikariimasi

A1.1.1.3. Ders sonrasi egitim danisma kurulunun olusturulmasi

A 1.1.1.4. Ders sonrasi egitim destegi verecek tiniversite 6grenci
kuliiplerinin gdniillii 8grencilerinin belirlenmesi

A 1.1.2. Goniilli 6grencilerin ders dncesi hazirliklarinin tamamlanmasi
A'1.1.2.1. Ders destegi organizasyon ve izleme ekibinini olusturulmasi

. A'1.1.2.2. Ders destegi programinin hazirlanmasi

Faaliyetler

A'1.1.2.3. Goniilli 6grencilerin oryantasyonu

A 1.1.3. Egitim desteklerinin verilmesi

A 1.2-Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi (OP 1.2 ile ilikili)
A1.2.1. Okula devamin 6nemi ile ilgili velilere yonelik brosiir hazirlanmasi

A'1.2.2. Ders sonrasl egitim destegi veren iiniversite dgrencilerinin en az bir
kez bir aileyi ziyaret etmesi

A 1.2.3. Ogrenci ve velilerde okula devamin 6nemi iizerine bir animasyon filmi
gelistiriimesi

A1.2.3.1. Animasyon filmi icin danisma kurulu olusturulmasi
A 1.2.3.2. Animasyon filminin iceriginin olusturulmasi
A.1.2.3.3. Animasyon filminin yapilmasi

A'1.2.3.4. Animasyon filminin gosterilmesi
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Tablo 10.4.b. Devami. Mantiksal Gerceve Matrisi, Projenin Yapisi (Haziran 2015 sonrasi) — Proje B

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

A 1.3- Ders digi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi (OP 1.3 ile iligkili)
A'1.3.1. Sanat faaliyetlerinin planlanmasi
A 1.3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin alinmas

A1.3.1.2. Sanat faaliyetlerine katkida bulunacak STK'lar ve 6grenci
kuliipleri ile toplantilarin diizenlenmesi

A1.3.1.3. Uygulama programinin ¢ikariimasi
A1.3.1.4. Gerekli malzemelerin temini

A'1.3.2. Sanat faaliyetlerinin yapilmasi
A1.3.2.1. Tiyatro ve siir faaliyetlerinin uygulanmasi
A 1.3.2.2. Resim ve grafitti faaliyetlerinin uygulanmasi
A1.3.2.3. Miizik ve dans faaliyetlerinin uygulanmasi

A 1.3.3. Donem sonu sergi ve festivallerin yapilmasi

A 1.3.3.1. Proje kapsamindaki tiim ilkokullarin 6grencilerinin katilacagi
sergi, fuar ve festival alani igin mekanlarin belirlenmesi

A1.3.3.2. Sergi ve festivallerin programinin yapilmasi ve duyurusu
icin 6grencilerin brogtrleri tasarlamalari

A 1.3.3.3. Brosilrlerin cogaltilmasi ve 6grenciler tarafindan
dagitiimasi

A 1.3.3.4. Sergi ve festival goniilliisii ekibin olusturulmasi

A 1.3.3.5. Sergi ve festivallerin diizenlenmesi

A 1.4- Ogrencilerin katihmin artirmaya yonelik egitim programinin uygulanmasi
(0P 1.4 ile iligkili)
A 1.4.1. Ogrencilerin katilimini artirmaya yonelik 6gretmenlere yonelik
oryantasyon yapilmasi

A 1.4.1.1. Yapilandirici egitim modeli iizerine 6gretmenlerle atdlye
calismalar dizenlenmesi

A 1.4.1.2. Deneysel 6grenme iizerine dgretmenlerle atélye
calismalarinin diizenlenmesi
A 1.4.2. Gocuk haklarina yonelik deneysel 6grenme programi yapilmasi
A1.4.2.1. Gocuk haklarini 6grenme ve korumaya yonelik oyunlarin
ogretmenlere tanitiimasi

A1.4.2.2. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda 6gretmen ve
goniilli dniversite 6grencileri ile oynatilmasi

A1.4.2.3. Gocuk haklari evrensel bildirgesinin dgrencilere dagitiimasi
ve siniflarda islenmesi
A 1.4.3. Demokrasi ve hosgtrii farkindalik programinin diizenlenmesi
A1.4.3.1. Cocuklar arasinda demokrasi ve hoggdriiniin
deneyimlenecegi oyunlarin 6gretmenlere tanitiimasi

A1.4.3.2. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda 6gretmen ve
goniilli diniversite 6grencileri ile oynatilmasi

A 1.5- Ogrencilerin onerilerinin okul yonetimince uygulanmasi (OP 1.5 ile iligkili)
A 1.5.1. Panolarin iiretilmesi ve yerlestirilmesi
A 1.5.2. Ogrencilerin 6neri olusturmalari icin takim galismalarinin yapilmasi
A 1.5.3. Panolara yazilan onerilerin sinifta tartisiimasi

A 1.5.4. Oneri gruplarinin onerilerini sunacaklan okul 6neri tartisma giiniiniin
olusturulmasi

A 1.5.5. Onerilerin 6grenciler tarafindan olusturulan bir segici kurul tarafindan
degerlendirilmesi

A 1.5.6. Onerilerden en az iigiiniin hayata gecirilmesi igin kaynak bulunmasi

A 1.5.7. Onerinin hayata gegirilmesi

A.2-izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
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Tablo 10.4.c. Mantiksal Cerceve Matrisi, Projenin Yapisi (Haziran 2015 sonrasi) — Proje C

. Basari Dogrulama

Projenin Yapisi Bastergeleri Kaynaklan Varsayimlar
Genel Hedef/ Nurhanli kéyiiniin icinde bulundugu bélgede yasam kalitesi ve biyolojik cesitliligin
Etkiler gelisimine ve bdlgenin tersine go¢ almasina katkida bulunmak.
Proje Amaci / 0C 1- Nurhanl kyiinde gevreye duyarli tarimsal uygulamalarin hayata gecirilmesini saglamak.
Sonuglar 0C 2- Nurhanli kbyiinde yasayan ciftciler ve ailelerin ekonomik durumlarinda iyilesme saglamak.

0P 1.1- Yamag bélgelerinde erozyon kontrol altina alindi ve heyelan tehlikesi azaldi

(0C 1 ile iliskili).

0P 1.2- Tanimsal faaliyet giderleri ve iiriin ve arazi kayiplari azaldi ( OC 1 ile iligkili).

OP 1.3- Siirdirilebilir tanim uygulamalariyla ilgili yerel farkindalik ve insan kaynagi
Ciktilar gelisti (0C 1 ile ligkili).

OP 2.1- Bolgedeki dogaya uyumlu tarimsal faaliyetlerden elde edilen gelir artti (OC 2
ile iligkili).

0P 2.2- Tanimsal driinler siirddrilebilir bir sekilde gelir kaynagi haline geldi (OC 2 ile
iliskili).

A.1.1- Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi (OP 1.1 ile iligkili)
A1.1.1. 2.000 m.'lik drenaj kanali agilmasi
A.1.1.2. 1.550 adet sogit agaci dikilmesi

A 1.2- Kaynak kullaniminda verimliligin artiriimasi (OP 1.2. ile iligkili)
A1.2.1. Su kullaniminin verimliliginin artirimasi

A1.2.1.1. Su rezervleri ve su toplama sistemlerinin kuraklik dikkate
alinarak olusturulmasi

A1.2.1.2. Damla sulama sistemlerinin gelistiriimesi ve yasama
gecirilmesi

A'1.2.2. Yogun bocek ilaci ve suni giibre kullaniminin azaltiimasi

A1.2.2.1. Yogun bocek ilaci ve suni giibre kullaniminin zararlarini
anlatan brosiir hazirlanmasi ve dagitiimasi

A'1.2.2.2. Yogun bécek ilaci ve suni giibre kullaniminin zararlari ile
ilgili belgesel film gosterilmesi

A 1.3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalari Merkezi'nin kurulmasi (OP 1.3 ile iligkili)
A1.3.1. Yerel tohum bankasi ve veri tabani olusturulmasi
A'1.3.2. Yerel tarim uygulamalarinin derlemesi
A'1.3.2.1. Kdyiin yashlariyla miilakatlar yapiimasi
A.1.3.2.2. Miilakat sonuclarinin derlenerek yayina cevrilmesi
A 1.3.3. Ciftcilere verimli ve ekolojiye duyarli tarim egitimleri verilmesi
A 1.3.4. Giftcilere organik tarnim sertifikasi alinmasl icin damismanlik hizmeti verilmesi

A 2.1- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin yetistirilmeye baslanmasi (OP 2.1.ile iligkili)
A 2.1.1. Meyve bahceleri olusturulmasi

A2.1.1.1. Meyve bahceleri icin talep toplanmasi ve uygun dikim
alanlarinin belirlenmesi

A 2.1.1.2. Organik sertifikali meyve fidani alimi ve dikimi
A2.1.1.3. Mevsimlik bakimlarin yapiimasi
A2.1.1.4. Ik hasatin yapilmas
A2.1.2. Hayvanciligin canlandirimasi
A2.1.2.1. Yem bitkisi tiretimine baglanmasi
A 2.1.2.2. Hayvan barinma kosullarinin iyilestirilmesi
A2.1.2.3. Uriin elde etme tesislerinin modernlestirilmesi
A 2.1.3. Terk edilmis tarim arazilerinin 1slahi
A 2.1.3.1. Mekanik islah yapiimasi
A.2.1.3.2. Organik giibrelemeye baglanmasi

Faaliyetler

A 2.1.3.3. Baklagiller ve yonca yetistiriimesi

A 2.2- Tarimsal iiriin isleme ve pazarlama altyapisinin gelistirilmesi (OP 2.2 ile iligkili)
A2.2.1. Tanimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmasi
A2.2.2. Uriin isleme tesisi ve soguk hava deposu kurulmasi
A2.2.3. Uriinlerin pazarlanmasi
A2.2.3.1. Pazar arastirmasi yapiimasi
A2.2.3.2. Biiyiik sehirlerdeki tedarikcilerle baglantiya gecilmesi ve
sozlesme yapilmasi
A2.2.3.3. Tanitim materyalleri hazirlanmasi ve reklam kampanyasi
yiritilmesi

A3- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
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@ Adim 4: Ciktilar- proje amaci iligkisi kontrol listesini kontrol edin

Asagidaki kontrol listesinden yararlanarak giktilar ile sonuclar arasindaki iligkiyi kontrol edin.

Ciktilar- proje amaci iligkisi kontrol listesi

Bitiin ¢iktilar amacin yerine getirilmesi icin gerekli olmali, sonuglardan en az bir tanesi ile iligkilendirilerek
amacin yerine getirilmesi icin gerekli olmali, amacin olusmasi igin gerekli olmayan bir ¢ikti (ve faaliyet)
varsa bunu silin.

Ciktilarla amag arasindaki iligki gercekci olmali ve ¢iktilar amaca ulagmak icin etkili olmali, gergekgi ya
da yeterli degilse ek cikti (faaliyet) eklemek igin diisinmeniz gerekir.

Amag ciktilardan elde ediliyor olmali, kendisi ile iliskilendirilen ¢iktilardan elde edilebilen orta dénemli bir
dondisiimi ifade etmeli.

Uygulama 10.3

Ciktilar- Sonuclar/amacg iligkisinin kontrol edilmesi:

Olusturdugunuz ciktilarin proje amaciyla iliskisini, yukaridaki kontrol listesini kullanarak kontrol edin.
Eger gerekiyorsa yeni faaliyet ve cikti ekleyin.

Siire 15 dakika

@ Adim 5: Dikey mantigi kontrol edin

Bu derste projenin sonuglarini olusturdunuz ve sonuglari, faaliyetlerle projenin amaci arasinda bir kdpri olarak kullanir
hale geldiniz. Boylece, mantiksal gergeve matrisinin birinci siitununu tamamlamig oldunuz. Bundan sonra su soru sorul-
mali: Gergeklestirecegimiz faaliyetler acik bir sekilde sonuglari elde etmemize yariyor mu? Bu sonuglar proje amacina
ulagsmamiza ve proje hedefine katkida bulunmamiza yariyor mu? Bu siirecin islemesi dikey mantigin calismasi anlamina
geliyor (Gizim 10.1).

Cizim 10.1. Dikey Mantigin Kontrolii

Genel Hedef/Etkiler

t Amaglar hedefe erisilmesinde
| katkida bulunmali
Projenin Amaci/
Sonuclar
t Ciktilar amaca/sonuglara
I ulagiimasini saglamali
Giktilar
F Faaliyetler ciktilari tretmeli

Faaliyetler
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Dikey mantik kontrol listesi
Eger faaliyetler yapilabilirse, 0 zaman ¢iktilar tretilebilecektir.

Eger ciktilar retilebilirse, 0 zaman sonuclar elde edilebilecek ve amaca ulasilabilecektir.
Eger amaca ulasilabilirse, 0 zaman hedefe katkida bulunulacak ve istenilen etki yaratilabilecektir.

Uygulama 10.4

Dikey mantigin kontrol edilmesi:

Yukarnidaki kontrol listesini kullanarak, dikey mantigi mantiksal cerceve matrisinin tizerinden kontrol edin.

Siire 15 dakika

Bu dersimizle birlikte mantiksal cerceve matrisimizin birinci siitunundaki gozlerin timiini tamamlamig olduk (Gizim

10.2).
Cizim 10.2
Projenin Yapisi Basari Gostergeleri Dogrulama Varsaymlar -
) P 3 g Kaynaklari Riskler
Genel Hedef / 1 /
Etkiler
Proje Amaci / 2 /
Sonuglar
4
Ciktilar /
3
Faaliyetler /
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DERS 11: RiSK ANALIZi VE PROJENIN VARSAYIMLARI

Risk nedir?

Projeler, proje yéneticilerinin dogrudan kontrol edemeyecekleri olaylardan etkilenebilirler. Proje gercek durumun
biitiin boyutlarini kapsayamaz. Dis faktorler, projenin gerceklesmesi tizerinde dnemli bir etkiye sahip olabilir, bu
nedenle dnceden dikkate alinmalidir.

Riskler, ortaya ¢cikmalar durumunda projenin basansini tehlikeye atacak olan dissal kosullar olarak éngdriilmeli
ve projelerde tanimlanmalidir. Ginkii bunlar proje yénetiminin kontrolii disinda olup, projenin gidisatini, faaliyet-
lerinin yapilmasini, istenilen etkinin yaratiimasini belirleyebilirler.

Risk analizi nedir?

Proje yonetiminin kontrolii diginda olan risklerin 6ngoriilmesi, bunlarin arasinda yiiksek risk tasiyanlarin ortadan kaldi-
riimasi ve etkisinin hafifletilebilmesi igin projenin yapisina eklemeler yapiimasi ya da projenin yeniden tasarlanmasi igin
yapilan analize risk analizi denir.

Risk analizi, projenin uygulanmasi siiresince karsimiza ¢ikabilecek kontrol edilemeyecek belirsizlikleri ve riskleri ongor-
mek ve bunlar proje baslamadan en aza indirgemek icin énemlidir.

Risk analizi {i¢ soruya cevap arar:
Tanimlama: Riskler neler?
Tahmin etme: Olma olasiliklari ne?
Degerlendirme: Yaklasik olarak etkileri ne?

Ornek risk analizi 1:
Tanimlama: Riskler neler?
Koridorda asil olan lamba saglam degil. Digebilir!
Tahmin etme: Gergeklesme olasilig ne?
Lamba diiser mi? Evet, diisme olasiligi yiiksek.
Degerlendirme: Yaklasik olarak etkileri ne?
Koridordan kimse gecmiyor, yani etkisi diigiik ya da koridordan ok insan geciyor, yani etkisi yiksek.

Ornek risk analizi 2:
Tanimlama: Riskler neler?
Cocuk tutuklularla yapilacak bir rehabilitasyon projesinde, Adalet Bakanligi'nin 1slahevlerinde calisma izni vermemesi.
Tahmin etme: Olma olasiligi ne?
izin vermeyebilir mi? Evet, vermeyebilir.
Degerlendirme: Yaklasik olarak etkisi ne?
Proje gerceklesemez!

Olasilik-etki tablosu

Tamamen 6znel olan bu tablo, projeyi hazirlayanlar tarafindan hangi risklerin dikkate alinmasi gerektigi konu-
sunda bilgi verir.

Amag, sonug, faaliyet diizeyleri igin tanimlanan riskler, gerceklesme olasiliklari ve gerceklestikleri durumda pro-
jeyi etkileme diizeylerine gore 1 ile 5 arasinda puanlandinlarak bir tabloya yerlestirilirler.

Olasilik ve etki puanlari birbiriyle carpilarak risk degeri bulunur.

Amac, her sonug ve faaliyetler icin birden fazla risk olabilir.
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Tablo 11.1

Amac/cikti/faaliyet Riskler Olasilik Etki Risk degeri
Amag Bu amaca ulagsmamin oniindeki engeller ...... 3 4 12
1. Cikti Bu ciktiyr elde etmemin dniindeki engeller ........ 2 5 10
2. Gikt Bu ciktiyr elde etmemin niindeki engeller ........ 4 1 4
3. Cikti Bu ciktiyr elde etmemin oniindeki engeller ........ 3 4 12
4. Gikti Bu ciktiyi elde etmemin dniindeki engeller ........

5. Cikti Bu ciktiyi elde etmemin dniindeki engeller ........

1. Faaliyet Bu faaliyetleri yapmamin 6niindeki engeller ..........

2. Faaliyet Bu faaliyetleri yapmamin oniindeki engeller ..........

3. Faaliyet Bu faaliyetleri yapmamin oniindeki engeller ..........

4. Faaliyet Bu faaliyetleri yapmamin oniindeki engeller ..........

5. Faaliyet Bu faaliyetleri yapmamin oniindeki engeller ..........

Risk yiiksekse ne yapilahilir?

Amac, sonuclar ve faaliyetler icin hesaplanan risk degerleri yukanida belirtildigi gibi 6zneldir. Planlama grubu tiim
kalemler arasindan diigik (0-4 arasi risk degeri icin onerebiliriz), orta (5-10 arasi dnerebiliriz) ve yiiksek (11-15 risk
degeri igin Onerebiliriz) risk degerli olan kalemleri belirlemis olur.

Risk degeri diisiik olan kalemler hemen gegilebilir. Risk degeri yiiksek olan kalemler icinse mutlaka risk azaltmak igin yol
bulmak gerekir. Risk azaltabilmek, projenin olusmus yapisinda yeniden degisiklige gitmeyi gerektirir. Eger bu mimkin
degilse projeniz cok risklidir ve gerceklestiriimesi olanaksiz olarak kabul edilmelidir. Eger projenin yapisi degistirilebili-
yorsa, yani amag, sonuglar ve faaliyetlerde degisiklikler yapmak miimkiinse, o zaman projenin faaliyet, sonug, amag ve
hedefini gbzden gecirerek faaliyet ve ¢ikti ekleyerek, projeyi yeniden tasarlamak gerekebilir. Son olasilik ise proje amaci-
ni yeniden tanimlamak olabilir (Gizim 11.1).

Orta risk degeri tasiyan kalemler icin risk azaltma cabalarina basvurulabilir ya da planlama ekibinin kararina gére bu

kalemin riski varsayim olarak mantiksal cerceve matrisinde gosterilir. Bu riskleri varsayimlar halinde mantiksal gerceve
matrisine yerlestirme islemini bu dersimizin sonuna dogru gérecegiz.
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Cizim 11.1 Risk degeri yiiksekse izlenecek algoritma

Risk Degeri Yiitksek mi?

4 \

EVET HAYIR \

N Mantiksal gerceve matrisine
varsayim olarak ekleyin
N Projenin yapisi
M degistirilebilir mi?

Riski unutun gitsin!

e

EVET HAYIR
Projenin faaliyet ¢ikti, amac ve hedefini Projeyi unutun
gbzden gecirin; faaliyet ve sonug ekleyerek gitsin

projeyi yeniden tasarlayin ya da gerekiyorsa
proje amacini yeniden tanimlayin

Risk analizinin yontemi
Risk analizi de planlama agsamasinin tiimi gibi 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimalidir.
Risk analizinin ana adimlar
@ Amag, sonuglar ve faaliyetler icin risk analizi yapilir ve risk degerleri hesaplanir.
@ Risk degeri yiiksek olan riskleri ortadan kaldirmak ya da azaltmak igin (risk degerlerini diisiirmek icin) yeni faa-

liyet ve sonuglar dretilmeye caligilir.
® Gerekirse proje yeniden tasarlanir.

Adim adim risk analizi

Galisma grubu ve gerekli malzemeler:

Risk analizi mantiksal cergeve matrisinin birinci siitunu olan ve projenin yapisini olusturan siitunun olusturulmasindan
sonra yapilabilir.

Calisma en cok 5-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gerceklestirilebilir. Kaliteli bir risk analizi igin gercekgi 6ngo-
riiler yapabilecek teknik bilgiye veya deneyime sahip olan kisilerin grupta yer almasi énemlidir.
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@ Adim 1: Amag, ciktilar ve faaliyetleri listeleyin. Asagidaki kilavuz sorular sorarak
her hirinin karsisina proje yoneticilerinin kontrolii digindaki riskleri yazin

Amag diizeyinde kilavuz soru:

?

Kilavuz Soru

Bu amaca ulasmamizin dniindeki engeller nelerdir?

Cikti diizeyinde kilavuz soru:

?

Kilavuz Soru

Bu ciktilan elde etmemizin 6niindeki engeller nelerdir?

Faaliyetler diizeyinde klavuz soru:

?

Kilavuz Soru

Bu faaliyetleri yapmamizin dniindeki engeller nelerdir?

Tablo 11.2.a, b ve c’de uygulama drnekleri (izerinden gidersek:

Tablo 11.2.a. Farkl Diizeylerde Risklerin saptanmasi- Proje A

Diizey Projenin Yapisi Riskler
Proje Amaci/ 1. Kagit A.S.’nin Ortadogu iilkelerine yonelik 1. ihracat yapilan ilkelerle Tiirkiye arasinda siyasi
Sonuglar ihracatinin artmasini saglamak. bir gerginlik yasaniyor.
2. Kagit A.S.'nin insan kaynagi Arapca ve dis 2. Egitim goren personel isten ayrihyor.
ticaret bilgisi acisindan gelisti.
3. Kagit A.S.nin driinleri Ortadogu ilkelerinde 3. Uriinlere Ortadogu iilkelerinde ilgi yok.
Ciktilar i
aniniyor.
4. Ulke bazinda ihracat icin gerekli siparis alind. 4. Bayilik anlagmalari (lkelerin ithalat yasalarina
uygun olarak gerceklestirilemiyor.
Faalivet 4.2.Ziyaret edilecek iilkelerdeki ticari ataseliklerle 4.2 Ticaret ataselikleri ilgi gostermiyor.
y goriisiilmesi.
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Tablo 11.2.h. Farkl Diizeylerde Risklerin saptanmasi- Proje B

Diizey Projenin Yapisi Riskler
1.1.4. Ders sonrasi egitim destegi verecek 1.1.4. Goniillii desteklerin siirekliligi saglanamiyor.
iiniversite 6grenci kultiplerinin gonilli
ogrencilerinin belirlenmesi
. 2.2.  Ders sonrasi egitim destegi veren Giniversite 2.2.  Aileler ziyaret eden (iniversite dgrencilerini
Faaliyetler ogrencilerinin en az bir kez bir aileyi ziyaret dinlemiyorlar.
etmesi
4.1.2. Deneysel 6grenme iizerine 6gretmenlerle 4.1.2. Ogretmenler deneyimsel 6grenme
atolye calismalarinin diizenlenmesi yontemlerine direng gosteriyorlar.
. MEB ILKOGRETIM GM daha once TOG ile yapilan
Onkosul PR
protokolil yiiriirliige koymuyor.

Tablo 11.2.c. Farkli Diizeylerde Risklerin saptanmasi- Proje C

Diizey Projenin Yapisi Riskler
Nurhanli kdyiinde, cevreye duyarli tarimsal L Q_e\_/rgdekl diger koyler rnek alarak benzerl
Proje Amaci uygulamalarin hayata gecirilmesi yoluyla, kyliilerin girisimlere baglamiyorlar.
J ye . yata g .9. yv yia, K0y 2. Giftciler proje bittikten sonra ekolojik tarim
ekonomik durumlarinda iyilesme saglamak. .
uygulamalarina devam etmiyorlar.
1. Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi 1. Kanallarin kapasitesini asarak tahrip edecek
diizeyde asir yagislar oluyor.
. 2.2. Yogun bdcek ilaci ve suni giibre kullanimimin 2.2. Béolgede yetisen driinlere uygun organik giibre
Faaliyetler azaltiimasi

ve bdceklerle miicadele yéntemleri bilinmiyor

4. Yeni ve ekolojik tarim {riinlerinin yetistirilmeye
baslanmasi

4. Proje dénemi iginde asin kuraklik ve salgin
hastalik oluyor.

5. Tanimsal iiriin isleme ve pazarlama altyapisinin
gelistirilmesi

5. Kbyiin Grettigi dogal ve ekolojik tiriinleri talep
eden pazar bulunamiyor.

Her diizeyde, ilgili kilavuz soruyu sorarak riskleri tanimlayin.

Uygulama 11.1

Risklerin belirlenmesi:

Amac/cikti/faaliyet

Riskler

Siire 30 dakika
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@ Adim 2: Amac, ciktilar ve faaliyetler igin olasilik-etki tablolarini olusturun.

Amac, her cikti ve her faaliyet icin risk degerlerini hesaplayin.
Bu hesaplamalar tamamen grubun dznel karari olacaktir.

Uygulama projesi drneginden gidersek (Tablo 11.3.a, 11.3.b ve 11.3.c):

Tablo 11.3.a. Olasilik/Etki Tablosu- Proje A

Diizey Projenin Yapisi Riskler Olasilik Etki R',SK.
Degeri
Proje 1. Kagit A.S.nin Ortadogu 1. Ihracat yapilan iilkelerle Tiirkiye 2 5 10
Amaci/ lilkelerine yonelik ihracatinin arasinda siyasi bir gerginlik
Sonuglar artmasini saglamak. yasaniyor.
2. Kagit A.S.'nin insan kaynagi 2. Egitim goren personel isten 3 4 12
Arapca ve dis ticaret bilgisi ayriliyor.
acisindan gelisti.
3. Kagit A.S.nin driinleri Ortadogu | 3. Uriinlere Ortadogu dilkelerinde ilgi 2 4 8
Ciktilar . .
iilkelerinde taniniyor. yok.
4. Ulke bazinda ihracat igin gerekli | 4. Bayilik anlagmalan iilkelerin 3 3 9
siparig alind1. ithalat yasalarina uygun olarak
gerceklestirilemiyor.
4.2.Ziyaret edilecek iilkelerdeki ticari | 4.2.Ticaret ataselikleri ilgi 3 4 12
Faaliyet ataseliklerle goriisiilmesi. gbstermiyor
Tablo 11.3.h. Olasilik/Etki Tablosu- Proje B
. - . . Risk
Diizey Projenin Yapisi Riskler Olasilik Etki o
Degeri
1.1.4. Ders sonrasi egitim destegi 1.1.4. Goniilli desteklerin stirekliligi 3 3 9
verecek Universite dgrenci saglanamiyor.
kulliplerinin gonlli
0grencilerinin belirlenmesi
2.2. Ders sonrasi egitim destegi 2.2. Aileler ziyaret eden Gniversite 2 4 8
Faaliyetler veren {iniversite 6grencilerinin dgrencilerini dinlemiyorlar.
en az bir kez bir aileyi ziyaret
etmesi
4.1.2. Deneysel 6grenme iizerine 4.1.2. Ogretmenler deneysel 6grenme 3 4 12

ogretmenlerle atdlye
calismalarinin diizenlenmesi

yontemlerine ilgi gostermiyor.
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Tablo 11.3.c. Olasilk/Etki Tablosu- Proje C

Diizey Projenin Yapisi Riskler Olasihk Etki R'VSK.
Degeri
Proje Nurhanli kdyiinde, cevreye duyarli 1. CGevredeki diger koyler 8rnek 3 2 6
Amaci tarimsal uygulamalarin hayata alarak benzeri girisimlere
gecirilmesi yoluyla, koylilerin baslamiyorlar.
equllomlli(durumlarmda ilegme 2. CGiftciler proje bittikten sonra 3 4 12
saglamat. ekolojik tarim uygulamalarina
devam etmiyorlar.
Faaliyetler | 1. Drenaj ve rehabilitasyonun 1. Kanallarin kapasitesini asarak 3 2 6
tamamlanmasi tahrip edecek diizeyde asir
yagislar oluyor.
2.2.Yogun bdcek ilaci ve suni giibre | 2.2.Bélgede yetisen iriinlere uygun 2 4 8
kullaniminin azaltilmasi organik giibre ve bdceklerle
miicadele yontemleri bilinmiyor
4. Yeni ve ekolojik tanim drdinlerinin | 4. Proje donemi icinde agin kuraklik 3 2 6
yetistiriimeye baglanmasi ve salgin hastalik oluyor.
5. Tarimsal iiriin isleme ve 5. Kdyin Grettigi dogal ve ekolojik 2 4 8
pazarlama altyapisinin diriinleri talep eden pazar
gelistirilmesi bulunamiyor.

Uygulama 11.2

Risk degerlerinin saptanmasi:

Her diizey igin olasilik-etki tablolarini olugturun. Her asama igin gerekli olan olasilik, etki ve risk deger-
lerini grup icinde tartisarak belirleyin.

Amac/cikti/faaliyet

Riskler

Olasilik Etki

Risk
Degeri

Siire 30 dakika
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@ Adim 3: Risk degeri yiiksek olan kalemlerin risklerini ortadan kaldirmak ya da azaltmak igin
yeni faaliyet ve ciktilar iiretmeye caligin

Riskleri azaltmak icin ilgili faaliyetlere ekler yapilir. Asagida her ii¢ proje icin eklenen faaliyetleri bulacaksiniz.
Ayrica 11.7.a.b.c tablolarinda yer alan mantiksal cerceve matrislerinde kararlastinlan faaliyetlerin nasil yer-
lestirildigini altlari gizili olarak goreceksiniz.

Tablo 11.4.a, 11.4.b ve 11.4.¢’ deki uygulama érneklerinden gidersek:

Tablo 11.4.a. Risk Azaltma- Proje A

Diizey Projenin Yapisi Riskler B'.Sk LT e LT
Icin Yapilacaktir
Proi 1. Kagit A.S.nin Ortadogu 1. ihracat yapilan iilkelerle Tiirkiye | ihracat anlasmalarinin pesin
roje ) e o o ) .
Amacy/ iilkelerine yorlellk ihracatinin arasinda siyasi bir gerginlik ddemeli veya akreditifli yapiimasi
Sonuglar artmasini saglamak. yasaniyor.
2. Kagit A.S.'nin insan kaynagi 2. Egitim goren personel isten Egitime katilan personelle en az iki
Arapca ve dis ticaret bilgisi ayrihyor. yillik sézlesme imzalanmasi
acisindan gelisti.
Giktilar 3. Kagit A.S.nin driinleri Ortadogu | 3. Uriinlere Ortadogu iilkelerinde Pazar arastirmasi yapilarak talebin
iilkelerinde taniniyor. ilgi yok. belirlenmesi
4. Ulke bazinda ihracat igin 4. Bayilik anlagmalar ilkelerin Bayilik anlagmasi yapilacak
gerekli siparis alindi. ithalat yasalarina uygun olarak | dlkelerle ilgili olarak danismanlik
gerceklestirilemiyor. hizmeti satin alinmasi
4.2.Ziyaret edilecek ilkelerdeki 4.2 Ticaret ataselikleri ilgi Dis Ekonomik liskiler Kurulu,
Faaliyet ticari ataseliklerle gériisiilmesi. gostermiyor. ticaret ve sanayi odalari ile
gbriisiilmesi

Tablo 11.4.h. Risk Azaltma- Proje B

Diizey

Projenin Yapisi

Riskler

Risk Azaltmak veya Kaldirmak

en az bir kez bir aileyi ziyaret
etmesi

iin Yapilacaktir
1.1.4. Ders sonrasi egitim destegi 1.1.4. Goniilli desteklerin siirekliligi | Ogretmen ve dgrencilerle yapilacak
verecek {niversite 6grenci saglanamiyor. faaliyetler géniilliilere tanitilarak
kuliiplerinin gonilli ve gonillilerin gortgleri alinarak
ogrencilerinin belirlenmesi motivasyonlari ve projeye
katilimlarinin artirimasi
2.2.Ders sonrasi egitim destegi 2.2.Aileler ziyaret eden niversite Ailelerle beraber yapilacak
Faaliyetler veren {iniversite dgrencilerinin dgrencilerini dinlemiyorlar. faaliyetlerle iiniversite 6grencileri

ile aileler arasinda iligkilerin
gelistirilmesi

4.1.2. Deneysel 6grenme iizerine
ogretmenlerle atdlye
calismalarinin diizenlemesi

4.1.2. Ogretmenler deneysel
6grenme yontemlerine direng
gosteriyorlar.

Atdlyelerin deneysel dgrenme
lizerine calisma deneyimi ve ilgisi
olan 6gretmenler tarafindan
diizenlenmesi
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Tablo 11.4.c. Risk Azaltma- Proje C

Projenin Yapisi Riskler Bi§k Azaltmak veya Kaldirmak
Igin Yapilacaktir
Proje Nurhanli kdyiinde, cevreye duyarli 1. Cevredeki diger kdyler érnek Gevre kylerle ortak etkinlikler
Amaci tarimsal uygulamalarin hayata alarak benzeri girisimlere diizenlenmesi, tanitim faaliyetleri
gecirilmesi yoluyla, koyliilerin baslamiyorlar. yapilmasi, bazi etkinliklere cevre
ekonomik durumlarinda iyilesme kdylerden katilimcilarin da dabhil
saglamak. edilmesi, merkezlerin cevre kdylerde
kurulmasinin tegvik edilmesi
2. Ciftciler proje bittikten sonra Kurulan Tanimsal Kalkinma
ekolojik tarim uygulamalarina Kooperatifinin 5 yillik stratejik
devam etmiyorlar. planinin hazirlanmasi.
1. Drenaj ve rehabilitasyonun 1. Kanallarin kapasitesini asarak | Yagislarla ilgili verilerin hem
tamamlanmasi tahrip edecek diizeyde asiri meteorolojiden, hem de yerel
yagislar oluyor. halktan alinarak kanal kapasitesi
belirlenmesi
2.2.Yogun bocek ilaci ve suni giibre | 2.2.Bdlgede yetisen Griinlere uygun | Organik giibre ve dogal miicadele
kullaniminin azaltiimasi organik giibre ve hdceklerle yontemlerinin tanitiimasi
_ miicadele yontemleri bilinmiyor
% 4. Yeni ve ekolojik tarim 4. Proje dénemi iginde asiri Su rezervleri planlamasinda
>
= iirinlerinin yetistiriimeye kuraklik ve salgin hastalik kurakligin da gézoniinde
& baslanmasi oluyor. bulundurulmasi
5. Tarimsal iiriin isleme ve 5. Kdyiin rettigi dogal ve ekolojik | Dogal ve ekolojik tiriinlere yonelik
pazarlama altyapisinin iiriinleri talep eden pazar pazar arastirmasi yapilmasi,
gelistirilmesi bulunamiyor. potansiyel alicilar saptanarak
yaklasik ahim fiyatlarinin
belirlenmesi, tiiketici kooperatifleri
ile iliski kurulmasi

Uygulama 11.3

Risklerin azaltilmasi:

Grup icinde tartisarak risklerin azaltilmasi igin her diizeyde yapacaginiz degisiklikleri kararlastirin.
Yaptiginiz degisiklikleri mantiksal cergeve matrisinin birinci siitununa da tagiyin.

Amac/cikti/faaliyet

Riskler

Risk Azaltmak veya
Kaldirmak igin Yapilacaktir

Siire 45 dakika
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@ Adim 4: Risklerden varsayimlara

Artik projenizde yiiksek riskli bir kalem kalmamis olmali. Yaptiginiz degisikliklerle diisiik riskli hale getirebildiginiz tiim
kalemleri unutabilirsiniz. Orta riskleri ise, mantiksal cerceve matrisinin son siitununda géstermeniz gerekecek.

Mantiksal cerceve matrisinin son siitununda varsayimlar yer almaktadir. Birinci siitunda yer alan faaliyetler, ¢iktilar ve
amac, bizim projemizin hikayesini anlatir. Son siitundaki varsayimlar, birinci siitunda yer alan her satir igin, eger varsa
neyin riskli oldugunu gosterir. Bir baska deyisle varsayimlar siitunu, projemizin olumsuz-hikayesini gosterir.

Varsayim ciimlesi riski olumluya cevirerek yazilir. Ornegin “egitim alan goniilliilerin calismama riski” varsa, o zaman
varsayim ciimlesi mantiksal cerceve metrisinin ilgili satirina “egitim alan génilliiler projede calismaya devam ediyor”
olarak yazilir.

Uygulama projesi 6rneklerinden gidersek:

Tablo 11.5.a. Risklerden Varsayimlara- Proje A

Diizey Projenin Yapisi Riskler Varsayimlar
Proje 1. Kagit A.S.nin Ortadogu 1. ihracat yapilan ilkelerle Tiirkiye | ihracat yapilan iilkelerle Tiirkiye
Amacy/ iilkelerine yonelik ihracatiin arasinda siyasi bir gerginlik arasinda siyasi bir gerginlik
Sonuglar artmasini saglamak. yasaniyor. yasanmiyor.
2. Kagit AS.'nin insan kaynagi 2. Egitim goren personel isten Egitim goren personel calismaya
Arapca ve dis ticaret bilgisi ayriliyor. devam ediyor.
acisindan gelisti.
3. Kagit A.S.nin iriinleri Ortadogu | 3. Uriinlere Ortadogu iilkelerinde Uriinler Ortadogu iilkelerinde ilgi
Ciktilar iilkelerinde tanimiyor. ilgi yok. goriiyor.
4. Ulke bazinda ihracat igin 4. Bayilik anlagmalar ilkelerin Bayilik anlagmalari {ilkelerin
gerekli siparis alindi. ithalat yasalarina uygun olarak | ithalat yasalarina uygun olarak
gerceklestirilemiyor. gergeklestiriliyor.
Faaliyet 4.2 Ziyaret edilecek iilkelerdeki 4.2 Ticaret ataselikleri ilgi Ticaret ataselikleri ilgi gdsteriyor.
ticari ataseliklerle gériisiilmesi. gostermiyor.
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Tablo 11.5.h. Risklerden Varsayimlara- Proje B

Diizey Projenin Yapisi Riskler Varsayimlar
1.1.4. Ders sonrasi egitim destegi 1.1.4. Goniilli desteklerin Goniilli desteklerin siirekliligi
verecek iiniversite 6grenci stirekliligi saglanamiyor. saglaniyor.
kuliiplerinin gondillii
ogrencilerinin belirlenmesi
2.2. Ders sonrasi egitim destegi 2.2. Aileler ziyaret eden Gniversite | Aileler ziyaret eden iiniversite
Faaliyetler veren iiniversite 6grencilerinin ogrencilerini dinlemiyorlar. ogrencilerini dinliyorlar.
en az bir kez bir aileyi ziyaret
etmesi
4.1.2. Deneysel 6grenme iizerine 4.1.2. Ogretmenler deneysel Ogretmenler deneysel 6grenme
ogretmenlerle atélye 0grenme yontemlerine diren¢ | yontemlerine ilgi gosteriyor.
calismalarinin diizenlenmesi gbsteriyorlar.
MEB ILKOGRETIM GM daha énce MEB ILKOGRETIM GM daha énce
ﬁnk0§u| TOG ile yapilan protokolii yiiriirliige | TOG ile yapilan protokoli yiirirliige
koymuyor. koydu.

Tablo 11.5.c. Risklerden Varsayimlara- Proje C

Diizey Projenin Yapisi Riskler Varsayimlar
Proje Nurhanli kdyiinde, cevreye duyarli 1. Gevredeki diger koyler érnek Gevredeki diger koyler 6rnek
Amaci tarimsal uygulamalarin hayata alarak benzeri girisimlere alma yoluyla benzeri girisimlere
gecirilmesi yoluyla, kdyliilerin baglamiyorlar. baslyorlar. Ciftgiler proje
ekonomik durumlarinda iyilesme 2. Ciftciler proje bittikten sonra bittikten sonra ekolojik tarim
saglamak. ekolojik tarim uygulamalarina uygulamalarina devam ediyorlar.
devam etmiyorlar.
1. Drenaj ve rehabilitasyonun 1. Kanallarin kapasitesini asarak | Kanallarin kapasitesini asarak
tamamlanmasi tahrip edecek diizeyde asiri tahrip edecek diizeyde asir yagislar
yagislar oluyor. gbriilmiiyor.
2.2.Yogun bdcek ilaci ve suni giibre | 2.2.Bdlgede yetisen driinlere uygun | Bélgede yetisen iriinlere uygun
kullaniminin azaltiimasi organik giibre ve boceklerle organik giibre ve boceklerle
miicadele yontemleri bilinmiyor | miicadele yontemleri var.
Faaliyetler 4. Yeni ve ekolojik tarim 4. Proje dénemi iginde asin Olusturulan su rezervleri
irtinlerinin yetistiriimeye kuraklik ve salgin hastalik kuraklikla miicadelede yeterli
baslanmasi oluyor. oluyor.
5. Tarimsal iiriin isleme ve 5. Kdyiin Grettigi dogal ve ekolojik | Koyiin irettigi dogal ve ekolojik
pazarlama altyapisinin iiriinleri talep eden pazar iiriinleri talep eden pazar
gelistirilmesi bulunamiyor. bulunabiliyor.
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Uygulama 11.4

Varsayimlarin olusturulmasi:

Risk ciimlelerini varsayim ciimlelerine cevirin, varsayimlar mantiksal gerceve matrisinize yerlestirin.

Stire 15 Dakika

@ Adim 5: Yanal mantig1 kontrol edin

Yanal mantik sbyle calisir: Yine birinci situnda yer alan en son faaliyetten baslayarak “...... faaliyeti yapilirsa ve eger
....... varsayimi gegerli olursa, o zaman elde etmek istedigimiz sonuglara ulasabiliriz,

varsayimi gecerli olursa 0 zaman elde etmek istedi§imiz amaca erisebiliriz”.

CGizim 11.2. Yanal Mantik

Tablo 11.6’daki uygulama projesi A'nin érneginin iizerinden gidersek:

Genel Hedef/Etkiler

Proje Amac/Sonuglar

Ciktilar

Faaliyet

_—

'\

_—

\

—_

\

EEE—

Varsayim

Varsayim

Varsayim

Varsayim

...... sonucu elde edilirse ve .......

Tablo 11.6.a.
Diizey Projenin Yapisi Varsayimlar
Orta Anadolu bélgesinin ekonomik
Genel L
kalkinmasi, istihdam artisl ve
Hedef/ - S
Etkiler Ortadogu tlkeleri ile iligkilerinin
gliclenmesine katkida bulunmak. \
Proje Kagit A.S.'nin Ortadogu iilkelerine ihracat yapilan iilkelerle Tiirkiye
Amacy/ yonelik ihracatinin artmasini p | arasinda siyasi bir gerginlik
Sonuglar saglamak. 4\ yasanmiyor.
. ) . \ Bayilik anlagmalari (ilkelerin
tilar S , | ithalat yasalarina uygun olara
Ktil 4. Ulke bazinda ihracat igin thalat I larak
gerekli siparis alindi. - > gerceklestiriliyor.
. 4.2.Ziyaret edilecek iilkelerdeki T o
Faaliyet ticari atageliklerle gorisilmesi. N Ticaret ataselikleri ilgi gdsteriyor.
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Tablo 11.6'da yer alan yanal mantik sdyle okunur:

Ziyaret edilecek ilkelerdeki ticari ataseliklerle gériisiilir ve eger ticari ataselikler ilgi gdsterlerse, o zaman Kagit A.S.
driinleri siparig almaya baslar; eger Kagit A.S.'nin bayilik anlagmalarini ithalat yasalarina uygun olarak gergeklestirirse,

o zaman Kagit A.S.'nin Ortadogu pazarina yonelik ihracati artar; eger ihracat yapilan iilkelerle Tiirkiye arasinda siyasi bir

gerginlik yasanmazsa Kagit A.S.'nin artan ihracati bdlgesel kalkinmaya katkida bulunur.

Uygulama 11.5

Yanal mantig@in kontrolii:

Birinci siitunu (projenin yapisi) ve sonuncu situnu (varsayimlar) tamamlanmig olan mantiksal gerceve
matrisinin zerinden sonuncu faaliyetten bagslayarak yanal mantigi kontrol edin.

Siire 15 dakika

@ Adim 6: On kosulun yerlestirilmesi

On kosul, faaliyetlere baglamadan dnce yerine getirilmesi gereken kosuldur. On kosul yerine gelmeden faaliyetler basla-
tilamaz. Bir baska deyisle, projenin baslatilmasi icin kaginilmaz olan bir kisit/engel varsa, buna 6n kosul denir.

Ornegin tutuklu cocuklarin islahevinde rehabilite edilmesi projesini ele alalim. Projenin 6n kosulu, Adalet Bakanhigr'nin

izin vermesidir. Bu durumda 6n kosulu “Adalet Bakanligi'nin izin vermesi” olarak formiile etmemiz ve bunu mantiksal
cerceve matrisimize yerlestirmemiz gerekir.

Uygulama projesi B icin “MEB ilkdgretim Genel Miidiirligi’'niin TOG ile yapilan protokolii yiiriirlige koymasi” olarak for-
miile edebiliriz ve bunu mantiksal gerceve matrisine yerlestirmemiz gerekir (Tablo 11.7.b).

Uygulama 11.6

Projenin on kogulunun yerlestirilmesi:

Projenin baslatilmasinin éniinde bir engel olup olmadigini diisiiniin, varsa bunu 6n kosul olarak varsa-
yimlar siitununun en alt géziine yerlestirin.

Siire 15 dakika
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Bu dersimizle birlikte, mantiksal gerceve matrisimizin birinci ve sonuncu situnlanni Gizim 11.3'te gbriilen sirayla,
tamamlamig olduk:

Cizim 11.3
Projenin Yapisi Basar Gostergeleri Dogrulama Varsayimiar -
J P 3 g Kaynaklari Riskler
Genel Hedef / 1 /
Etkiler
Proje Amaci / 2 / 8
Sonuglar /
4 7
Ciktilar / /
) 3 6
Faaliyetler / /
5 /
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Uygulama projeleri iizerinden gidersek, yeni mantiksal gerceve matrislerimiz asagidaki gibi olur. Matrislerde riskleri
azaltmak igin eklenen faaliyetler alti gizili olarak gosterilmigtir. *

Tablo 11.7.a. Riskleri Azaltacak Faaliyetlerin ve Varsayimlarin Mantiksal Gergeveye Eklenmesi — Proje A

Basari Dogrulama

Gostergeleri Kaynaklari Varsayimlar

Projenin Yapisi

Orta Anadolu bélgesinin ekonomik kalkinmasi, istihdam
artisi ve Ortadogu ilkeleri ile iliskilerinin giiclenmesine
katkida bulunmak.

Genel Hedef/
Etkiler

Proje Amacy/ Kagit A.S.’nin Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatinin ihracat yapilan iilkelerle Tiirkiye arasinda
Sonuglar artmasini saglamak. siyasi bir gerginlik yasanmiyor.

1- Projeyi sorunsuz yiiriitebilecek proje ekibi olusturuldu.

2-  Kagit A.S. nin insan kaynagi Arapca ve dis ticaret Egitim goren personel calismaya devam
bilgisi agisindan gelisti. ediyor.

Ciktilar -
3- Kagit AS. nin driinleri Ortadogu Glkelerinde taniniyor. Uriinler Ortadogu iilkelerinde ilgi goriiyor.

Bayilik anlasmalari dlkelerin ithalat

4~ Ulke bazinda ihracat igin gerekli siparig alindi. I
yasalarina uygun yapilabiliyor.

1- Proje ekibinin olusturulmasi

2-  VYeni istihdam edilen personelin kapasitesinin
gelistiriimesi

2.1. Kapasitesi gelistirilecek personelle iki yillik
stzlesme imzalanmasi

2.2. Dort personelin Arapga kursuna gonderilmesi
2.3. Dort personelin dis ticaret kursuna génderilmesi

2.4. Dort personelin Ortadogu ilkeleri ticaret yasalari
konusunda egitim almalar

3-  Uluslararasi fuarlara katilinmasi
3.1. Fuar katiimi igin hazirlik yapiimasi

3.1.1. Arapca katalog hazirlanmasi

3.1.2. Arapca internet sitesi hazirlanarak
yayinlanmasi

3.1.3. Fuar alani igin gérsel malzemelerin

Faaliyetler hazirlanmasi

3.2. Ug ayn fuara katilinmasi

4-  Alti iilkeye ziyaretlerin yapiimasi
4.1. Ihracatc birlikleriyle gériismeler diizenlenmesi

4.2. Alti iilkeyle ilgili olarak pazar arastirma raporlari
hazirlanmasi

4.3. Ziyaret edilecek ilkelerdeki ticari ataseliklerle

goriistlmesi Ticaret ataselikleri ilgi gdsteriyor

4.4. DEIK, ticaret ve sanayi odalariyla goriisiilmesi

4.5. Ortadogu ilkelerindeki ithalatg firmalarla
yerinde gorismeler diizenlenmesi

4.6. ihracat konusunda danismanlik hizmeti alinmasi

4.7. lhracat anlasmalarinin pesin édemeli veya
akreditifli yapilmasi

4.8. lhracat kredi sigortasi yaptinlmasi

5-  izleme ve degerlendirmenin yapiimasi

*  Eger AB'ye basvuruluyorsa varsayimlar ve riskleri azaltmak amaciyla eklenen faaliyetler (alti ¢izili), 10. Ders'te iiretilen notasyonu degistiril-
mis mantiksal cerceve matrisine yerlestirilmelidir.

121



Tablo 11.7.h. Riskleri Azaltacak Faaliyetlerin ve Varsayimlarin Mantiksal Gerceveye Eklenmesi — Proje B

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Dezavantajli ailelerin cocuklarinin egitim hakkindan

Genel Hedef /
Etkiler yararlanmalarina ve bu cocuklar arasinda katilimel
demokrasi killtiirinin yayginlagsmasina katkida bulunmak.
Proje Amac/ Kp§tepe, Dolapdere ve Eyiip bdlgelerindeki dezavantajli
ailelerin cocuklarinin okulu erken birakma oraninin
Sonuglar -
azalmasini saglamak.
1- Matematik, Fen, Sosyal ve Tirkce derslerinde basar artti.
2- Velilerden kaynakli okulu erken birakma azaldi.
Ciktilar 3- Ogrencilerin okula aidiyetleri artti.

4- Ogrenciler ihtiyag ve taleplerini dile getiriyorlar.

5- Ogrenci dnerilerinin uygulanmasi igin okul igi kathimer bir
siirec olustu.

Faaliyetler

1- Ders sonrasi egitim destegi verilmesi
1.1. Ders sonrasl egitim destegi ekibinin olusturulmasi

1.1.1. Her okulda ders veren dgretmenler ve ders
sonrasi egitim destegi verecek tiniversite
ogrenci kuliipleri ile calistay diizenlenmesi

1.1.2. Ders sonrasi egitim destegi icin gonilli
ihtiyacinin belirlenmesi

1.1.3. Ders sonrasi egitim danisma kurulunun
olusturulmasi

1.1.4. Ders sonrasl egitim destegi verecek iiniversite
0grenci kultiplerinin gonlli 6grencilerinin
belirlenmesi

1.2. Gondilli 6grencilerin ders dncesi hazirliklarinin
tamamlanmasi

1.2.1. Ders destegi organizasyon ve izleme ekibinin
olusturulmasi

1.2.2. Ders destegi programinin hazirlanmasi
1.2.3. Goniillt 6grencilerin oryantasyonu
1.3. Egitim desteklerinin verilmesi

GOnlli desteklerin siirekliligi saglaniyor.

2- Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapiimasi

2.1. Okula devamin énemi ile ilgili velilere ydnelik brogiir
hazirlanmasi
2.2. Ogrenciler, dgretmenler, veliler ve iiniversite

6grencilerinin katilimiyla bir tanisma piknigi

2.3. Ders sonrasi egitim destegi veren {iniversite
0grencilerinin en az bir kez bir aileyi ziyaret etmesi

2.4. Ogrenci ve velilerde okula devamin 6nemi tizerine bir
animasyon filmi gelistirilmesi

2.4.1. Animasyon filmi icin danisma kurulu
olusturulmasi

2.4.2. Animasyon filminin iceriginin olusturulmasi
2.4.3. Animasyon filminin yapiimasi

2.4.4. Animasyon filminin gosterilmesi

Aileler ziyaret eden Gniversite
ogrencilerini dinliyorlar.
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Tablo 11.7.b. Devamu. Riskleri Azaltacak Faaliyetlerin ve Varsayimlarin Mantiksal Gerceveye Eklenmesi — Proje B

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

3-Ders digi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi
3.1. Sanat faaliyetlerinin planlanmasi
3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin alinmas

3.1.2. Sanat faaliyetlerine katkida bulunacak
STK'lar ve 6grenci kultipleri ile toplantilarin
diizenlenmesi

3.1.3. Uygulama programinin gikariimasi
3.1.4. Gerekli malzemelerin temini
3.1.5. Goniilliilerle toplantilar diizenlenmesi
3.2. Sanat faaliyetlerinin yapilmasi
3.2.1. Tiyatro ve siir faaliyetlerinin uygulanmasi
3.2.2. Resim ve grafitti faaliyetlerinin uygulanmasi
3.3.3. Miizik ve dans faaliyetlerinin uygulanmasi
3.3. Donem sonu sergi ve festivallerin yapiimasi

3.3.1. Proje kapsamindaki tiim ilkokullarin
ogrencilerin katilacagi sergi, fuar ve festival
alani icin mekanlarin belirlenmesi

3.3.2. Sergi ve festivallerin programinin yapiimasi
ve duyurusu igin 6grencilerin brosiirleri
tasarlamalar

3.3.3. Brosiirlerin cogaltiimasi ve 6grenciler
tarafindan dagitiimasi

3.3.4. Sergi ve festival goniillisii ekibin
olusturulmasi

3.3.5. Sergi ve festivallerin diizenlenmesi

4- Ogrencilerin katiimini artirmaya yonelik egitim
programinin uygulanmasi
4.1. Ogrencilerin katilimini artirmak igin 6gretmenlere
yonelik oryantasyon yapilmasi

4.1.1. Yapilandirici eitim ve deneysel grenme
lizerine goniillilerle atlye calismasi yapilmasi

4.1.2. Deneysel 6grenme ile ilgili deneyimi ve ilgisi
olan 6gretmenlerin belirlenmesi

4.1.3. Deneysel 6grenme iizerine 6gretmenlerle atélye
calismalarinin diizenlenmesi

4.1.4. Yapilandirici egitim modeli {izerine
ogretmenlerle atdlye calismalari diizenlenmesi

4.2. Gocuk haklarina yonelik deneysel 6grenme programi
diizenlenmesi

4.2.1. Cocuk haklarini 6grenme ve korumaya yénelik
oyunlarin goniillilere tanitiimasi

4.2.2. Gocuk haklarini 6grenme ve korumaya yonelik
oyunlarin 6gretmenlere tanitiimasi

4.2.3. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda
0gretmen ve gonillii iiniversite 6grencileri ile
oynatiimasi

4.2.4. Gocuk haklari evrensel bildirgesinin
ogrencilere dagitiimasi ve siniflarda islenmesi

4.3. Demokrasi ve hosgorii farkindalik programinin
diizenlenmesi

4.3.1. Cocuklar arasinda demokrasi ve hosgdriinin
deneyimlenecegi oyunlarin goniillilere
tanitilmasi

4.3.2. Gocuklar arasinda demokrasi ve hosgdriinin

deneyimlenecegi oyunlarin 6gretmenlere
tanitilmasi

4.3.3. Gocuk haklarina yénelik oyunun siniflarda
ogretmen ve goniilli diniversite 6grencileri ile
oynatiimasi

Ogretmenler deneysel 6grenme
yontemlerine ilgi gdsteriyor.
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Tablo 11.7.h. Devamu. Riskleri Azaltacak Faaliyetlerin ve Varsayimlarin Mantiksal Cerceveye Eklenmesi — Proje B

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

5-Ogrencilerin dnerilerinin okul yonetimince uygulanmasi
5.1. Panolarin retilmesi ve yerlestiriimesi

5.2. Ogrencilerin 6neri olusturmalar igin takim
calismalarinin yapiimasi

5.3. Panolara yazilan dnerilerin sinifta tartigiimasi

5.4. Oneri gruplarinin dnerilerini sunacaklari okul &neri
tartigma giiniiniin olusturulmasi

5.5.0nerilerin dgrenciler tarafindan olusturulan bir segici
kurul tarafindan degerlendirilmesi

5.6. Onerilerden en az iigiiniin hayata gegirilmesi icin
kaynak bulunmasi

5.7. Onerinin hayata gecirilmesi

6-izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
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Tablo 11.7.c. Riskleri Azaltacak Faaliyetlerin ve Varsayimlarin Mantiksal Gerceveye Eklenmesi — Proje C

Projenin Yapisi

Bagar
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Nurhanli kéyiiniin icinde bulundugu bdlgede tersine goc
artarken yasam kalitesi ve biyolojik cesitliligin gelisimine
katkida bulunmak.

Proje Amaci /
Sonuglar

Nurhanli kéyiinde, cevreye duyarli tarimsal uygulamalarin
hayata gegirilmesi yoluyla, kylilerin ekonomik
durumlarinda iyilesme saglamak.

Gevredeki diger kdyler rnek alma yoluyla
benzeri girisimlere baslyorlar. Ciftciler
proje bittikten sonra ekolojik tarim
uygulamalarina devam ediyorlar.

Ciktilar

1- Yamag bélgelerinde erozyon kontrol altina alindi ve
heyelan tehlikesi azaldi.

2- Tarimsal faaliyet giderleri ve (riin ve arazi kayiplar
azaldl.

3- Siirdiiriilebilir tarim uygulamalariyla ilgili yerel
farkindalik ve insan kaynagi gelisti.

4- Bolgedeki dogaya uyumlu tarimsal faaliyetlerden elde
edilen gelir artti.

5- Tarimsal diriinler sirdiriilebilir bir sekilde gelir kaynagi
haline geldi.

Faaliyetler

1- Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi

1.1. Bolgedeki yagis oranlariyla ilgili olarak
meteorolojiden veri alinmasi ve kéyiin yashlariyla

1.2.2.000 m.'lik drenaj kanali agilmasi

1.3.1.550 adet sogiit agac dikilmesi

Kanallarin kapasitesini asarak tahrip
edecek diizeyde asin yagislar gorilmiyor.

2- Kaynak kullaniminda verimliligin artinlmasi
2.1. Su kullaniminin verimliliginin artinimasi
2.1.1. Su rezervleri ve su toplama sistemlerinin
kuraklik dikkate alinarak olusturulmasi
2.1.2. Damla sulama sistemlerinin gelistirilmesi ve
yasama gegirilmesi
2.2.Yogun bdcek ilaci ve suni giibre kullaniminin
azaltiimasi
2.2.1. Yogun bdcek ilaci ve suni giibre kullaniminin
zararlanini anlatan brosiir hazirlanmasi ve
dagitiimasi
2.2.2. Yogun bdcek ilaci ve suni giibre kullaniminin
zararlari ile ilgili belgesel film gosterilmesi
2.2.3. Organik giibre ve dogal miicadele

yontemlerinin tanitiimasi

Olusuturulan su rezervleri kuraklikla
miicadelede yeterli oluyor.

Bolgede yetisen driinlere uygun organik giibre
ve hdceklerle miicadele yontemleri var.

3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalari Merkezi'nin
kurulmasi

3.1. Yerel tohum bankasi ve veri tabani olusturulmasi
3.2. Yerel tarim uygulamalari derlemesi
3.2.1. Kdyiin yaslilariyla millakatlar

3.2.2. Miilakat sonuclarinin derlenerek yayina
cevrilmesi
3.3. Ciftcilere verimli ve ekolojiye duyarli tarim egitimleri
verilmesi
3.4, Giftcilere organik tanm sertifikasi alinmasi igin
danigmanlik hizmeti verilmesi
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Tablo 11.7.c. Devamu. Riskleri Azaltacak Faaliyetlerin ve Varsayimlarin Mantiksal Gerceveye Eklenmesi — Proje C

Projenin Yapisi

Basar
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

4- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin yetistirilmeye
baslanmasi

4.1. Meyve bahceleri olusturulmasi

4.1.1. Meyve bahgeleri icin talep toplanmasi ve
uygun dikim alanlarinin belirlenmesi

4.1.2. Organik sertifikali meyve fidani alimi ve dikimi
4.1.3. Mevsimlik bakimlarin yapilmasi
4.1.4. ik hasatin yapiimasi
4.2. Hayvanciligin canlandinimasi
4.2.1. Yem bitkisi dretimine baglanmasi
4.2.2. Hayvan barinma kosullarinin iyilestirilmesi
4.2.3. Uriin elde etme tesislerinin modernlestirilmesi
4.3.Terk edilmis tanm arazilerinin 1slahi
4.3.1. Mekanik 1slah yapilmasi
4.3.2. Organik giibrelemeye baslanmasi
4.3.3. Baklagiller ve yonca yetistirilmesi

5- Tarimsal iiriin igleme ve pazarlama altyapisinin
gelistirilmesi

5.1. Tanimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmasi
5.1.1. idari islemlerin tamamlanmasi

5.1.2. Kooperatifin 5 yillik stratejik planinin
hazirlanmasi

5.2. Uriin igleme tesisi ve soguk hava deposu kurulmas
5.3. Uriinlerin pazarlanmasi
5.3.1. Pazar arastirmasi yapilarak ortalama
fiyatlarin belirlenmesi

5.3.2. Bilyik sehirlerdeki tedarikgilerle baglantiya
gecilmesi ve sozlesme yapilmasi

5.3.3. Tanitim materyalleri hazirlanmasi ve reklam
kampanyasi yiiritilmesi

5.3.4. Tiiketici kooperatifiyle iliski kurulmasi

5.4. Cevre koylere Merkez ve Kooperatif'le ilgili olarak
tanitim ziyaretleri diizenlenmesi

Koytin drettigi dogal ve ekolojik tiriinleri
talep eden pazar bulunabiliyor.

6- izleme ve degerlendirmenin yapilmasi
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DERS 12: NESNEL BASARI GOSTERGELERI

Basari gostergeleri nedir?

Gostergeler, projenin gesitli diizeylerinde gerceklestirecegimizi belirttigimiz islerin etkilerinin nasil élgtilecegini belirtirler.
Gostergeler, elde ettiginiz sonuglari gdstermek tizere kullanacaginiz niceliksel verilerden olusur. Projenin amaci ve sonug-
larinin dogrulanabilir ve dlgilebilir sekilde tanimlanmasini saglarlar. Amag ve sonuglarla gdstergeler arasinda dogrusal
bir neden-sonug iliskisi yoktur. Gostergeler, ayni zamanda dérdiincii bélimde ele alinacak olan izleme ve degerlendirme
icin de temel olustururlar.

Dolayisiyla asagidaki sorularin cevaplari gostergelerde bulunacaktir:
Genel hedefimize katkida bulundugumuzu baskalarina da ispatlayabilir miyiz?
Proje amacimizi gerceklestirdik mi?
Gerceklestirdiklerimiz istedigimiz etkiyi yaratti mi?

Basari gostergeleri olugturmanin yontemi

Planlama asamasinin tiimi gibi gosterge olusturma da 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimalidir.

Proje gostergeleri SMART olmaldir

Buraya kadar olusturdugunuz proje amaciniz géstergesi nitelik, nicelik ve zaman disinda, belirli, maliyeti ulasilabilir ve
yonetilebilecek uygunlukta olmalidir. Bir baska deyisle SMART olmalidir.

Adim adim basari gostergeleri olusturma

Projelerin yonetilebilir olmasi igin dl¢ilebilir olmasi gerekir. Yukaridaki sorulara cevap verebilmek ve yapilanlari élgebil-
mek icin gdstergelerin nicelik, nitelik ve zaman icermesi gerekir.

Temel olarak gostergeler dort adimda olusturulur. Proje amacinin basar gostergelerini olusturmakla baslarsak: Projenin
amacini alin;

Adim 1: Nicelik (miktar) ekleyin;
Adim 2: Nitelik ekleyin;

Adim 3: Zaman ekleyin.

* (SMART S-Ozgill; M-Olgilebilir; A-Ulagilabilir; R-Gergekgi; T-(Siireli). SMART lagtirma igin 7. Ders’e bakiniz.
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Uygulama projelerinin iizerinden gidersek:

@ Adim 1: Proje amacini yazin ve nicelik (miktar) ekleyin

Nicelik ekleyin — Proje A

Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Kagit A.S. Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatinin artmasini
saglamak.

Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Kagit A.S.’nin Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatinin yizde 20
artmasini saglamak.

Nicelik ekleyin — Proje B

TOG ve Bilgi Universitesi Gocuk Galismalari tarafindan hazirlanan projenin amaci, istanbul’un Kustepe, Dolapdere
ve Eyiip bﬁlgglerindeki dezavantajli ailelerin gocuklarinin erken okulu birakma ora_nlarlnln azalmasini saglamak.
TOG ve Bilgi Universitesi Cocuk Galismalar tarafindan hazirlanan projenin amaci, Istanbul’un Kustepe, Dolapdere

ve Eyiip bolgelerindeki dg ilkdgretim okulunun 7 ve 8. siniflarindan dezavantajli ailelerin cocuklan arasindan 150
dgrencinin okulu erken birakmalarini % 80 oraninda azaltmak.

Nicelik ekleyin — Proje C
Nurhanh Koyii Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan projenin amaci, Nurhanli kéyiinde yasayan ciftciler

ve ailelerin, ekonomik durumlarinda iyilesme saglamak.
Nurhanli Kéyii Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan projenin amaci, Nurhanh kéyiinde yasayan kdyliilerin

ekonomik durumlannda, tarimsal dretimden elde edilen kisi basi ortalama % 20 gelir artisi saglamak.

@ Adim 2: Nitelik ekleyin

Nitelik ekleyin — Proje A

Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Aagit A.S.’nin calisanlarinin kapasitelerini ve Ortadogu iilkele-

rinde yer alan firmalarla ticari iliskisini gelistirerek Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatinin yiizde 20 artmasini
saglamak.

Nitelik ekleyin — Proje B
TOG ve Bilgi Universitesi Gocuk Galismalari tarafindan hazirlanan projenin amaci, istanbul’un Kustepe, Dolapdere
ve Eyiip bolgelerindeki dezavantajli ailelerin cocuklarinin ii¢ ilkégretim okulunun 7 ve 8. siniflarindan dezavan-
tajli ailelerin cocuklari arasindan 150 6grencinin derslerdeki basarilarini, okula aidiyetlerini ve haklar konusun-
da bilgilerini artirarak, okulu erken birakmalarini % 80 oraninda azaltmak.

Nitelik ekleyin — Proje C
Nurhanh Kdyii Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan projenin amaci, Nurhanli kdyiinde yasayan koyliilerin

ekonomik durumlarinda, cevreye duyarli tarimsal uygulamalarin yasama gecirilmesi yoluyla, tanimsal lretimden
elde edilen kisi basi ortalama % 20 gelir artisi saglamak.
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@ Adim 3: Siire ekleyin

Siire ekleyin — Proje A

Kagit A.S. tarafindan hazirlanan projenin amaci, Kagit A.S.'nin ¢alisanlarinin kapasitelerini ve Ortadogu ilkele-
rinde yer alan firmalarla ticari iligkisini gelistirerek Ortadogu lkelerine yénelik ihracatinin bir yil icinde % 20
artmasini saglamak.

Siire ekleyin — Proje B

TOG ve Bilgi Universitesi Cocuk Galismalari tarafindan hazirlanan projenin amaci, istanbul’un Kustepe, Dolapdere
ve Eyiip bdlgelerindeki dezavantajl ailelerin cocuklarinin ti¢ ilkégretim okulunun 7 ve 8. siniflarindan dezavan-
tajli ailelerin cocuklar arasindan bir yil iginde 150 6grencinin derslerdeki basarilarini, okula aidiyetlerini ve
haklari konusunda bilgilerini artirarak, okulu erken birakmalarini % 80 oraninda azaltmak.

Siire ekleyin — Proje C

Nurhanli Koy Ekolojik Yasam Dernegi tarafindan hazirlanan projenin amaci, Nurhanl kdyiinde, yasayan kdyliile-
rin ekonomik durumlarinda, cevreye duyarl tarimsal uygulamalarin yasama gegirilmesi yoluyla, 3 yi/ icinde
tanimsal diretimden elde edilen kisi basi ortalama % 20 gelir artisi saglamak.

Basari gostergelerinin olusturulmasinda karsilasilan riskler ve giicliikler | —

Niteliksel degisimlerle ilgili gdstergeleri olusturmak daha zor olabilir. Bu durumda degisimin yara-
tacag sonuglarla ilgili olarak géstergeler kullanilabilir. Ozellikle yasam kalitesini artirmak, biling-
lendirmek, farkindalik yaratmak gibi amaclar ve ciktilar icin bu yontem kullanilabilir. Bu gibi proje
amaglari ve ¢iktilari tammlandiginda asagidaki soru sorulmalidir:

Bu degisim sonucunda, ¢zellikle hedef grupta, ne gibi davranig degisikliklerinin olmasini bekliyo-
ruz?

Ev ici siddet konusunda farkindahg artirmayr amaglayan bir projede gostergeyi tanimlayabilmek
icin, farkindahg artmis olan kadinlarin davraniglarinda ne gibi degisiklikler olacagini tartigmak
gerekir. Ayni sekilde siirdiirilebilir kalkinma konusunda yerel halkin bilinglenmesinin amaclandig
bir projede de, bu konuda bilinglenmis olan yerel halkin davraniglarinda olusabilecek degisiklikler
tartisiimalidir.
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Asagidaki drnekte yasam kalitesini artirma amacinin gostergeleri hedef grup tarafindan tanimlanmistir.

Ornek olay:

Bir kdyde yasayanlarin yasam kalitesini artirmayi hedefleyen bir projede, proje amacinin gostergeleri,
kdyde yasayanlar tarafindan belirlenmistir. Buna gére kéyde yasam kalitesinin arttigini asagidakiler gos-
terecektir.

3 sene icinde:
Koydeki evlerin en az % 70’i tugladan yapilmis olacak.
En az % 40"inin catilari demir kapl olacak.
Genelde rastlanan hastaliklarda (dizanteri, cinsel yollarla bulasan hastaliklar, vb.) % 90 oraninda
azalma saglanacak.
Toplulugun % 90'1 yerel vergilerini 6deyebilir hale gelecek.

Kaynak: DFID, 2002

130

Basari gostergelerinin olusturulmasinda kargilasilan riskler ve giicliikler I —

Gostergelerin acik, birbirinden bagimsiz ve basit olmalari gerekir. Nesnel olarak dogrulanabilir
olmalari, bir gostergeyle ilgili bilginin baskalari tarafindan da elde edilmesi durumunda, ayni
seyleri ortaya koyacaginin ifadesidir. Nitelik belirten gdstergelerde bu biraz daha zor olsa da,
yukarida agiklandigi sekilde birkac farkli gdstergeyle nesnel sonuglar elde edilebilir. Gostergeler
ayni zamanda gerceklestirilmek istenenlerin ne kadarinin gerceklestigini gosterecek gerekli sayida
bilgiyi icermelidir.

Ozellikle nitelik iceren gostergelerin belirlenmesinde, paydaslarin katilimi énemlidir. Yaratilmak
istenen degisimi nasil dlgecegimiz konusunda, paydaslarin proje ekibinden daha cok bilgisi ve
deneyimi olabilecegi gbzoniinde bulundurulmalidir. Yaratilacak degisimle ilgili olarak kadin ve
erkeklerin farkli algilari ve deneyimleri olabilir.

Bazi dénisiimleri 6lcebilmek icin proje stirecinden dnce toplanmis verilerin olmasi gerekebilir.
Boylelikle yaratilan degisim hakkinda daha acik bir karsilastirma olanagi dogar. Ornegin belli bir
bdlgede hastalikli kisilerin sayisi bilinmiyorsa, bu konuda yapilacak bir calismayla yapilan iyiles-
tirmenin 6lciilebilmesi igin, ise dnce bu konuyla ilgili veri toplamakla baslanmalidir.

Asamali olarak gelisme kaydedilen projelerde ise bazi ara gostergeler kullanmak faydali olabilir.
Ornegin bir mikro-kredi projesinde, verilen kredilerin % 20’sinin 6 ayda, % 50’sinin 12 ayda ve
% 100’{iniin 18 ayda geri 6denmesi gibi asamali bir gésterge olusturulabilir (DFID, 2002).



Mantiksal cercevenin farkh diizeylerinde gostergeler (CIDT, 2002)

Mantiksal cerceve matrisinin birinci sitununda bulunan genel hedef, proje amaci ve tiim ciktilar icin ayri ayri basar
gostergeleri olugturulmali ve ikinci siituna yerlestirilmelidir.

, Kilavuz Soru

B Katkida bulundugumuz degisimin gerceklestigini ne gosterir?

Genel hedef diizeyinde gostergeler

Genel hedef diizeyinde gdstergeler, sizin projenizle beraber baska proje ve programlarin katkida bulundugu degisimleri
ifade eder. Bu nedenle bu diizeydeki gdstergeler, projenizin tek bagina yarattigi etki degil, katkida bulundugu degisimle
ilgilidir. Bu diizeyde tanimlanacak gdstergeler projenizin yaratacagi stirdirilebilir sonuglara isaret eder.

, Kilavuz Soru

B Proje amacimizin gerceklestigini ne gosterir?

Proje amaci diizeyinde gostergeler

Proje amaciniz, projeyi gerceklestirmenizin temel nedenidir. Uretilen sonuglar araciligiyla proje amaciniza ulasacaginiz
varsaylimaktadir. Dolayisiyla bu diizeyde gstergeler, amacinizin gergeklestigini ispatlayabilecek gdstergeler olmalidir.
Ornegin hedef grubunuzun davranislarinda veya kuruluslarin isleyisinde olusan degisiklikler gibi. Bu diizeyde iyi belir-
lenmis gdstergeler, ¢iktilar diizeyindeki gostergelerin de daha iyi olmasina katkida bulunacaktir. Amag diizeyinde goster-
ge, projenizin siirdiirtilebilir yararinin ne oldugunu da ortaya koymahdir.” Projeyle neyin elde edilecegini anlatmahdir.

, Kilavuz Soru

B Ciktilarin gerceklestigini ne gosterir?

Ciktilar diizeyinde gostergeler
Bu diizeydeki gostergeler projeyi uygulayan ekibin sorumlulugundadir. Giktilarin proje amacinin gerceklesmesini sagla-
yacagi varsayildigindan, bu diizeydeki gdstergelerin olabildigince somut olmasi gerekir.

Faaliyetler diizeyinde matrisin ikinci siitununa yonelik yapilacaklar kaynak planiamasiyla 16. Ders'te aktarilacaktir.

* Sirdiirdlebilirlik konusuna 15. Ders’te deginilecektir.
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Proje amaci ve ciktilarla gostergeler arasindaki iligkiyi tartigmak icin bir drnek iizerinden gidelim

1- Proje Amaci: Belirlenen bolgede bedensel engellilerin sosyo-kiiltiirel yasama etkin katilimini arttirmak.
Gosterge: Sekiz ay siiren egitimler sonunda, egitime katilan 100 kisi sosyo-kiiltirel hayata katildi.
Degerlendirme: Yukaridaki gosterge nitelik, nicelik ve zaman icermektedir. Fakat gostergedeki “engellilerin sosyo-
kiltorel hayata katihmi” yeterince iyi tanimlanmamistir. Dolayisiyla da proje amacindaki etkin katilimin nasil arttigi
konusu aciklanmamaktadir. Sosyo-kiiltirel hayata katilan engellilerin davranislarinda ne gibi degisiklikler olusur
sorusu sorularak, bir gdsterge olusturulabilir.
Ornegin gosterge soyle olabilir: Sekiz ay siiren egitimler sonunda, egitimlere de katilmis olan 100 kisinin, en az
% 30"u sivil toplum kuruluslarina dye oldu, % 30'u siyasi partilere lye oldu, % 40'1 kentte diizenlenen kiiltiirel faa-
liyetlere katildilar, % 40" is bularak calismaya basladi ve bolgede giinliik gazete satislarinda % 20 oraninda bir artis
oldu.

2- Cikti: Olusturulan bilgi kaynaklari ve yapilan faaliyetlerle yerel halkin sirdiirilebilir kalkinma talebi artt.
Gosterge: Bir yil sonunda sirdiirilebilir kalkinmayla ilgili egitim faaliyetlerine 10 kdyden 300 kisi katild!.
Degerlendirme: Bu 6rnekte de gésterge zaman ve nicelik icermektedir. Fakat halkin siirdiirilebilir kalkinma talebinin
artip artmadigini, egitim faaliyetlerinin katihmci sayisiyla gésteremeyiz. Bu faaliyetlere katilan kisilerdeki davranis
degisiklikleriyle ilgili bir gbsterge ya da bu talebin arttigini gosteren baska bir gosterge olusturulmalidir.
Ornegin gdsterge soyle olabilir: Bir yil sonunda egitim faaliyetlerine katilan 300 kisinin % 40" organik tarim yén-
temlerini kullanmaya bagladi. Bu Uriinleri satmak Uzere bir kooperatif kurma calismalari basladi. Yerel yonetimin
bdlgedeki sanayi tesislerini denetlemesi igin baski olusturmak tizere bir dernek kuruldu.

3- Cikti: Proje deneyimi, ilgili diger kisi ve kurumlarla paylagima acildi.

Gosterge: Bir yil boyunca diizenlenen seminer, panel ve atélye calismalari sonucunda olusturulan bildirgeden 1.000
adet basildi.

Degerlendirme: Kitaplarin basiimasi bir faaliyet olarak tanimlanabilir. Hazirlanan kitabin basiimasiyla dzellikle
deneyimin paylasiimasinin hedeflendigi kesimlere génderilmesi, paylasiimasi da ayni sey degildir. Paylagimla ilgili
olarak bagka bir gosterge olusturulmahdir.

Ornegin gosterge soyle olabilir: Bir yil boyunca diizenlenen seminer, panel ve atélye calismalari sonucunda olustu-
rulan bildirgeden basilan 1.000 kopya, yerel ve ulusal basin, bdlgedeki STK'lar, kooperatifler, sendikalar, siyasi parti
temsilcilikleri ve yerel yonetime gonderildi. % 10 oraninda geri bildirim saglandi.

4- Gikti: Projenin yiiratildigi bélgede toplumsal duyarlilik artt.

Gosterge: Sekiz ay boyunca gerceklestirilen dort etkinlige 2.000 kisi katildi. Yore halki imza kampanyasi baslatarak
5.000 imza topladi. Belediye calismalarinda bedensel engellilere yénelik iyilestirmeler saglandi.

Degerlendirme: Toplumsal duyarliligin artinimasi gibi dlciilmesi zor bir proje amaci icin, toplumsal duyarlihgin
arttigini gésterebilecek farkl gdstergeler bir arada kullanilarak gegerli bir gosterge olusturulmustur,

Tablo 12.1.a, 12.1.b ve 12.1.c’de verilen uygulama projesi drnekleri iizerinden gidersek:
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Tablo 12.1.a. Mantiksal Gerceve Matrisi’ne (MCM) Nesnel Basari Gostergelerinin Eklenmesi- Proje A

- . . Dogrulama
Projenin Yapisi Basari Gdstergeleri Kaynaklan Varsayimlar
Genel Orta Anadolu bdlgesinin ekonomik kalkinmasi, lZOZZlleomda Or’ta Anadolul bolgesmdeotanm dig
- S . issizlik % 10,7'ye inecek, ihracati ise % 10 artarak
Hedef/ istihdam artigi ve Ortadogu ilkeleri ile . . )
. Y . 3 milyar dolara ¢ikacak ve Ortadogu iilkelerine
Etkiler iliskilerinin giiclenmesine katkida bulunmak. ; '
ihracat yapan firma sayisi 24 olacaktir.
Proje M . - - Kagit A.S.'nin Ortadogu’'daki ilkelere yonelik ihracat yapilan iilkelerle
Amaci/ Kaglt A3 nin Ortadogu l{lkelerlne yonelik ihracati bir yil icerisinde % 20 artti ve 6 milyon Tiirkiye arasinda siyasi bir
ihracatinin artmasini saglamak. e
Sonuglar dolar oldu. gerginlik yasanmuyor.
1- Projeyi sorunsuz yiiriitebilecek proje ekibi Prolemn '!.k :aymdla ortg derece Arapca blleq proje
koordinatori, proje asistani ve muhasebeciden
olusturuldu. e
olusan proje ekibi kuruldu.
Yeni istihdam edilen orta derecede Arapca ve
2- Kagit A.S.'nin insan kaynagi Arapca ve dis dis ticaret bilen 4 personel, 6 ayda, Arapgalarini Egitim gdren personel
ticaret bilgisi agisindan gelisti. gelistirerek ve dis ticaret uzmani olarak, % 80 calismaya devam ediyor.
Giktilar bagariyla kurslari tamamladilar.
3- Kagit A.S."nin iriinleri Ortadogu ilkelerinde Ug fuarda toplamda en az 50 yeni sirket ile Uriinler Ortadogu iilkelerinde
taniniyor. baglantiya gecildi ve bilgileri veritabanina girildi. ilgi gbriiyor.
. esitli drtinleri satmak iizere, en az 4 bayilik ili i i
4- Ulke bazinda ihracat icin gerekli siparis \?er§ildi g Baylllk anlagmalan dlkelerin
alind. . ithalat yasla.lan'n'a uygun olarak
Toplam 6 milyon dolar civarinda siparig alind. gerceklestirilebiliyor
1- Proje ekibinin olusturulmasi
2- Yeni istihdam edilen personelin
kapasitesinin gelistirilmesi.
2.1. Kapasitesi gelistirilecek personelle iki
yillik sozlesme imzalanmasi
2.2. Dort personelin Arapca kursuna
gonderilmesi
2.3. Dért personelin dis ticaret kursuna
gbnderilmesi
2.4, Dért personelin Ortadogu (lkeleri ticaret
yasalar konusunda egitim almalar
3- Uluslararasi fuarlara katilinmasi
3.1. Fuar katilimi igin hazirlik yapiimasi
3.1.1. Arapca katalog hazirlanmasi
3.1.2. Arapca internet sitesi hazirlanarak
yayinlanmasi
3.1.3. Fuar alani igin gorsel
malzemelerin hazirlanmasi
Faaliyetler 3.2. Ug ayn fuara katilinmasi
4- Alti iilkeye ziyaretlerin yapiimasi
4.1. Thracatg birlikleriyle gbriismeler
diizenlenmesi
4.2. Alti iilkeyle ilgili olarak pazar arastirma
raporlari hazirlanmasi
4.3. Ziyaret edilecek dlkelerdeki ticari Ticaret ataselikleri ilgi
ataseliklerle goriisiilmesi gbsteriyor
4.4. DEIK, ticaret ve sanayi odalariyla
gbriisilmesi
4.5. Ortadogu ilkelerindeki ithalatg
firmalarla yerinde goriismeler
diizenlenmesi
4.6. ihracat konusunda danigmanlik hizmeti
alinmasi
4.7. Thracat anlagmalannin pesin 6demeli
veya akreditifli yapiimasi
4.8. ihracat kredi sigortasi yaptinimasi
5- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
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Tablo 12.1.b. MCM'ye Nesnel Basar Géstergelerinin Eklenmesi- Proje B

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Dezavantajli ailelerin cocuklarinin egitim

1.2.1. Ders destegi organizasyon ve
izleme ekibinini olugturulmasi

1.2.2. Ders destegi programinin
hazirlanmasi

1.2.3. Gonailli 6grencilerin oryantasyonu

1.3. Egitim desteklerinin verilmesi

Genel 2017 yilinda Kustepe, Dolapdere ve Eyiip
hakkindan yararlanmalarina ve bu cocuklar P
Hedef/ A, balgesinde en az 20 okulda katilimci uygulamalar
Etkiler arasinda katilimci demokrasi kiiltiiriinin anilyor
yayginlasmasina katkida bulunmak. yapiiiyor.
Proje Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bolgelerindeki Kustepe, Dolapdere ve Eyilp'teki g ilkGgretim
S okulunun 7 ve 8. siniflarinda okuyan, en az yarisi
Amacy/ dezavantajli ailelerin cocuklarinin okulu erken ; VAN
M kiz dezavantajli 150 6grencinin % 80'i okula
Sonuglar birakma oraninin azalmasini saglamak.
devam etme karari aldilar.
1- Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkge derslerinde Ders sonrasi eg.'“.."l destegl alan, en az yanisi kiz
bagan arth 150 dezavantajli 6grencinin basari orani kontrol
’ grubuna gére % 70 artti.
Basari orani diisiik, en az yarisi kiz 6grenci
2- Velilerden kaynakli okulu erken birakma olan dezalvalntajl{ 150 ogrencl veI|§|n|n,
yapilan bilgilendirme ve ziyaretleri sonrasinda,
azaldi. o )
cocuklarini okuldan almayi diisiinenlerin orani
kontrol grubuna gére % 90 azaldi.
Bir yil siireyle projeye katilan ti¢ okulun 7. ve 8.
iktilar ) i 6grenci
¢ 3- Ogrencilerin okula aidiyetleri artt, ﬁlvnlflarlndakl, en az yarisi kiz 6grenci olan, 300
dgrenci ders disi zamanlarindan haftada en az 5
saatini okulda sosyal etkinliklerde gecirdi.
4- Ogrenciler ihtiyac ve taleplerini dile B”¥I| sureylg lp[meyel kalt|lan UQ. okulun 7 v.e 8
etiriyorlar siniflarindaki 6grencilerin kendi haklari ile ilgili
g ’ bilgilerinde % 40 artis gorildi.
Bir yil siireyle projeye katilan ii¢ okulun 7. ve
5- Ogrenci dnerilerinin uygulanmasi igin okul ici 8. siniflarinda dgrenci gruplari tarafindan
katlimer bir siireg olugtu. gelistirilen 50 6nerinin 10 tanesi okul yonetimince
hayata gegirildi.
1- Ders sonrasi egitim destegi verilmesi
1.1. Ders sonrasi egitim destegi ekibinin
olusturulmasi
1.1.1. Her okulda ders veren dgretmenler
ve ders sonrasi egitim destegi
verecek iiniversite dgrenci
kultipleri ile calistay diizenlenmesi
1.1.2. Ders sonrasi egitim destegi icin
gbniilli ihtiyacinin belirlenmesi
1.1.3. Ders sonrasi egitim danisma
kurulunun olugturulmasi
1.1.4. Ders sonrasi egitim destegi
verecek Gniversite 0grenci Gondlli desteklerin siirekliligi
kuliiplerinin gonilli 6grencilerinin saglaniyor.
belirlenmesi
1.2. Gonalli 6grencilerin ders oncesi
Faaliyetler hazirliklarinin tamamlanmasi

2- Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi
2.1. Okula devamin 6nemi ile ilgili velilere
yonelik brosiir hazirlanmasi

2.2. Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve
liniversite dgrencilerinin katilimiyla bir
tanisma piknigi diizenlenmesi

2.3. Ders sonrasi egitim destegi veren
{iniversite dgrencilerinin en az bir kez bir
aileyi ziyaret etmesi

Aileler ziyaret eden Gniversite
ogrencilerini dinliyorlar.
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Tablo 12.1.h. Devami. MCM'ye Nesnel Basari Géstergelerinin Eklenmesi- Proje B

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

2.4. (Ogrenci ve velilerde okula devamin
onemi {izerine bir animasyon filmi
gelistirilmesi

2.4.1. Animasyon filmi icin danisma
kurulu olusturulmasi

2.4.2. Animasyon filminin iceriginin
olusturulmasi

2.4.3. Animasyon filminin yapiimasi

2.4.4. Animasyon filminin gosterilmesi

3- Ders digi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi
3.1. Sanat faaliyetlerinin planlanmasi
3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin alinmasi

3.1.2. Sanat faaliyetlerine katkida
bulunacak STK'lar ve 6grenci
kuliipleri ile toplantilarin
diizenlenmesi

3.1.3. Uygulama programinin gikariimasi
3.1.4. Gerekli malzemelerin temini

3.1.5. Goniillilerle toplantilar
diizenlenmesi

3.2. Sanat faaliyetlerinin yapilmasi
3.2.1. Tiyatro ve siir faaliyetlerinin

uygulanmasi
3.2.2. Resim ve grafitti faaliyetlerinin
uygulanmasi
3.2.3. Miizik ve dans faaliyetlerinin
uygulanmasi
3.3. Donem sonu sergi ve festivallerin
yapilmasi

3.3.1. Proje kapsamindaki tiim
ilkokullarin 6grencilerinin
katilacag sergi, fuar ve festival
alani icin mekanlarin belirlenmesi

3.3.2. Sergi ve festivallerin programinin
yapilmasi ve duyurusu
icin 6grencilerin brosiirleri
tasarlamalari

3.3.3. Brosiirlerin cogaltiimasi ve
ogrenciler tarafindan dagitiimasi

3.3.4. Sergi ve festival goniillisii ekibin
olusturulmasi

3.3.5. Sergi ve festivallerin diizenlenmesi

4- Ogrencilerin katiimini artirmaya yonelik
egitim programinin uygulanmasi

4.1. Ogrencilerin katihmini artirmak icin
0gretmenlere yonelik oryantasyon
yapilmasi

4.1.1. Yapilandirici egitim ve deneysel
0grenme iizerine gonillilerle
atdlye calismasi yapilmasi

4.1.2. Deneysel 6grenme ile ilgili
deneyimi ve ilgisi olan
ogretmenlerin belirlenmesi

4.1.3. Deneysel 6grenme iizerine

0gretmenlerle atélye
calismalarinin diizenlenmesi

(Ogretmenler deneysel 6grenme
yontemlerine ilgi gosteriyor.
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Tablo 12.1.h. Devami. MCM'ye Nesnel Basari Gostergelerinin Eklenmesi- Proje B

Dogrulama

Kaynaklan Varsayimlar

Projenin Yapisi Basari Gdstergeleri

4.1.4. Yapilandirici egitim modeli iizerine
ogretmenlerle atdlye calismalar
diizenlenmesi

4.2. Gocuk haklarina yonelik deneysel
0grenme programi diizenlenmesi

4.2.1. Gocuk haklarini 6grenme ve
korumaya yonelik oyunlarin
goniillilere tanitiimasi

4.2.2. Gocuk haklarini 6grenme ve
korumaya yonelik oyunlarin
0gretmenlere tanitiimasi

4.2.3. Gocuk haklarina yénelik oyunun
siniflarda 6gretmen ve gonilli
{iniversite ogrencileri ile
oynatiimasi

4.2.4. Gocuk haklari evrensel
bildirgesinin 6grencilere
dagitilmasi ve siniflarda islenmesi

Ogretmenler deneysel 6grenme
yontemlerine ilgi gosteriyor.

4.3. Demokrasi ve hosgdrii farkindalik
programinin diizenlenmesi

4.3.1. Gocuklar arasinda demokrasi
ve hosgdrinin deneyimlenecegi
oyunlarin géniilliilere tanitiimasi
Faaliyetler 43

)

. Gocuklar arasinda demokrasi
ve hosgdriinin deneyimlenecegi
oyunlarin 6gretmenlere tanitiimasi

4.3.3. Gocuk haklarina yénelik oyunun
siniflarda 6gretmen ve goniillii
{iniversite dgrencileri ile
oynatiimasi

5- Ogrencilerin dnerilerinin okul yonetimince
uygulanmasi

5.1. Panolarin iiretilmesi ve yerlestiriimesi

5.2. Ogrencilerin 6neri olugturmalari igin
takim calismalarinin yapiimasi

5.3. Panolara yazilan onerilerin sinifta
tartisiimasi

5.4. Oneri gruplarinin dnerilerini sunacaklar
okul 6neri tartisma giiniiniin
olusturulmasi

5.5. Onerilerin dgrenciler tarafindan
olusturulan bir secici kurul tarafindan
degerlendirilmesi

5.6. Onerilerden en az iigiiniin hayata
gecirilmesi icin kaynak bulunmasi

5.7. Onerinin hayata gegirilmesi

6- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi

. MEB ILKOGRETIM GM daha
ONKOSUL once TOG ile yapilan protokoli
yiriirlige koydu.

136



Tablo 12.1.c. MGM'ye Nesnel Basar Gostergelerinin Eklenmesi- Proje C

. " . Dogrulama
Projenin yapisi Basari Gdstergeleri Kaynaklan Varsayimlar
Nurhanli kbyii ve komsu 5 kdyde tarimsal
Nurhanlt kéviiniin icinde bulundugu bileede tiretimden elde edilen kisi basi ortalama gelir
Genel asam kalitisi ve bgi olojik ge itIiI‘Ci;”in egli imine 2022 yilinda (2015 fiyatlariyla) % 40 artt;
Hedef/ yasam Ka itest ve biyolojit Gesititisin gells bélgede 2020 yilinda 15 yeni kus tiri gézlendi
L ve bdlgenin tersine go¢ almasina katkida ) IR,
Etkiler bulunmak ve endemik geven bitkisinin dogal yayiima alani
) % 35 genisledi; Nurhanl kdytiniin kalici nifusu
2020 yili sonunda tersine gdcle 700 kisiye ulasti.
2017 yilinda 10 tarladaki numune degerler ortala-
masi organik tanm sertifikasina uygun diizeylere Gevredeki diger koyler
Proie Nurhanli kyiinde, cevreye duyarli tarimsal indi. 2017 yilinda var olan su rezervlerinden ve ornek alma yoluyla benzeri
! uygulamalarin hayata gegirilmesi yoluyla, akarsulardan alinan numunelerde organik ve girisimlere bashyorlar. Giftciler
Amaci/ PR, f a ) S . S -
koyliilerin ekonomik durumlarinda iyilesme kimyasal kirlilik degerleri AB su mevzuatinin izin proje bittikten sonra ekolojik
Sonuglar § O . -
saglamak. verdigi degerlerin altina indi. 2017 yilinda kéyde tarim uygulamalarina devam
tanimsal dretimden elde edilen kisi basina ortala- ediyorlar.
ma gelir (2015 fiyatlariyla) % 20 artti.
1- Yamag bélgelerinde erozyon kontrol altina 2017 sonunda erozyon ve heyelan nedeniyle driin
alindi ve heyelan tehlikesi azaldi. kaybi ve maddi hasar gériilmedi.
2017 yil sonunda 2015 yil 6ncesinde ekilen
arazilerde ortalama verim bostanlarda % 20, tahil
arazilerinde % 35, sebze bahcelerinde % 30 artti.
2- Tanmsal faaliyet giderleri ve iiriin ve arazi 2017 yil sonunda sulanan arazilerinin dénimii
kayiplari azaldi. basina kullanilan su miktari % 30 azaldi.
2017 yili sonunda bécek ilaci ve suni giibre
kullanimi % 90 azaldi.
2017 yili sonunda arazi bagina giderler % 40 azald.
2017 yili sonunda koy tarim arazileri, meyve
bahceleri ve yemlik bitki dretim arazilerinin
3- Siirdiriilebilir tarim uygulamalariyla ilgili yerel | % 75'i organik tanim sertifikasi veya organik
Giktilar farkindalik ve insan kaynag gelisti. tanima gegis sertifikasi aldi.
2017 yili sonunda 75 yetistirici yerel tohum
cesitlerini kullanmaya basladi.
2017 sonunda ekilen ve meyve yetistirilen arazi
miktan % 50 artarak % 75 ¢ikti.
2017 sonunda belirlenen bdlgeye uyumlu yeni
4- Bolgedeki dogaya uyumlu tarnimsal {irinlerin dretimi % 50 artt1.
faaliyetlerden elde edilen gelir artti. 2017 sonunda beslenen biiyik ve kiigiikbas
hayvan sayisi % 70 artt.
2017 sonunda projeye katilan ciftci basina
ortalama gelir % 30 artt1.
- T .| 2017 yilinda yetistirilen ve islenen driinlerin
> lgrhrgf?lhl;rlzl;;ereslgirdurulehlllr bir sekilde gelir % 90" pazarlandi ve 2017 yilinda kilo basina
ynag geldl. ortalama gelir (2015 fiyatlanyla) 1,5 TL oldu.
Kanallarin kapasitesini asarak
1- Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi tahrip edecek diizeyde asin
yagislar gorilmiiyor.
1.1. Bélgedeki yagis oranlanyla ilgili olarak
meteorolojiden veri alinmasi ve koytin
yaslilariyla gorisiilmesi
1.2. 2.000 m.'lik drenaj kanali agilmasi
1.3. 1.550 adet sogiit agaci dikilmesi
2- Kaynak kullaniminda verimliligin artinlmasi
Eaalivetl 2.1. Su kullaniminin verimliliginin artinlmasi
aallyetier 2.1.1. Su rezervleri ve su toplama Olusuturulan su rezervleri
sistemlerinin kuraklik dikkate kuraklikla miicadelede yeterli
alinarak olusturulmasi oluyor.
2.1.2. Damla sulama sistemlerinin gelis-
tirilmesi ve yasama gecirilmesi
2.2. Yogun bocek ilaci ve suni giibre Bolge;le y?t|§en un_l_nlere uygun
organik giibre ve bdceklerle
kullaniminin azaltiimasi - . :
miicadele yontemleri var.
2.2.1. Yogun bocek ilaci ve suni giibre
kullaniminin zararlarini anlatan
brogiir hazirlanmasi ve dagitilmasi
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Tablo 12.1.c. Devami. MCM'ye Nesnel Basari Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje C

Projenin yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama
Kaynaklan

Varsayimlar

Faaliyetler

2.2.2. Yogun bdcek ilaci ve suni giibre
kullaniminin zararlar ile ilgili
belgesel film gosterilmesi

2.2.3. Organik giibre ve dogal miicadele
yontemlerinin tanitiimasi

3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalari
Merkezi'nin kurulmasi

3.1. Yerel tohum bankasi ve veri tabani
olusturulmasi

3.2. Yerel tarim uygulamalari derlemesi
3.2.1. Kdyiin yashilanyla miilakatlar

3.2.2. Miilakat sonuclarinin derlenerek
yayina cevrilmesi
3.3. Ciftcilere verimli ve ekolojiye duyarli
tarim egitimleri verilmesi

3.4. CGiftcilere organik tarim sertifikasi alin-
masi icin danigmanlik hizmeti verilmesi

4- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin
yetistirilmeye baglanmasi

4.1. Meyve bahceleri olusturulmasi

4.1.1. Meyve bahceleri icin talep
toplanmasi ve uygun dikim
alanlarinin belirlenmesi

4.1.2. Organik sertifikali meyve fidani
alimi ve dikimi

4.1.3. Mevsimlik bakimlarin yapilmasi
4.1.4. Ik hasatin yapilmasi

4.2. Hayvanciligin canlandinimasi
4.2.1. Yem bitkisi tretimine baglanmasi

4.2.2. Hayvan barinma kosullarinin
iyilestirilmesi

4.2.3. Uriin elde etme tesislerinin
modernlestirilmesi

4.3.Terk edilmis tarim arazilerinin islahi
4.3.1. Mekanik 1slah yapilmasi
4.3.2. Organik giibrelemeye baslanmasi

4.3.3. Baklagiller ve yonca yetistirilmesi

5- Tarimsal iiriin isleme ve pazarlama
altyapisinin gelistirilmesi

5.1. Tanimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmasi
5.1.1. Idari iglemlerin tamamlanmasi
5.1.2. Kooperatifin 5 yillik stratejik

planinin hazirlanmasi

5.2. Uriin isleme tesisi ve soguk hava deposu
kurulmasi

5.3. Uriinlerin pazarlanmasi
5.3.1. Pazar arastirmasi yapilarak

ortalama fiyatlarin belirlenmesi
5.3.2. Bilyik sehirlerdeki tedarikgilerle
baglantiya gecilmesi ve sézlesme
yapilmasi
5.3.3. Tanitim materyalleri hazirlanmasi
ve reklam kampanyasi yiiriitilmesi
5.3.4. Tiketici kooperatifiyle iligki
kurulmasi.

5.4. Cevre kylere Merkez ve Kooperatif'le
ilgili olarak tanitim ziyaretleri
diizenlenmesi

Koyiin drettigi dogal ve ekolojik
{iriinleri talep eden pazar
bulunabiliyor.

6- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
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Uygulama 12.1
Basari gdstergelerinin olugturulmasi:

Mantiksal gergevenizin birinci siitununun farkli diizeyleri icin, nesnel olarak dogrulanabilir gosterge-
lerinizi olusturun. Gostergelerinizi olusturmadan 6nce Ek 3'teki genis olarak derlenmis gostergeler
listesine bakmak, isinizi kolaylastiracaktir. Olusturdugunuz basar gostergelerini mantiksal cerceve
matrisinin ikinci siitununa yerlestirin.

Genel hedef diizeyinde

Adim 1: Genel hedefi yazin.
Kilavuz soru: Katkida bulundugumuz degisimin gerceklestigini ne gésterir?

Proje amaci diizeyinde

Adim 1: Proje amacini yazin.
Kilavuz soru: Proje amacimizin gerceklestigini ne gosterir?
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Uygulama 12.1 - Devami
Ciktilar diizeyinde gostergeler
(Her bir ¢ikti icin ayri ayri gostergeler belirlenecektir.)

Adim 1: Giktiyr yazin.

, Kilavuz Soru

B Ciktinin gerceklestigini ne gdsterir?

Hatirlatma: Bu diizeyde ortaya koyacaginiz gostergeler proje yoneticilerinin sorumlulugundadir.

Stire: 60 dakika
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Bu dersimizle, gizim 12.1'de goriilen mantiksal cercevimizin 9, 10, 11 numarali gézlerini de doldurmug olduk:

Cizim 12.1
Projenin Yapisi Basari Gostergeleri Dogrulama Varsayimlar -
: P 3 g Kaynaklar Riskler
Genel Hedef / 1 / 9 /
Etkiler
Proje Amaci / 2 / 10 / 8 /
Sonuglar
4 11 7
Ciktilar \/ ‘/ ‘/
) 3 6
Faaliyetler / /
5 /

Basari gostergelerinin ayrintilandiriimasi: AB projelerine yonelik 2015 Haziran sonrasi degisiklik

Mantiksal Gerceve Matrisi olusturmaya yonelik, Haziran 2015 tarihinden itibaren de kullanilmaya baslanan degisiklikten
10. Dersimizde soz etmistik. Hatirlayacaginiz gibi, 10. Dersimizdeki degisiklik proje amacinin tek bir sonug olarak degil
gerekirse birkac ayr sonug olarak ifade edilmesine yonelikti. Diger yandan faaliyet/¢ikti/sonug iliskisinin daha saglam
ve gbriiniir sekilde kurulmasina yonelik bir notasyon degisikligini kapsiyordu. Bu tarihte yapilan bir diger degisiklik
basari gostergelerinin ayrintilandiriimasi ve proje baglangici ve siirecinde bagari ggstergelerinin daha somut olarak
karsilastirlabilecegi eklemelerin yapiimasina yoneliktir. Ayrica, mantiksal ¢erceve matrisinin sadece projenin baginda ve
sonunda kullanilmasinin gtesinde, proje siiresince basari gostergelerinin izlenebilmesi agisindan, projenin énemli tarih-
leri icin basar gdstergelerinin kullamlabilir bir arag haline getirilmesi hedeflenmektedir. Bu yeni eklemeler dikkate
alindifinda mantiksal cerceve matrisi basar gostergeleri tek siitundan ¢ stituna cikariimis olmaktadir (Cizim 12.2).
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Cizim 12.2. Mantiksal Gerceve Matrisi ( AB i¢in Haziran 2015 sonrasi)

Dayanak/

Gostergenin

Referans halihazirdaki Gosterge
Projenin Basar Hatt degeri (ara Hedefi Dogrulama Varsayimlar-
Yapisi Gostergeleri hedef, kritik | (tamamlanma Kaynaklari Riskler
(baslangig taali
") aaliyet yil)
y tarihleri)

Genel Hedef/ 1 9

Etkiler / /

Proje Amaci/ 2 10 8

Sonuglar / / /

Ciktilar J / 1l / U /

Faaliyetler : / é /
5 /

Haziran 2015 sonrasi Mantiksal Cergeve Matrisi’nde ortaya ¢ikan ve basari géstergeleri ile ilgili olan gelisme ve eklenen
stitunlar Gizim 12.2'de gériilmektedir.

Basari Gostergeleri: Bu siitunda sadece basarinin izlenecegi gostergenin ismi yazilacaktir. Ornegin: Tiirkiye'de kurulmug
olan STK sayisi, Orta Anadolu bdlgesinin ihracat miktar, istihdam orani. ...

Dayanak/Referans Hatti (haslangig yili): Bu siitunda basari gostergesinin proje baglamadan dnceki degerine yer verile-
cektir. Ornegin baslangic yili 2014 ise STK sayisinin kac oldugu, Orta Anadolu bélgesinin 2014 yilindaki ihracat miktari-
nin kag oldugu. Bu situn bos birakilmamaldir. Bu situn érnegin ihracat orani, istihdam orani gibi makro gostergeler
kullanildiginda kolayca bulunabilir bilgilerdir (Ornegin drnek proje A). Boylece proje tamamlandiginda ne kadar artacagi/
azalacagi somut olarak goriilebilecektir. Ancak proje konusunun daha mikro dlgekte olmasi, drnegin proje B'de oldugu
gibi Eyiip, Dolapdere, Kustepe bélgesinde okulu erken birakma orani gibi) projeyi yazan STK'nin sorunun boyutu ile ilgili
proje Gncesinde arastirma yapmis olmasini gerektirmektedir.

Gostergenin halihazirdaki (ara hedef, kise tasi tarihleri) degeri:

Yeni degisiklikle birlikte, mantiksal cerceve matrisi projenin yasam siresi boyunca evrilmesi amaglanmaktadir. Bu
nedenle gerek duyuldugunda ve raporlama amaciyla ara hedefler, kritik faaliyet™ (milestone) icin basari gdstergelerinin
dlciilen/beklenen degerlerini gosteren yeni siitunlar eklenebilir. “Géstergenin halihazirdaki degeri” yukarida belirtildigi
gibi raporlama dénemi tarihi icin olabilecegi gibi, projenin dnemli bir adimi, kritik faaliyet (milestone) ile ilgili bir yilda
da olabilir.

Gosterge Hedefi (tamamlanma yih): Cizim 2.1'de yer alan ve Haziran 2015'ten 6ncesinde proje tamamlandiginda pro-
jenin basanlarinin gorilebilecegi gostergeler Haziran 2015 sonrasinda Gosterge Hedefi (tamamlanma yili) siitununa
alinmistir.

* Kritik faaliyetin aciklamasi icin 16. Ders'e bakiniz.
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Hazirlamis oldugunuz Basar Gostergeleri siitunundaki bilgileri Gosterge Hedefi (tamamlanma yil)
siitununa alin.

Eger gerekliyse, raporlama donemine ya da projenizin kritik faliyeti ile ilgili yilina yonelik bir siitun
daha acin ve ilgili tarihteki basar gdstergelerinin degerini yazin.
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Bagari gdstergeleri konusundaki s6z konusu yeni siitunlari ekledigimizde 6rnek projelerimizin mantiksal gerceve matris-
leri asagidaki gibi olmaktadir.

Tablo 12.2.a. Mantiksal Gerceve Matrisi'ne (MCM) Nesnel Basar Gostergelerinin Eklenmesi- Proje A (AB igin Haziran

2015 sonrasi)
. Basari Dayanak/Referans Hatti . . Dogrulama
Projenin Yapisi Gastergeleri 014) Gosterge Hedefi (2015) Kaynaklar Varsayimlar
Orta A[.]a.dom 2014 yilinda, Orta Anadolu 2922 y]llnda Orta Analdol.u )
Orta Anadolu bélgesinin ekonomik bblgesinin bdlgesinin tanim dig issizlik bolgesinde tarim disi issizlik
Genel issizlik orani, % 10,7'ye inecek, ihracati

kalkinmasi, istihdam artisi ve Ortadogu

orani % 11,7; ihracati ise

Hedel/ {ilkeleri ile iligkilerinin giiclenmesine ihracat miktari ve 2,8 milyar dolardir, Ortadogu ise % 10 artarak 3 milyar
Etkiler 3 gle Ortadogu lkelerine | ' y ) ' U | dolara cikacak ve Ortadogu
katkida bulunmak. ) {ilkelerine ihracat yapan . R
ihracat yapan ) T {ilkelerine ihracat yapan
) firma sayisi 12'dir. }
firma sayisi firma sayisi 24 olacaktir.
; . ; - L ihracat yapilan
Proje 0C 1- Kagit A.S.'nin Ortadogu ilkelerine Kagit AQS', n|n. Kagit A.S./nin 2014 yilinda Ifagn A.S.ﬂmnlOrltadogu d?kl {ilkelerle Tiirkiye
P Ortadogu’daki - 0 {ilkelere yonelik ihracati bir e
Amacy/ yonelik ihracatinin artmasini N - Ortadogu iilkelerine ihracati T arasinda siyasi
o lilkelere yonelik ) yil igerisinde % 20 artti ve 6 h -
Sonuglar saglamak. ) 5 milyon dolardir. ; bir gerginlik
ihracati milyon dolar oldu.
yasanmiyor.
Projenin ilk ayinda orta
0P 1.1- Projeyi sorunsuz yiiriitebilecek Kagit A.S.'de 2014 derece Arapca bilen proje
proje ekibi olusturuldu Proje ekibi yilinda proje ekibi koordinatérii, proje asistani
(0C 1 ile iligkili). bulunmamaktadir. ve muhasebeciden olugan
proje ekibi kuruldu.
Yeni istihdam edilen orta
derecede Arapca ve dig
0P 1.2- Kagit A.S.’nin insan kaynag o Kagit A.S.'de 2014 yilinda ticaret bilen 4 personel, G
Arapca ve dig ticaret bilgisi Proje ekibinin orta derecede Arapca 6 ayda, Arapcalarini Egitim goren
- Arapca ve dis . ) S personel calismaya
acisindan gelisti ticaret bilgileri bilen dis ticaret uzmani gelistirerek ve dig devam edivor
(0C 1 ile iligkili). g bulunmamaktadir. ticaret uzmani olarak, yor.
% 80 basariyla kurslar
tamamladilar.
Giktilar

0P 1.3- Kagit A.$.nin driinleri
Ortadogu ilkelerinde taniniyor
(0C 1 ile iligkili).

Veritabaninda yer
alan ve baglantiya
gecilen Ortadogu
lilkelerinden sirket
saylsl

Veritabaninda yer alan

ve baglantiya gecilen
Ortadogu iilkelerinden sirket
bulunmamaktadir.

Ug fuarda, Ortadogu
{ilkelerinden en az 50 yeni
sirket ile baglantiya gegildi
ve bilgileri veritabanina
girildi.

Uriinler Ortadogu
pazarlarinda ilgi
goriiyor.

OP 1.4- Ulke bazinda ihracat igin
gerekli siparis alindi
(0C 1 ile iligkili).

Bayilik sayisi

Ortadogu dilkeleri ile yapiimig
bayilik anlagmasi yok.

Yapilan goriigmelerden 2

ay sonra, cesitli driinleri
satmak iizere, en az 4 bayilik
verildi.

Siparis miktari

Ortadogu iilkelerinden
alinmg siparis miktari 5
milyon dolardir.

Toplam 6 milyon dolar
civarinda siparis alindi.

Bayilik anlagmalari
{ilkelerin ithalat
yasalarina

uygun olarak
gerceklestiriliyor.
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Tablo 12.2.a. Devami. Mantiksal Gerceve Matrisi'ne (MCM) Nesnel Basari Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje A (AB icin
Haziran 2015 sonrasi)

Dogrulama
Kaynaklari

Basari Dayanak/Referans Hatti

Gastergeleri 2014) Gosterge Hedefi (2015)

Projenin Yapisi Varsayimlar

A 1.1- Proje ekibinin olusturulmasi (OP
1.1 ile iligkili)

A 1.2- Yeni istihdam edilen personelin
kapasitesinin gelistirilmesi (OP
1.2 ile iligkili)
A 1.2.1. Kapasitesi gelistirilecek

personelle iki yillik
sbzlesme imzalanmasi

A1.2.2.Dért personelin Arapca
kursuna gonderilmesi

A 1.2.3.Dért personelin dig ticaret
kursuna gonderilmesi

A '1.2.4.Dért personelin Ortadogu
{ilkeleri ticaret yasalari
konusunda egitim almalari

A 1.3- Uluslararasi fuarlara katilinmasi
(0P 1.3 ile iligkili)

A 1.3.1. Fuar katilimi igin hazirlik
yapilmasi

A1.3.1.1. Arapca katalog
hazirlanmasi

A13.1.2. Arapca
internet sitesi
hazirlanarak
yayinlanmasi

A1.3.1.3. Fuar alami
icin gorsel
malzemelerin
hazirlanmasi

Faaliyetler

A1.3.2. Ug ayn fuara katilinmas!

A 1.4- Alti iilkeye ziyaretlerin yapilmasi
(OP 1.4 ile iligkili)

A 1.4.1. Thracatgi birlikleriyle
gorismeler diizenlenmesi

A 1.4.2. Altr tilkeyle ilgili olarak
pazar arastirma raporlari
hazirlanmasi

A 1.4.3. Ziyaret edilecek iilkelerdeki
ticari ataseliklerle
gorisiilmesi

Ticaret ataselikleri
ilgi gosteriyor

A 1.4.4. DEIK, ticaret ve sanayi
odalariyla goriisiilmesi

A1.4.5. Ortadogu’daki ithalatg
firmalarla yerinde
goriismeler diizenlenmesi

A 1.4.6.Thracat konusunda
danismanlik hizmeti
alinmasi

A 1.4.7. ihracat anlagmalaninin
pesin ddemeli veya
akreditifli yapiimasi

A 1.4.8.Ihracat kredi sigortasi
yaptinimasi

A 1.5- izleme ve degerlendirmenin
yapilmasi
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Tablo 12.2.h. Mantiksal Cerceve Matrisi'ne (MCM) Nesnel Basari Gostergelerinin Eklenmesi- Proje B (AB igin Haziran

2015 sonrasi)
i Basari Dayanak/Referans Hatti . ' Dogrulama
Projenin Yapisi Gastergeleri 2014) Gdsterge Hedefi (2015) Kaynaklar Varsayimlar
Dezavantajli ailelerin cocuklarinin egitim hakkindan MEB Raporlarina gore 2017 yilinda Kustepe,
Genel . PRV
yararlanmalarina ve bu cocuklar arasinda katilimei | Katilimcr uygulama | Kustepe, Dolapdere ve Eyiip Dolapdere ve Eyiip bdlgesinde
Hedef / e o .
Etkiler demokrasi kiltiiriniin yayginlasmasina katkida yapan okul sayisi blgesinde katihmer uygula- | en az 20 okulda katimei
bulunmak. malar yapan okul sayisi 0 uygulamalar yapiliyor.
2014 yilindaki verilere Kustepe, Dolapdere ve Eyiip'teki
Proje 0C 1- Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bélgelerindeki Dezav?ljtajh.klz.ve gbre lfuy§tepel Dglaﬂpvderg {ic ilkogretim okulunun 7. ve 8.
L erkek dgrencilerin ve Eyiip'teki i ilkogretim | siniflaninda okuyan, en az yarisi
Amacy/ dezavantajli ailelerin cocuklarinin okulu ) PR
okulu erken okulunda okula devam kiz dezavantajli 150 6grencinin
Sonuglar erken birakmalarini azaltmak. o ani
birakma oranlari oranlari, kiz ve erkek % 80'i okula devam etme karari
ogrenciler icin, % 58. aldilar.
Dezavantaill kiz ve Dezavantajli kiz Ders sonras| egitim destegi alan,
0P 1.1- Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkce i Kz ogrencilerin basari en az yansi kiz 150 dezavantajli
X I erkek dgrencilerin o PO
derslerinde basari artti (OC 1 ile iligkili). oranlar % 55, erkek dgrencinin basari orani kontrol
ders basarioranlan | .. . 0 P
ogrencilerin % 45. grubuna gore % 70 artt.
150 veliyle yapilan 6n Ba§“aur| oralm diisik, en az yarm
. ] kiz 6grenci olan dezavantajli 150
Gocugunu okuldan teste gore, dezavantajl ogrenci velisinin, yapilan bilgi-
0P 1.2- Velilerden kaynakli okulu erken birakma - ogrencilerin velilerinin ) R
Lo almayi diisiinen o L lendirme ve ziyaretleri sonrasin-
azaldi (OC 1 ile iligkili). ) % 50'si cocuklarini
veli sayisi da, cocuklarini okuldan almay
okuldan almay LS )
diisiniyor diitinenlerin orani kontrol
’ grubuna gore % 90 azaldi.
) Bir yil siireyle projeye katilan iic
i Z:I:nﬁllzlr?r:fzael:ls 7. ve 8. siniftaki okulun 7. ve 8. siniflarindaki, en
Ciktilar 0P 1.3- Ogrencilerin okula aidiyetleri artti (OC 1 ile d|g | zamanlarda ogrenciler ders digi az yansi kiz 6grenci olan, 300
iliskili). s ... | zamanlarda okulda hic dgrenci ders disi zamanlarindan
okulda gecirdikleri L L
. vakit gecirmiyorlar. haftada en az 5 saatini okulda
siire - s
sosyal etkinliklerde gegirdi.
(Ogrencilerin Ogrencilere diizenlenen on Biryil siireyle projeye katilan ¢
OP 1.4- Ogrenciler ihtiyac ve taleplerini dile kendi haklari teste gore dgrenciler kendi okulun 7. ve 8. siniflarindaki
getiriyorlar (OC 1 ile iligkili). ile ilgili bilgi ve haklari konusundaki sorular- | 6grencilerin kendi haklari ile ilgili
farkindaliklan da % 60 bagari sagladilar. bilgilerinde % 40 artis gorildi.
Biryil siireyle projeye katilan
OP 1.5- Ogrenci dnerilerinin uygulanmasi igin Ogrenci tnerileri Ogrencilerin gelistirdigi ug okul.un 7. ve 8. simflannda
o o : . L > ogrenci gruplan tarafindan
okul ici katilime bir siirec olustu (OC 1ile | ve hayata gegirilen | ve yonetimin uyguladigi i .
P - i gelistirilen 50 dnerinin 10
iligkili). Oneri sayis oneri sayisi 0. ) L
tanesi okul yonetimince hayata
gecirildi.
A.1.1- Ders sonras! egitim destegi verilmesi (OP
1.1 ile iligkili)
A.1.1.1. Ders sonrasi egitim destegi ekibinin
olusturulmasi
A.1.1.1.1. Her okulda ders veren
ogretmenler ve ders
sonrasi egitim destegi
verecek dniversite
ogrenci kuliipleri ile
calistay diizenlenmesi
A.1.1.1.2. Ders sonrasl egitim
destegi icin gonilli
ihtiyacinin belirlenmesi
A.1.1.1.3. Ders sonrasi egitim
3 danigma kurulunun
3 olusturulmasi
E A.1.1.1.4. Ders svo.nra5| eg|t|rr? . Goniilli
destegi verecek tiniversite )
R desteklerin
0grenci kultiplerinin PR,
e e stirekliligi
goniilli 6grencilerinin .
saglaniyor.

belirlenmesi
A.1.1.2. Goniilli 6grencilerin ders dncesi
hazirliklarinin tamamlanmasi
A.1.1.2.1. Ders destegi
organizasyon ve izleme
ekibinin olusturulmasi
A.1.1.2.2. Ders destegi programinin
hazirlanmasi
A.1.1.2.3. Gonilli 6grencilerin
oryantasyonu

A.1.1.3. Egitim desteklerinin verilmesi
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Tablo 12.2.h Devami. Mantiksal Cerceve Matrisi'ne (MCM) Nesnel Basari Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje B (AB icin
Haziran 2015 sonrasi)

Basan Dayanak/Referans Hatti Gasterge Hedefi (2015) Dogrulama

AL Gostergeleri (2014) Kaynaklari Varsayimiar

A.1.2- Velilere ydnelik bilgilendirme
faaliyetlerinin yapilmasi (OP 1.2 ile iligkili)
A.1.2.1. Okula devamin énemi ile ilgili

velilere ydnelik brosiir hazirlanmasi
A.1.2.2. Ogrenciler, gretmenler, veliler ve
{iniversite 6grencilerinin katimiyla
bir tanisma piknigi diizenlenmesi
A.1.2.3. Ders sonrasi egitim destegi veren
{iniversite dgrencilerinin en az bir Aileler
lfez bir aileyi ziyaret etmesi Ziyaret eden
A.1.2.4. Ogrenci ve velilerde okula devamin iniversite
onemi iizerine bir animasyon filmi ogrencilerini
gelistirilmesi dinliyorlar.
A.1.2.4.1. Animasyon filmi
icin danisma kurulu
olusturulmasi
A.1.2.4.2. Animasyon filminin
iceriginin olusturulmasi
A.1.2.4.3. Animasyon filminin
yapilmasl
A.1.2.4.4. Animasyon filminin
gosterilmesi

A.1.3- Ders digi sanat faaliyetlerinin

diizenlenmesi (OP 1.3 ile ilikili)
A.1.3.1. Sanat faaliyetlerinin planlanmasi
A.1.3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin
alinmasi
A.1.3.1.2. Sanat faaliyetlerine
katkida bulunacak STK'lar
ve 6grenci kuliipleri ile
toplantilarin diizenlenmesi
A.1.3.1.3. Uygulama programinin
clkanimasi
A.1.3.1.4. Gerekli malzemelerin
temini
A.1.3.1.5. Goniillilerle toplantilar
diizenlenmesi
A.1.3.2. Sanat faaliyetlerinin yapilmasi
A.1.3.2.1. Tiyatro ve siir
faaliyetlerinin uygulanmasi
A.1.3.2.2. Resim ve grafitti
faaliyetlerinin uygulanmasi
A.1.3.2.3. Miizik ve dans
faaliyetlerinin uygulanmasi
A.1.3.3. Dénem sonu sergi ve festivallerin
yapilmasi
A.1.3.3.1. Proje kapsamindaki tiim
ilkokullarin 6grencilerinin
katilacagi sergi, fuar
ve festival alani igin
mekanlarin belirlenmesi
A.1.3.3.2. Sergi ve festivallerin
programinin yapilmasi ve
duyurusu igin 6grencilerin
brogiirleri tasarlamalari
A.1.3.3.3. Brosiirlerin cogaltilmasi
ve Ogrenciler tarafindan
dagitilmasi
A.1.3.3.4. Sergi ve festival gonillisi
ekibin olusturulmasi
A.1.3.3.5. Sergi ve festivallerin
diizenlenmesi

Faaliyetler

A.1.4- Ogrencilerin katihmim artirmaya yénelik
egitim programinin uygulanmasi (0P 1.4 ile
iliski) deneysel
PO . ogrenme
Al4.l 9gren0|ler|n kaplm_nnl artirmak igin yontemlerine
ogretmenlere yonelik oryantasyon ilgi gosteriyor.
yapilmasi

(Ogretmenler
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Tablo 12.2.b. Devami. Mantiksal Gerceve Matrisi'ne (MGM) Nesnel Basari Gostergelerinin Eklenmesi- Proje B (AB igin
Haziran 2015 sonrasi)

Basari Dayanak/Referans Hatti
Gostergeleri (2014)

Dogrulama

Projenin Yapisi Kaynaklari

Gosterge Hedefi (2015) Varsayimlar

A.14.1.1. Yapilandirici egitim
ve deneysel 6grenme
{izerine goniillilerle atélye
calismasi yapilmasi

A1.4.1.2. Deneysel dgrenme ile ilgili
deneyimi ve ilgisi olan
ogretmenlerin belirlenmesi

A1.4.1.3. Deneysel 6grenme
lizerine 6gretmenlerle
atblye caligmalarinin
diizenlenmesi

A1.4.1.4. Yapilandinci egitim modeli
{izerine 6gretmenlerle
atblye caligmalar
diizenlenmesi

A.1.4.2. Gocuk haklarina yonelik deneysel

0grenme programi diizenlenmesi

A.1.4.2.1. Gocuk haklarini 6grenme ve
korumaya yénelik oyunlarin
goniilliilere tanitilmasi

A.1.4.2.2. Gocuk haklarini 6grenme ve )
korumaya yénelik oyunlarin Ogretmenler
tgretmenlere tanitilmasi deneysel

A.1.4.2.3. Gocuk haklarina yénelik 6grenme
oyunun siniflarda dgretmen yontemlerine
ve goniillii iiniversite ilgi gosteriyor.
ogrencileri ile oynatilmasi

A.1.4.2.4. Gocuk haklari evrensel
bildirgesinin 6grencilere
dagitilmasi ve siniflarda
islenmesi

A.1.4.3. Demokrasi ve hosgorii farkindalik
programinin diizenlenmesi

A.1.4.3.1. Gocuklar arasinda
demokrasi ve hoggdriinin
deneyimlenecegi oyunlarin
gondillilere tanitilmasi

A.1.43.2. Gocuklar arasinda
demokrasi ve hosgriiniin
deneyimlenecegi oyunlarin
ogretmenlere tanitiimasi

Faaliyetler

A.1.4.3.3. Gocuk haklarina yonelik
oyunun siniflarda 6gretmen
ve goniilli niversite
ogrencileri ile oynatilmasi

A.1.5- Ogrencilerin dnerilerinin okul yonetimince
uygulanmasi (0P 1.5 ile iligkili)
A.1.5.1. Panolarin dretilmesi ve
yerlestiriimesi
A.1.5.2. Ogrencilerin éneri olusturmalari igin
takim galismalarinin yapiimasi

A.1.5.3. Panolara yazilan énerilerin sinifta
tartigiimasi

A.1.5.4. Oneri gruplannin onerilerini
sunacaklari okul oneri tartisma
giiniindin olugturulmasi

A.1.5.5. Onerilerin dgrenciler tarafindan
olusturulan bir secici kurul
tarafindan degerlendirilmesi

A.1.5.6. Onerilerden en az liciiniin hayata
gecirilmesi i¢in kaynak bulunmasi

A.1.5.7. Onerinin hayata gecirilmesi

A.1.6- izleme ve degerlendirmenin yapilmas

MEB ILKOGRE-
TiM GM daha
dnce TOG ile
yapilan proto-
kolil yiiriirlige
koydu.

dNKoSUL
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Tablo 12.2.c. Mantiksal Gergeve Matrisi'ne (MGM) Nesnel Basari Gostergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB icin Haziran

2015 sonrasl)
- Basari Dayanak/Referans - Gosterge Hedefi | Dogrulama
AT Gostergeleri Hatti (2015) alere (2017) Kaynaklari WIS
Nurhanli kbyii ve
2015 yilinda: komsu 5 kdyde
N Nurhanl kdyii ve tanimsal dretimden
Nurhanli kdyii ve N Lo
komsu 5 kdyde komsu 5 kyde elde edilen kisi bag
tanmsal iiretimden tarimsal Gretimden | (* Projenin bitim ortalama gelir 2022
elde edilen Kisi elde edilen kisi tarihi olan 2017 yilinda (2015 fiyat-
Nurhanl kéyiiniin iginde bulundugu bdlgede ba |0r’[a|ama§ elir; basi ortalama gelir | sonrasi igin ger- laryla) % 40 artt
Genel oyundn fcinde bulundugu bO'gede asiortalama €T |y 20,000 TL; ceklesecek hedef- | bilgede 2020 yilinda
Hedef / yagam kalitesi ve biyolojik gesitliligin gelisimine bélgede gozlenen bilgede 122 kus Jeri igerdigi igin 15 yeni hus tird
. ve bdlgenin tersine goc almasina katkida yeni kus tirleri ve PO ) . N ) )
Etkiler bulunmak endemik zeven tirt gozleniyor ve 2016'da ara deger | gozlendi ve endemik
’ s g M endemik geven kaymak anlamli de- | geven bitkisinin dogal
bitkisinin dogal P Lo . o
bitkisinin dogal gildir ve siitun bos | yayllma alani % 35
yayllma alani; B
Koviin kalict nifu- yayihm alani 2.000 | birakilacaktir) genisledi; Nurhanli
su)rl1daki att ha; Nurhanl kdyi- koydiniin kalici niifusu
3 niin kalici niifusu 2020 yili sonunda
300 kisi. tersine gécle 700
kisiye ulastl.
2015 yilinda 10 2016 yilinda 10
tarladan alinan tarladan alinan 2017 yilinda 10
Koy sinirlari icinde- | numune degerler numune degerler tarladaki numune
ki tarim arazilerin- | ortalamasi organik | ortalamasiorganik | degerler ortalamasi
de toprak kirliligin- | tarnim sertifikas tanm sertifikasi organik tarim
deki azalma icin gereken mini- | icin gereken mini- | sertifikasina uygun Giftiler proje
mum degerlerin 40 | mum degerlerin 5 diizeylere indi. bittikten
0C 1- Nurhanli kdyiinde cevreye duyarli tarimsal at tzerinde. kat iizerinde. sonra eko-
uygulamalarin hayata gecirilmesini 2015 yilinda var 2016 yilinda var 2017 yilinda var lojik tarim
saglamak. Koy sinirlari icin- olan su rezervlerin- olan su rezervlerin- | olan su rezervlerin- uygulamala-
deki su rezervleri den ve akarsulardan | den ve akarsulardan | den ve akarsulardan r|n.a devam
ve akarsulardaki alinan numunelerde | alinan numunelerde | alinan numunelerde ediyorlar.
giibre ve ilag organik ve kimyasal | organik ve kimyasal | organik ve kimyasal
kaynakli organik ve | kirlilik degerleri AB kirlilik degerleri AB kirlilik degerleri AB
kimyasal kirlilikte su mevzuatinin izin | su mevzuatininizin | su mevzuatinin izin
azalma verdigi degerlerinen | verdigi degerlerinen | verdigi degerlerin
az 5 kati izerinde. az 2 kati tzerinde. altina indi.
2015 yilinda 2016 yilinda 2017 yilinda koyde Gevredeki
- o Koyde tarimsal Nurhanli kéyiinde Nurhanl kéyiinde tarimsal dretimden diger kyler
0c2 'e\llij(::sglilkkgﬂlrjﬂrﬁayr?sgzainiIkeoyrIT:Ielerm tiretimden elde tanimsal Uretimden | tarimsal retimden | elde edilen kisi ornek alma
saglamak yiies edilen kisi bast elde edilen kisi elde edilen kisi bagi ortalama gelir yoluyla benzeri
g ) ortalama gelir basi ortalama gelir | basi ortalama gelir | (2015 fiyatlariyla) girisimlere
yillik 20.000 TL. yillik % 8 artis. % 20 artt1. bagliyorlar.
2015 yilinda gec-
Proie mis 5 yilda erozyon 2017 sonunda
AmileI/ OP 1.1- Yamag bolgelerinde erozyon kontrol altina Ezjzgr?:] l\éeut:ie]ﬁelan ve heyelan nede- E/OII%Y[JILE]:?(:[LFSZ erozyon ve heyelan
Sonular alindi ve heyelan tehlikesi azaldi (OC 1 Kaybi v{e maddi niyle yilda ortalama OOTL maddi haysar nedeniyle riin

ile iligkili).

hasar

% 30 {riin kaybi ve
15.000 TL maddi
hasar goriiltiyor.

oldu.

kaybr ve maddi
hasar gortilmedi.

0P 1.2- Tanimsal faaliyet giderleri ve iiriin ve
arazi kayiplari azaldi (OC 1 ile iligkili).

Ekili arazilerde ara-
zi basina verim.

2015 yilinda ekili
arazilerde ortalama
verim bostanlarda
doniim bagina 100
kg., tahil igin doniim
basina 150 kg, sebze
icin déniim bagina
ortalama 170 kg.

2016 yilinda
bostanlarda dénim
basina % 5, tahil
arazilerinde % 10,
sebze bahcelerinde
% 15 verim artisi
oldu.

2017 yili sonunda
2015 yili 6ncesinde
ekilen arazilerde
ortalama verim
bostanlarda % 20,
tahil arazilerinde
% 35, sebze bahce-
lerinde % 30 artti.

Sulanan arazi basi-
na su kullanimi.

2015 yilinda
sulanan arazilerin
doniimil basina 1,5
ton su kullanihyor.

2016 yilinda
sulanan arazilerin
dénimi basina
kullanilan su % 25
azaldi.

2017 yil sonunda
sulanan arazilerin
dénimi basina
kullanilan su mik-
tan % 30 azaldi.

Koy sinirlari icinde
kullanilan toplam
bdcek ilaci ve suni
giibre kullanimi

2015 yilinda kéyde
toplam 10 ton
bdcek ilaci ve 75
ton suni giibre
kullanildi.

2016 yilinda hocek
ilaci ve suni giibre
kulanimi % 70
azaldi.

2017 yil sonunda
bdcek ilaci ve suni
giibre kullanimi
% 90 azaldi.

Arazi basina
tanmsal faaliyet
giderleri

2015 yilinda doniim
bagina ortalama
tanmsal faaliyet
giderleri 1.000 TL.

2016 yilinda arazi
bagina giderler
% 30 azaldi.

2017 yil sonunda
arazi basina gider-
ler % 40 azald.
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Tablo 12.2.c. Devami. Mantiksal Gerceve Matrisi'ne (MGM) Nesnel Basari Gostergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB igin

Haziran 2015 sonrasi)

Faaliyetler

. Basari Dayanak/Referans o Gdsterge Hedefi | Dogrulama
AL T Gostergeleri Hatti (2015) cUULE Sy (2017) Kaynaklari HETELT
Organik tarim tzaor}r?glrlanz?;rkidy 2017 yih sonunda
g 2015 yilinda ! kdy tarim arazileri,

0P 1.3- Siirdiiriilebilir tanm uygulamalariyla ilgili
yerel farkindalik ve insan kaynagi gelisti
(0C 1 ile ligkili).

sertifikasi veya
organik tanima
gecis sertifikasi
alan tarim arazisi,
meyve bahgesi ve
yemlik bitki dretim
arazisi

organik tarim
sertifikasi veya
organik tarima
gecis sertifikasi
sahibi olan arazi
bulunmuyor.

meyve bahgeleri ve
yemlik bitki Gretim
arazilerinin

% 40'1 organik ta-
nim sertifikasi veya
organik tarima
gegis sertifikas
ald.

meyve bahceleri ve
yemlik bitki tretim
arazilerinin %

75'i organik tarim

sertifikasi veya or-
ganik tarima gegis
sertifikasi ald1.

Yerel tohum ge-
sitlerini kullanan

2015 yilinda yerel
tohum cesitlerini
kullanan iiretici

2017 yili sonunda
50 yetistirici yerel
tohum cesitlerini

2017 yili sonunda
75 yetistirici yerel
tohum cesitlerini

lretict sayisi saylsi 5. kullanmaya basladi. | kullanmaya baslad.
(** OP2.1 ile iliskili
faaliyetler projenin
2015 yilinda ekilen ”ff”ft’.,y/’/’"‘{a.. | 2017 sonunda
Ekilen ve meyve ve meyve yetisti- %f;jﬁl;zzf;[g;” ekilen ve meyve
yetistirilen tanm rilen arazi miktari baglantil bir etki yetistirilen arazi
arazisi miktari toplam arazinin P . miktar % 50 arta-
o EM gorilmesi bekle- o 5t
% 50'si. nemez bu nedenle rak % 75'e ciktl.
iliskili hiicreler bos
birakilacaktir)
(**OP2.1 ile iliskili
faaliyetler projenin
2015 yilinda /lf‘{n“c;%;//mdua” . 2017 sonunda
Bélgeye uyumlu belirlenen bélgeye %75[;;25/7’5: belirlenen bdlgeye
yeni dirlin gesitleri- | uyumlu yeni diriin . oo uyumlu yeni diriin-
nin tretimi cesitlerinin tretimi | 221NN B ethi | i ctimi % 50
200 ton. gortilmesi bekle- arth
nemez, bu nedenle
0P 2.1- Bolgedeki dogaya uyumlu tarimsal Zﬁzf////:é’;;;/;,bu‘;
faaliyetlerden elde edilen gelir artti (OC 2
ile iligkili). (** OP2.1 ile iliskili
faaliyetler projenin
ikinci yihinda
- 2015 yilinda yiriitilecegi igin 2017 sonunda
ES;LT:LZZ l;]l;);f/l;xe 200 biyiik, 500 2016 dncesinde beslenen biiyiik ve
sansi kiigiikbas hayvan baglantili bir etki kiigiikbas hayvan
bulunuyor. goriilmesi bekle- sayisl % 70 artti.
nemez, bu nedenle
iliskili hifcreler bos
birakilacaktir)
(** OP2.1 ile iliskili
faaliyetler projenin
ikinci yilinda
Projeye katilan i?oljzy)t’z”llngﬁan S ﬁrﬁz‘z’i{eceg/: fein .2017 sonund'f\ prlo—
giftgi bagina ciftgi bagina 20{6 GIIL‘ES/'ﬂdE _ jeye katilan giftci
ortalama gelir ortalama yillik gelir bﬁg{aﬂn//.b/f ethi bagnf ortalama
20.000TL gortilmesi bekle- gelir % 30 artti.
nemez, bu nedenle
iliskili hicreler bos
birakilacaktir)
(** OP2.1 ile iliskili
2015 yilinda faaliyetler projenin | 2017 yilinda yetis-
Yetistirilen ve yetistirilen ve ikinci yilinda tirilen ve islenen
- T islenen drdinlerin islenen drinlerin yiriitilecegi igin Grinlerin % 90’1
0p22- ;Ir;rkzaylnl;r;"r::izl;r::{;iliglgrzbillrewk'lde pazarlanma orani % 60’1 pazarlaniyor | 2016 dncesinde pazarlandi ve 2017
lihili) ve kilo basina ve driinlerden elde | baglantili bir ethi yilinda kilo bagina
’ getirdigi ortalama edilen ortalama goriilmesi bekle- ortalama gelir
gelir. gelir kilo basina nemez, bu nedenle | (2015 fiyatlariyla)
1TL iliskili hiicreler bos | 1,5 TL oldu.
birakilacaktir)
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Tablo 12.2.c. Devami. Mantiksal Gerceve Matrisi'ne (MCM) Nesnel Basari Gostergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB icin
Haziran 2015 sonrasi)

- Basari Dayanak/Referans - Gosterge Hedefi | Dogrulama
R Gostergeleri Hatti (2015) DL (2017) Kaynaklar Varsayiniay
A 1.1- Drenaj ve rehabilitasyonun

tamamlanmasi (OP 1.1 ile iligkili Kanallarin

i o o kapasite-

A 1.1.1. Bilgedeki yagis oranlariyla ilgili sini asarak
olarak meteorolojiden veri alinmasi tahrip edecek
ve kdyiin yashlariyla gorisiilmesi diizeyde

A1.1.2.2.000 m.'lik drenaj kanali aciimasi asin yagislar

gortlmiiyor.

A.1.1.3.1.550 adet sogiit agaci dikilmesi

A 1.2- Kaynak kullamminda verimliligin

artinlmasi (OP 1.2. ile iligkili)

A 1.2.1. Su kullaniminin verimliliginin
artinlmasi
A1.2.1.1. Su rezervleri ve su Olusturulan

toplama sistemlerinin su r§ezervleri

kuraklik dikkate xuraklikia

alinarak olusturulmasi miicadelede
A1.2.1.2. Damla sulama yeterli oluyor.

sistemlerinin

gelistirilmesi ve yasama

gecirilmesi

A'1.2.2. Yogun bdcek ilaci ve suni giibre
kullaniminin azaltiimasi
A1.2.2.1. Yogun bocek ilaci ve

suni gibre kullaniminin Boloede
zararlarini anlatan ede
. yetisen driin-
brosiir hazirlanmasi ve lere uygun
dagitilmasi organik giibre
A1.2.2.2. Yogun bdcek ilaci ve baceklerle
ve suni giibre miicadele
% ll(ul!aqlrnlnln zarar.lan yontemleri
2 ile ilgili belgesel film var.
E gosterilmesi

A.1.2.2.3. Organik giibre ve dogal
miicadele yontemlerinin
tanitiimasi

A 1.3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalari
Merkezi'nin kurulmasi (OP 1.3 ile iligkili)

A1.3.1. Yerel tohum bankasi ve veri tabani
olusturulmasi

A1.3.2. Yerel tarim uygulamalarinin
derlemesi

A1.3.2.1. Kdyiin yaslilaryla
miilakatlar yapiimasi

A.1.3.2.2. Miilakat sonuglarinin
derlenerek yayina
cevrilmesi

A 1.3.3. Giftcilere verimli ve ekolojiye
duyarli tanm egitimleri verilmesi

A 1.3.4. Giftcilere organik tanm sertifikasi
alinmasi icin danismanlik hizmeti
verilmesi

A 2.1- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin
yetistirilmeye baglanmasi (OP 2.1 ile
iligkili)

A 2.1.1. Meyve bahceleri olusturulmasi

A 2.1.1.1. Meyve bahceleri igin
talep toplanmasi ve
uygun dikim alanlarinin
belirlenmesi
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Tablo 12.2.c Devami. Mantiksal Cerceve Matrisi (MCM)'ne Nesnel Basari Gostergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB igin
Haziran 2015 sonrasi)

Gosterge Hedefi | Dogrulama
(2017) Kaynaklari

Basari Dayanak/Referans

Gostergeleri Hatts (2015) 2016 Degeri

Projenin Yapisi Varsayimlar

A2.1.1.2. Organik sertifikali
meyve fidani alimi ve
dikimi

A 2.1.1.3. Mevsimlik bakimlarin
yapilmasi

A2.1.1.4. lIk hasatin yapiimasi
A 2.1.2. Hayvanciligin canlandirimasi
A2.1.2.1. Yem bitkisi tretimine
baglanmasi

A2.1.2.2. Hayvan barinma
kosullarinin
iyilestirilmesi

A2.1.2.3. Uriin elde etme
tesislerinin
modernlestiriimesi

A 2.1.3. Terk edilmis tarim arazilerinin
1slahi

A2.1.3.1. Mekanik 1slah yapiimasi

A.2.1.3.2. Organik giibrelemeye
baglanmasi

A 2.1.3.3. Baklagiller ve yonca
yetistirilmesi

A 2.2- Tarimsal iiriin isleme ve pazarlama
altyapisinin gelistirilmesi (OP 2.2 ile
iligkili)

A 2.2.1.Tanmsal Kalkinma Kooperatifi
kurulmasi

Faaliyetler

Koyiin drettigi

dogal ve eko-

A2.2.1.1. Idari islemlerin lojik driinleri
tamamlanmasi talep eden

A 2.1.1.2. Kooperatifin 5 yillik pazar bulu-
ji nabiliyor.
stratejik planinin
hazirlanmasi

A 2.2.2. Uriin isleme tesisi ve soguk hava
deposu kurulmasi

A 2.2.3. Uriinlerin pazarlanmasi

A2.2.3.1. Pazar arastirmasi
yapilarak ortalama
fiyatlarin belirlenmesi

A 2.2.3.2. Bilyiik sehirlerdeki
tedarikcilerle baglantiya
gecilmesi ve sozlesme
yapllmasi

A 2.2.3.3. Tanitim materyalleri
hazirlanmasi ve
reklam kampanyasi
yiriitilmesi

A2.2.3.4. Tiiketici kooperatifiyle
iliski kurulmasi

A 2.2.4. Gevre koylere Merkez ve
Kooperatif'le ilgili olarak tanitim
ziyaretleri diizenlenmesi

A3- izleme ve degerlendirmenin yapiimas
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AB i¢in yazilacak olan projelerde 2015 sonrasi Basari Gostergelelerindeki eklemelerle birlikte tamamlamis oldugumuz

matris asagidaki gibi olacaktir.

Gizim 12.3
Gostergenin
LEEELY halihazirdaki Gosterge
. Referans o " o
Projenin Basari Hatt degeri (ara Hedefi Dogrulama Varsayimlar-
Yapisi Gostergeleri hedef, kritikk | (tamamlanma Kaynaklari Riskler
(baslangig ;
) faailyet yil)
y tarihleri)
Genel Hedef/ 1 9
Etkiler / / / / /
Proje Amaci/ 2 10 8
Sonuglar / / / / / /
ptar 4 v v v Vv : v : v
Faaliyetler 3 / b /
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DERS 13: DOGRULAMA KAYNAKLARI

Dogrulama kaynaklari nedir?

Dogrulama kaynaklari, gostergelerde belirtilen bilginin bulunabilecegi kaynaga isaret eder. Bu bilgi kaynaklari ayni
zamanda projenin belgelenmesinin bir parcasini olusturur. Géstergede gerceklestirilecegi soylenenlerin bilgi kaynagi
bulunamiyorsa, gosterge gozden gegirilmelidir. Elde edilecek bilginin zamanlamasi, maliyeti ve giivenirligi nemlidir.

Dogrulama kaynaklari olusturmanin yéntemi

Planlama agamasinin tiimii gibi bu agama da 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimalidir.

Adim adim dogrulama kaynaklari

Dogrulama kaynaklari, “nasil, hangi kaynaklar, kim, ne zaman ve hangi bigimde” sorularina cevap vermelidir.

@ Adim 1: Asagidaki sorulari (AusGuide, 2003) grup icinde tartisin

Gerekli bilgi nasil toplanacak? Bilgiyi toplamanin yontemi ne olacak?
(Arastirmalar, idari kayitlar, ulusal/uluslararasi istatistikler, calisma atélyeleri ya da odak grup
toplantilar tutanaklari/sonuclari, gozlemler, vs.)

Bilgiyi kim toplamali?
(Bagimsiz bir ekip veya kisi, proje ¢calisanlari, bunlarin bilesimi)

Bilgi ne zaman veya hangi siklikta toplanmali?
(Aylik, yillik, proje siiresince, sonunda vb.)

Hangi kaynaklar daha uygun olur? Kimlerle goriistilmeli? Bilginin alindigi yer (kisi ya da kurum)
giivenilir mi?

Toplanan bilgiler hangi bicimde kaydedilmeli?

@ Adim 2: Saptamis oldugunuz basari gostergesini, her diizey igin ayri ayri hangi kaynaktan
dogrulayacaginiza karar verin

Dogrulama kaynagi drnekleri

Proje dncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilan anketler,

TUIK, Kalkinma Bakanhigi, Maliye Bakanligi gibi ilgilendiginiz alanla ilgili istatistik veri alabi-
leceiniz kurumlarin rapor ve arastirmalari,

ilgili bakanliklarin ve yerel yénetimlerin rapor, istatistik ve arastirmalari,

Toplanti katilim listeleri ve toplanti tutanaklar,
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Kurs-seminer gibi etkinlikleri tamamlayanlarin sayilarini gosteren belgeler, sertifikalar,
Basinda faaliyetlerinize verilen yer, gazete haberleri,

Proje izleme ve degerlendirme raporlari,

Dis degerlendirme uzmani raporlari,

Derinlemesine gériismeler ve odak grup toplantilari,

Katilimci degerlendirme toplantilari,

Sektor raporlari,

Siyasi partilerin programlari,

Imzalanan sézlesmeler,

Gonilli sozlesmeleri,

Ex-post degerlendirmeler (proje tamamlandiktan alti ay gibi belirli bir siire sonra yapilan
degerlendirmeler),

Toplanti/gbsteri/faaliyet video ve ses kayitlari,

Telefon kayitlari, cagn merkezi kayitlari,

Toplanti dncesinde ve sonrasinda karsilastirmali anket, katilimci degerlendirmeleri ve miila-
katlar,

Bagvuru kayitlari,

Muhasebe kayitlari, banka dekontlari,

imzalanan protokoller,

Kira sozlesmeleri,

Yolculuk biletleri,

internet sitesi ziyaret raporlar ve istatistikleri,

Hukuki yardim talepleri, mahkeme kayitlari,

Parlamento kayitlari.

Tablo 13.1.a, 13.1.b ve 13.1.c’de goriilen uygulama projesi drnekleri iizerinden gidersek
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Tablo 13.1.a. MCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje A

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Orta Anadolu bdlgesinin ekonomik kalkinmasi,
istihdam artigi ve Ortadogu iilkeleri ile iligkilerinin
giiclenmesine katkida bulunmak.

2022 yilinda Orta Anadolu bélgesinde
tanim digi igsizlik % 10,7 inecek,
ihracati ise % 10 artarak 3 milyar
dolara cikacak ve Ortadogu iilkelerine
ihracat yapan firma sayisi 24 olacaktir.

Orta Anadolu bdlgesinin
ticaret odasinin ihracat
ve istihdam istatistikleri,
TUIK istatistikleri

Proje Amaci/

Kagit A.S.’'nin Ortadogu ilkelerine yonelik

Kagit A.S.’nin Ortadogu’daki iilkelere
yonelik ihracati bir yil igerisinde % 20

Yillik bilancolar, banka
kayitlar, paketleme

ihracat yapilan
iilkelerle Tiirkiye

3.2. Ug ayn fuara katilinmasi

Sonuglar ihracatinin artmasini saglamak. artt ve 6 milyon dolar oldu, listeleri, faturalar aras!nqa siyasi bir
gerginlik yasanmiyor.
1- Projeyi sorunsuz yiiriitebilecek proje ekibi Prqenm Ilk.ay”,].d? ortal derepe Arapga bilen Sosyal giivenlik bildirimleri
proje koordinatdrii, proje asistani ve muha-
olusturuldu. ) N ve kayitlar
sebeciden olusan proje ekibi kuruldu.
Yeni istihdam edilen orta derecede
o o . Arapca ve dis ticaret bilen 4 personel, Egitim gren personel
2- Kagit A.S.'nin insan kaynagi Arapga ve dis - .
ticaret bileisi acisindan gelisti 6 ayda, Arapcalarini gelistirerek ve dis | Kurs basari sertifikalari calismaya devam
gistag gelist. ticaret uzmani olarak, % 80 basariyla ediyor.
Giktlar lfurslan tamamladilar.
3- Kagit A.S.'nin drinleri Ortadogu iilkelerinde ”9 fuajda en az 59 ygnl §|.rkgt ) Veri tabani kayitlari ve Uriinler Ortadogu
taniniyor lle baglantiya gecildi ve bilgiler fuar ziyaretci formlar lilkelerinde ilgi gdriiyor
yar. veritabanina girildi. yaretg gl gortyor.
Qe?'t." uruplgrl satmak iizere, en az 4 Bayilik anlagmalan Bayilik anlagmalari
" ) . R bayilik verildi. iilkelerin ithalat
4- Ulke bazinda ihracat icin gerekli siparis alindi
Toplam 6 milyon dolar civarinda siparis Siparis talen form| yasalarina uygun
alindr. iparis talep formlar olarak gerceklestiriliyor.
1- Proje ekibinin olusturulmasi
2- Yeni istihdam edilen personelin kapasitesinin
gelistirilmesi
2.1. Kapasitesi gelistirilecek personelle iki yillik
sozlesme imzalanmas|
2.2.Dért personelin Arapca kursuna
gbnderilmesi
2.3.Dort personelin dis ticaret kursuna
gonderilmesi
2.4.Dort personelin Ortadogu ilkeleri ticaret
yasalari konusunda egitim almalari
3- Uluslararasi fuarlara katiinmasi
3.1. Fuar katilimi igin hazirlik yapiimasi
3.1.1. Arapca katalog hazirlanmasi
3.1.2. Arapca internet sitesi hazirlanarak
yayinlanmasi
3.1.3.Fuar alani icin gorsel malzemelerin
. hazirlanmasi
Faaliyetler

4- Alti iilkeye ziyaretlerin yapiimasi

4.1. ihracatgi birlikleriyle gérigmeler
diizenlenmesi

4.2. Alti dilkeyle ilgili olarak pazar arastirma
raporlan hazirlanmasi

4.3. Ziyaret edilecek tilkelerdeki ticari
ataseliklerle goriisiilmesi

4.4. DEIK, ticaret ve sanayi odalariyla
gorisiilmesi

4.5. Ortadogu iilkelerindeki ithalatgl firmalarla
yerinde goriigmeler dizenlenmesi

4.6. Thracat konusunda danigmanlik hizmeti
alinmasi

4.7.ihracat anlagmalarinin pesin demeli veya
akreditifli yapiimasi

4.8. Ihracat kredi sigortasi yaptinlmasi

Ticaret ataselikleri ilgi
gosteriyor.

5- izleme ve degerlendirmenin yapilmasi
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Tablo 13.1.b. MCM'ye Dogrulama Géstergelerinin Eklenmesi- Proje B

Projenin Yapisi Basari Gdstergeleri Dogrulama Kaynaklari Varsayimlar
Dezavantajli ailelerin cocuklarinin egitim 2017 yilinda Kustepe, Dolapdere ve
Genel Hedef/ hakkindan yararlanmalarina ve bu cocuklar L i
i AR Eyiip bélgesinde en az 20 okulda MEB verileri
Etkiler arasinda katilimci demokrasi kiiltiiriinin katihme wveulamalar vanilyor
yayginlasmasina katkida bulunmak. ¥ yapihiyor.
A ) ) KU§tepe Dolapdere ve Eytp'teki ig Ogrencilerle diizenlenen n
. Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bolgelerindeki ilkogretim okulunun 7. ve 8. siniflarinda
Proje Amaci/ L } test ve son test sonuclari
dezavantajli ailelerin cocuklarinin okulu erken okuyan, en az yarisi kiz dezavantajli e
Sonuglar . T o ve 6grencilerin okul devam
birakma oraninin azalmasini saglamak. 150 6grencinin % 80'i okula devam
kayitlan
etme karari aldilar.
Ders sonrasi egitim destegi alan, en az
1- Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkce derslerinde | yansi kiz 150 dezavantajli 6grencinin PR
. Ogrencilerin not kayitlar
basari artti. basari orani kontrol grubuna gére
% 10 artti.
Basari orani diisiik, en az yarisi kiz
ogrenci olan dezavantajli 150 6grenci Ogrencilerin okula
2- Velilerden kaynakli okulu erken birakma velisinin, yapilan bilgilendirme ve devamuyla ilgili olarak
azaldi. ziyaretleri sonrasinda, gocuklarini velilere diizenlenen on test
okuldan almayi diisiinenlerin orani ve son test sonuclari
kontrol grubuna gére % 90 azaldi.
Bir yil siireyle projeye katilan ii¢ okulun
Ciktilar P - ) Z.uve 8: smlﬂarmdf}u, o azyars| kiz Sosyal etkinlikler devam
3- Ogrencilerin okula aidiyetleri artti. ogrenci olan, 300 dgrenci ders digi :
| takip formu
zamanlarindan haftada en az 5 saatini
okulda sosyal etkinliklerde gegirdi.
Bir yil siireyle projeye katilan ii¢ okulun
4- Ogrenciler ihtiyag ve taleplerini dile 7. ve 8. siniflarindaki 6grencilerin kendi | Ogrencilerle diizenlenen tn
getiriyorlar. haklar ile ilgili bilgilerinde % 40 artis | test ve son test sonuclar
gbrildi.
Bir yil siireyle projeye katilan ii¢ okulun
5- Ogrenci onerilerinin uygulanmasi icin okul ici J.ve 8. smlﬂa_rln_dg ogrengl gr_uplan Hayata .geglrllenvpm]elenn
- tarafindan gelistirilen 50 nerinin resim, film, fotograf, web
katlimci bir siireg olustu. : PR o
10 tanesi okul yénetimince hayata sitesi vb. yayinlari
gegirildi.
1- Ders sonrasi egitim destegi verilmesi
1.1. Ders sonrasi egitim destegi ekibinin
olusturulmasi
1.1.1. Her okulda ders veren dgretmenler
ve ders sonrasi egitim destegi
verecek Gniversite 6grenci kuliipleri
ile calistay diizenlenmesi
1.1.2. Ders sonrasi egitim destegi icin
gbnilli ihtiyacinin belirlenmesi
1.1.3. Ders sonrasi egitim danisma
kurulunun olusturulmasi
1'1'4'..[)?“ Sl.m”.a.svl eglt_lm q§steg|_verecek Goniilli desteklerin
{iniversite 6grenci kuliiplerinin P
e : ) stirekliligi saglaniyor.
goniilli 6grencilerinin belirlenmesi
Faaliyetler 1.2. Gonalli 6grencilerin ders oncesi
hazirliklarinin tamamlanmasi
1.2.1. Ders destegi organizasyon ve izleme
ekibinin olusturulmasi
1.2.2. Ders destegi programinin
hazirlanmasi
1.2.3.Goniilli 6grencilerin oryantasyonu
1.3.Egitim desteklerinin verilmesi
2- Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi
2.1. Okula devamin dnemi ile ilgili velilere
yonelik brogiir hazirlanmasi
2.2. Ogrenciler, dgretmenler, veliler ve
{iniversite 6grencilerinin katihmiyla bir
tanisma piknigi diizenlenmesi
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Tablo 13.1.h. Devami. MCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje B

Projenin Yapisi Basari Gdstergeleri Dogrulama Kaynaklari Varsayimlar

Aileler ziyaret eden
{iniversite dgrencilerini
dinliyorlar.

2.3. Ders sonrasi egitim destegi veren
iiniversite dgrencilerinin en az bir kez bir
aileyi ziyaret etmesi
2.4. 0grenci ve velilerde okula devamin nemi
lizerine bir animasyon filmi gelistirilmesi
2.4.1. Animasyon filmi icin danisma kurulu
olusturulmasi

2.4.2. Animasyon filminin iceriginin
olusturulmasi

2.4.3. Animasyon filminin yapilmasi

2.4.4. Animasyon filminin gdsterilmesi

3- Ders digi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi
3.1. Sanat faaliyetlerinin planlanmasi
3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin alinmasi

3.1.2. Sanat faaliyetlerine katkida
bulunacak STK'lar ve 6grenci kuliipleri
ile toplantilarin diizenlenmesi

3.1.3. Uygulama programinin ¢ikariimasi

3.1.4. Gerekli malzemelerin temini

3.1.5. Gonillilerle toplantilar
diizenlenmesi

3.2. Sanat faaliyetlerinin yapiimasi

3.2.1. Tiyatro ve siir faaliyetlerinin
uygulanmasi

3.2.2.Resim ve grafitti faaliyetlerinin
uygulanmasi

3.2.3. Miizik ve dans faaliyetlerinin
uygulanmasi

3.3. Donem sonu sergi ve festivallerin

yapiimasi

3.3.1. Proje kapsamindaki tiim ilkokullarin
ogrencilerin katilacag sergi, fuar ve
festival alani icin mekéanlarin
belirlenmesi

3.3.2. Sergi ve festivallerin programinin
yapilmasi ve duyurusu igin
o6grencilerin brosiirleri tasarlamalari

3.3.3. Brosiirlerin cogaltilmasi ve
ogrenciler tarafindan dagitiimasi

3.3.4. Sergi ve festival goniillisii ekibin
olusturulmasi

3.3.5. Sergi ve festivallerin diizenlenmesi

Faaliyetler

4- Ogrencilerin katihmim artirmaya yonelik
egitim programinin uygulanmasi
4.1. Ogrencilerin katilimini artirmak igin
ogretmenlere yonelik oryantasyon
yapiimasi
4.1.1. Yapilandirici eitim ve deneysel
0grenme (zerine gonilliilerle atdlye
calismasi yapiimasi
4.1.2. Deneysel 6grenme ile ilgili deneyimi
ve ilgisi olan 6gretmenlerin
belirlenmesi
4.1.3. Deneysel 6grenme (izerine
ogretmenlerle atdlye calismalarinin
diizenlenmesi

Ogretmenler deneysel
0grenme yontemlerine
ilgi gosteriyor.
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Tablo 13.1.b. Devami. MCM'ye Dogrulama Gostergelerinin Eklenmesi- Proje B

Projenin Yapisi Basari Gdstergeleri Dogrulama Kaynaklari Varsayimlar

4.1.4. Yapilandirici egitim modeli izerine
ogretmenlerle atdlye calismalar
diizenlenmesi

4.2. Gocuk haklarina yonelik deneysel dgrenme
programi diizenlenmesi

4.2.1. Gocuk haklarini 6grenme ve
korumaya yonelik oyunlarin
gbniillilere tanitiimasi

4.2.2. Gocuk haklarini 6grenme ve
korumaya yonelik oyunlarin
dgretmenlere tanitilmasi

4.2.3. Gocuk haklarina yonelik oyunun
siniflarda 6gretmen ve goniilli
Giniversite ogrencileri ile oynatilmasi

4.2.4. Gocuk haklari evrensel bildirgesinin
ogrencilere dagitiimasi ve siniflarda
islenmesi

4.3. Demokrasi ve hosgoril farkindalik
programinin diizenlenmesi

4.3.1. Gocuklar arasinda demokrasi ve
hosgoriiniin deneyimlenecegi
oyunlarin goniillilere tanitiimasi

Faaliyetler 4.3.2. Gocuklar arasinda demokrasi ve
hosgoriiniin deneyimlenecegi
oyunlarin 6gretmenlere tanitiimasi

4.3.3. Gocuk haklarina yonelik oyunun
siniflarda 6gretmen ve goniilli
{iniversite 6grencileri ile oynatilmasi

5- Ogrencilerin dnerilerinin okul ydnetimince

uygulanmasi

5.1. Panolarin iretilmesi ve yerlestirilmesi

5.2. Ogrencilerin 6neri olusturmalar igin takim
calismalarinin yapiimasi

5.3.Panolara yazilan 6nerilerin sinifta
tartisiimasi

5.4. Oneri gruplarinin onerilerini sunacaklari
okul 6neri tartisma giiniintin olusturulmasi

5.5. Onerilerin 6grenciler tarafindan
olusturulan bir secici kurul tarafindan
degerlendirilmesi

5.6. Onerilerden en az iigiiniin hayata
gecirilmesi icin kaynak bulunmasi

5.7. Onerinin hayata gegirilmesi

6- izleme ve degerlendirmenin yapilmasi

MEB ILKOGRETIM
GM daha dnce TOG
ile yapilan protokolii
yiriirlige koydu.

GNKosSUL

159



Tablo 13.1.c. MCM'ye Dogrulama Gostergelerinin Eklenmesi- Proje C

Projenin Yapisi

Basari Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Nurhanli kéyiiniin icinde bulundugu bélgede
yasam kalitesi ve biyolojik cesitliligin gelisimine
ve holgenin tersine goc almasina katkida
bulunmak.

Nurhanli kéyii ve komsu 5 koyde
tanmsal retimden elde edilen kisi
basi ortalama gelir 2022 yilinda (2015
fiyatlariyla) % 40 artti; bolgede 2020
yilinda 15 yeni kus tiirii gdzlendi ve
endemik geven bitkisinin dogal yayiima
alani % 35 genisledi; Nurhanli kéyiinin
kalici niifusu 2020 yili sonunda tersine
gdcle 700 kisiye ulastr.

Vergi beyannameleri ve

il cevre midirligi, doga
koruma 6rgitlerinin ve
ilce niifus idaresi kayitlarn

Proje Amaci /
Sonuglar

Nurhanli kéyiinde, cevreye duyarl tarimsal
uygulamalarin hayata gegirilmesi yoluyla,

kdyliilerin ekonomik durumlarinda iyilesme
saglamak.

2017 yilinda 10 tarladaki numune
degerler ortalamasi organik tarim
sertifikasina uygun diizeylere indi.
2017 yilinda var olan su rezervlerinden
ve akarsulardan alinan numunelerde
organik ve kimyasal kirlilik degerleri
AB su mevzuatinin izin verdigi
degerlerin altina indi. 2017 yilinda
kdyde tarimsal iiretimden elde edilen
kisi bagina ortalama gelir (2015
fiyatlariyla) % 20 artti.

Toprak analizi sonuclari
Su analizi test sonuglan
Vergi beyannameleri

Cevredeki diger koyler
ornek alma yoluyla
benzeri girisimlere
basliyorlar. Giftiler
proje bittikten

sonra ekolojik tarim
uygulamalarina
devam ediyorlar.

Giktilar

1- Yamag bélgelerinde erozyon kontrol altina
alindi ve heyelan tehlikesi azaldi.

2017 sonunda erozyon ve heyelan
nedeniyle tiriin kaybi ve maddi hasar
gbriilmedi.

Muhtarlik ve tanm
sigortasi kayitlari

2- Tanimsal faaliyet giderleri ve Griin ve arazi
kayiplari azaldi.

2017 yih sonunda 2015 yil 6ncesinde
ekilen arazilerde ortalama verim
bostanlarda % 20, tahil arazilerinde
% 35, sebze bahcelerinde % 30 artti.
2017 yih sonunda sulanan arazilerin
doniimii basina kullanilan su miktar
% 30 azaldi.

2017 yih sonunda bécek ilac ve suni
giibre kullanimi % 90 azaldi.

2017 yili sonunda arazi basina giderler
% 40 azaldi.

Ziraat odasi ve Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi
kayitlar ve DSI
statistikleri

3- Siirdrdlebilir tanm uygulamalariyla ilgili yerel
farkindalik ve insan kaynag) gelisti.

2017 yil sonunda kdy tarim arazileri,
meyve bahceleri ve yemlik bitki diretim
arazilerinin % 75'i organik tarim
sertifikasi veya organik tarima gecis
sertifikasi ald.

2017 yil sonunda 75 yetistirici yerel
tohum cesitlerini kullanmaya basladi.

Organik tanm ve gecis
dénemi sertifikalar
ve Yerel Ekolojik Tarim
Uygulama Merkezi
kayitlan

4- Bolgedeki dogaya uyumlu tarimsal
faaliyetlerden elde edilen gelir artti.

2017 sonunda ekilen ve meyve
yetistirilen arazi miktar % 50 artarak
% 15e ciktl.

2017 sonunda belirlenen bolgeye
uyumlu yeni dirtinlerin Gretimi % 50
arttl.

2017 sonunda beslenen biyiik ve
kiicikbas hayvan sayisi % 70 artti.
2017 sonunda projeye katilan ciftci
bagina ortalama gelir % 30 artti.

Ziraat Odasi ve Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi
kayitlar

5- Tanimsal diriinler sirdirilebilir bir sekilde gelir
kaynag haline geldi.

2017 yilinda yetistirilen ve islenen
{iriinlerin % 90'1 pazarlandi ve 2017
yilinda kilo basina ortalama gelir
(2015 fiyatlariyla) 1,5 TL oldu.

Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi kayitlar
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Tablo 13.1.c. Devami. MCM'ye Dogrulama Gostergelerinin Eklenmesi- Proje C

Projenin yapisi

Basari Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklan

Varsayimlar

Faaliyetler

1- Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi

1.1. Bolgedeki yagis oranlanyla ilgili olarak
meteorolojiden veri alinmasi ve koyiin
yaslilariyla griisiilmesi

1.2.2.000 m.'lik drenaj kanali agilmasi
1.3.1.550 adet s6git agaci dikilmesi

Kanallarin kapasi-

tesini asarak tahrip
edecek diizeyde asirn
yagislar gorilmiyor.

2- Kaynak kullamiminda verimliligin artiriimasi
2.1. Su kullaniminin verimliliginin artinimasi

2.1.1. Su rezervleri ve su toplama
sistemlerinin kuraklik dikkate
alinarak olusturulmasi

2.1.2. Damla sulama sistemlerinin
gelistirilmesi ve yasama
gecirilmesi

2.2.Yogun bécek ilaci ve suni giibre
kullaniminin azaltiimasi

2.2.1. Yogun bacek ilaci ve suni giibre
kullaniminin zararlarini anlatan
brosiir hazirlanmasi ve dagitiimasi

2.2.2. Yogun bacek ilaci ve suni giibre
kullaniminin zararlari ile ilgili
belgesel film gosterilmesi

2.2.3. Organik giibre ve dogal miicadele
yontemlerinin tanitiimasi

Olusturulan su
rezervleri kuraklikla
miicadelede yeterli
oluyor.

Bélgede yetisen
{iriinlere uygun
organik giibre ve
boceklerle miicadele
yontemleri var.

3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalar
Merkezi'nin kurulmasi
3.1. Yerel tohum bankasi ve veri tabani
olusturulmasi

3.2. Yerel tarim uygulamalari derlemesi

3.2.1. Kdyiin yashlaryla miilakatlar

3.2.2. Miilakat sonuclarinin derlenerek
yayina cevrilmesi
3.3. Giftcilere verimli ve ekolojiye duyarli tanm
egitimleri verilmesi
3.4. Ciftcilere organik tanm sertifikas|
alinmast igin danismanlik hizmeti
verilmesi

4- Yeni ve ekolojik tarim riinlerinin
yetistirilmeye baglanmasi

4.1. Meyve bahceleri olusturulmasi

4.1.1. Meyve bahceleri icin talep
toplanmasi ve uygun dikim
alanlarninin belirlenmesi

4.1.2. Organik sertifikali meyve fidani
alimi ve dikimi

4.1.3. Mevsimlik bakimlarin yapiimasi
4.1.4. Ik hasatin yapilmasi
4.2. Hayvanciligin canlandiriimasi

4.2.1. Yem bitkisi tretimine baslanmasi

4.2.2. Hayvan barinma kosullarinin
iyilestiriimesi

4.2.3. Uriin elde etme tesislerinin
modernlestirilmesi
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Tablo 13.1.c. Devami. MCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje C

Projenin yapisi Basari Gostergeleri Dogrulama Kaynaklari Varsayimlar

4.3.Terk edilmis tarim arazilerinin 1slahi
4.3.1. Mekanik 1slah yapiimasi
4.3.2. Organik giibrelemeye baglanmasi

4.3.3. Baklagiller ve yonca yetistirilmesi

5- Tarimsal iiriin isleme ve pazarlama
altyapisinin gelistirilmesi

5.1. Tanimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmasi

5.1.1. Idari islemlerin tamamlanmasi

5.1.2. Kooperatifin 5 yillik stratejik
planinin hazirlanmasi
5.2. Uriin igleme tesisi ve soguk hava deposu
kurulmasi
5.3. Uriinlerin pazarlanmasi Koyiin drettigi dogal
ve ekolojik tiriinleri
talep eden pazar
bulunabiliyor.

5.3.1. Pazar arastirmasi yapilarak
ortalama fiyatlarin belirlenmesi

5.3.2. Bilyiik sehirlerdeki tedarikcilerle
baglantiya gegilmesi ve stzlesme
yapilmasi

5.3.3. Tanitim materyalleri hazirlanmasi
ve reklam kampanyasi yiiriitilmesi

5.3.4. Tilketici kooperatifiyle iliski
kurulmasi.

5.4. Gevre kdylere Merkez ve Kooperatif'le ilgili
olarak tanitim ziyaretleri diizenlenmesi

6- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
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Uygulama 13.1

Dogrulama kaynaklarinin olusturulmasi:

Projenizin genel hedef, proje amaci ve ¢iktilari igin daha once tespit ettiginiz gostergelerin dogrulama
kaynaklarini yazin. Kilavuz soru: Bu bilgiyi nerede bulabiliriz? Nasil elde edebilliriz?
Olusturdugunuz dogrulama kaynaklarini mantiksal gerceve matrisinin tgiinci siitununa yerlestirin.

Genel hedef diizeyinde
Basari gostergesi Dogrulama kaynagi

Proje amaci diizeyinde
Bagsari gdstergesi Dogrulama kaynagi

Ciktilar diizeyinde
(Her bir ¢iktr icin ayri ayri dgrulama kaynaklari belirlenecektir.)
Bagsari gstergesi Dogrulama kaynagi

Siire 30 dakika
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Dogrulama kaynaklarinin olusturulmasinda karsilasilan riskler ve giicliikler —

Sectiginiz bazi dogrulama kaynaklari ek faaliyet tanimlanmasini gerektirebilir, yeni maaliyet
unsurlan olabilir. Ornegin dis degerlendirme raporlar, video cekimleri, derinlemesine gériismeler
ya da odak grup calismalari gibi. Eger bu tiir dogrulama kaynaklari sectiyseniz, faaliyetlerinize geri
donlip bunlar birer alt faaliyet olarak ilgili faaliyetlere eklemeniz gerekir.

Basari Gostergeleri ve Dogrulama Kaynaklari Kontrol Listesi

O Gostergeler, nicelik, nitelik ve zaman igeriyor mu?

O Gostergeler ve dogrulama kaynaklari SMART mi?

O Gostergeler gerekli ve yeterli mi?

O Gostergeleri kim belirledi/belirleyecek? Gostergeleri kim sahiplenecek?

O Degisimi ispatlayabilecek dogrulama kaynaklari var mi?

O Dogrulama kaynagi olmayan gosterge var mi? (varsa dogrulayamayacaginiz bir
basar gostergesi kullananamazsiniz, baska baska gosterge tretmelisiniz.)

Kaynak: CIDT, 2002

Uygulama 13.2

Basari gostergeleri ve dogrulama kaynaklarimin kontrol edilmesi:

Yukaridaki kontrol listesi yardimiyla dogrulama kaynaklariniz ve géstergelerinizi gézden gegirin.
Gerekirse faaliyetler tizerinde degisiklikler yapin.

Siire 15 dakika

Bu dersin sonunda, mantiksal gercevemizin bir tek 15 ve 16 numarali gozleri bos kaldi.

Gizim 13.1
Projenin Yapisi Basar Gostergeleri Dogrulama Varsayimlar -
) P 3 g Kaynaklari Riskler
Genel Hedef / 1 / 9 / 12 /
Etkiler
Proje Amaci / 2 / 10 / 13 / 8 /
Sonuglar
4 11 14 7
Ciktilar / / / /
] 3 6
Faaliyetler / /
5 /
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Haziran 2015 sonrasi AB projeleri icin yeni mantiksal cerceve matrisleri Tablo 13.2.a, b ve ¢’de gdriilen uygulama proje-
si 6rnekleri zerinden verilmektedir.

Tablo 13.2.a. MGCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje A (AB igin Haziran 2015 sonrasi)

Dayanak/ . . .
Projenin Yapisi . S . Referans Hatti S LR LR Varsayimlar
Gostergeleri (2015) Kaynaklari
(2014)
2022 yilinda Orta
2014 yilinda, Anadolu bolge-
Orta Anadolu sinde tarim disi
Orta Anadolu bdlgesinin tarim issizlik % 10,7'ye | Orta Anadolu

bélgesinin issizlik

dist issizlik oran

inecek, ihracati

bélgesinin ticaret

tamamladilar.

Genel Orta Anadolu bélgesinin evkor]omlk lfallkmmash 0r§n|, ihracat % 11.7; ihracati ise % 10 artarak | odasimin ihracat
Hedef/ istihdam artisi ve Ortadogu ilkeleri ile miktari ve Orta- ) . ) .
Etkiler iliskilerinin giiclenmesine katkida bulunmak dogu iilkelerine Ise 2,8 milyar 3 milyar dolara ve istindar
' ) dolardir, Ortadogu | cikacak ve Orta- istatistikleri, TUIK
ihracat yapan . o - ) e
) lilkelerine ihracat | dogu ilkelerine istatistikleri
firma sayisi ) .
yapan firma sayisi | ihracat yapan
12'dir. firma sayisi 24
olacaktir.
Kagit A.S. nin
. Kagit AS.nin KagitASnin Ortadogu'daki | v\ ety | 1racat yapilan
Proje N . _— R o 2014 yilinda Or- {ilkelere yonelik lilkelerle Tiirkiye
0C 1- Kagit A.S.’nin Ortadogu ilkelerine yonelik | Ortadogu’daki S ) ) ) banka kayitlari, o
Amaci/ ) N ) o tadogu lkelerine | ihracati bir yil ) arasinda siyasi
ihracatinin artmasini saglamak. lilkelere yonelik ) ) ST paketleme listele- . -
Sonuglar ) ihracati 5 milyon icerisinde % 20 ; bir gerginlik
ihracati ) ri, faturalar
dolardr. artti ve 6 milyon yasanmiyor.
dolar oldu.
Projenin ilk ayin-
da orta derece
. [ ) Kagit AS. (.je 20.1.4 Arapgla b'.l.e[' proje Sosyal giivenlik
0P 1.1- Projeyi sorunsuz yiiriitiilebilecek proje . yilinda proje ekibi | koordinatori, I
o o Proje ekibi o bildirimleri ve
ekibi olusturuldu. (OC 1 ile iligkili) bulunmamak- proje asistani ve
) kayitlari
tadir. muhasebeciden
olusan proje ekibi
kuruldu.
Yeni istihdam
edilen orta dere-
Kagit A.S.'de cede Arapca ve
2014 yilinda orta | dis ticaret bilen 4
0P 1.2- Kagit A.S.'nin insan kaynagi Arapca ve | Proje ekibinin derecede Arapca personel, 6 ayda, ) Egitim goren per-
) oo e Kurs basar serti-
dis ticaret bilgisi agisindan gelisti. Arapca ve dis ve ayni zamanda | Arapcalarini fikalan sonel galismaya
(0C 1 ile iligkili) ticaret bilgileri bilen dis ticaret gelistirerek ve dis devam ediyor.
uzmani bulunma- | ticaret uzmani
maktadir. olarak, % 80
Ciktilar basariyla kurslari

0P 1.3- Kagit A.S."nin driinleri Ortadogu
lilkelerinde taniniyor. (OC 1 ile iliskili)

Veritabaninda yer
alan ve baglanti-
ya gecilen Orta-

dogu tilkelerinden

Veritabaninda yer
alan ve baglanti-
ya gegilen Orta-
dogu tlkelerinden
sirket bulunma-

U¢ fuarda, Orta-
dogu ilkelerinden
en az 50 yeni
sirket ile bag-
lantiya gegildi ve

Veri tabani
kayitlari ve fuar
ziyaretci formlar

Uriinler Ortadogu
pazarlarinda ilgi
goriyor.

sirket sayis| maktadir. bI|gI|EI_'I .ve.ntaba—
nina girildi.
Ortadogu lkeleri | Cest! rinier
Bayilik sayisi e yapilmig bayi- | S2mak dzere, Bayilik anlas-
y Y ik Z]n?a§mi5| ;Ok en az 4 bayilik malari Bayilik anlas-
OP 1.4- Ulke bazinda ihracat icin gerekli siparis verildi. lr?;:r; ;Lksealfanr?na
alindi. (0C 1 ile iliskili) Ortadodu i
adogu ilke- )
Ierindeﬁ alinmig Toplam 6 milyon Siparis talep u)é%uenklt:atrianl;i or
Siparis miktari o dolar civarinda gercexlestiriiiyor.
siparis miktan 5 formlari

milyon dolardir.

siparis alindi.
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Tablo 13.2.a. Devami. MCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje A (AB igin Haziran 2015 sonrasi)

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dayanak/
Referans Hatti
(2014)

Gosterge Hedefi
(2015)

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

A 1.1- Proje ekibinin olusturulmasi (OP 1.1 ile
iligkili)

A 1.2- Yeni istihdam edilen personelin
kapasitesinin gelistirilmesi (OP 1.2 ile
iliskili)

A1.2.1. Kapasitesi gelistirilecek
personelle iki yillik sozlesme
imzalanmasi

A1.2.2. Dort personelin Arapca kursuna
gonderilmesi

A1.2.3. Dort personelin dis ticaret
kursuna génderilmesi

A1.2.4. Dort personelin Ortadogu dlkeleri
ticaret yasalari konusunda
egitim almalan

A 1.3- Uluslararasi fuarlara katilinmasi (OP 1.3
ile iligkili)
A 1.3.1. Fuar katihmi icin hazirlik
yapilmasi
A13.1.1. Arapca katalog
hazirlanmasi
A1.3.1.2. Arapga internet
sitesi hazirlanarak
yayinlanmasi

A 1.3.1.3. Fuar alani igin
gorsel malzemelerin
hazirlanmasi

A 1.3.2. Ug ayri fuara katilinmasi

A 1.4- Alti iilkeye ziyaretlerin yapiimasi (OP 1.4

ile iligkili)

A 1.4.1. Thracatgi birlikleriyle gbriismeler
diizenlenmesi

A 1.4.2. Alti iilkeyle ilgili olarak pazar
arastirma raporlan hazirlanmasi

A1.4.3. Ziyaret edilecek ilkelerdeki ticari
ataseliklerle goriisiilmesi

A 1.4.4. DEIK, ticaret ve sanayi odalariyla
gorisilmesi

A1.4.5. Ortadogu’daki ithalatci
firmalarla yerinde gorismeler
diizenlenmesi

A 1.4.6. Thracat konusunda danismanlik
hizmeti alinmasi

A 1.4.7. ihracat anlagmalarinin pesin
odemeli veya akreditifli yapiimasi

A 1.4.8. ihracat kredi sigortas
yaptiriimasi

Ticaret
ataselikleri ilgi
gosteriyor.

A 1.5- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
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Tablo 13.2.b. MCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje B (AB icin Haziran 2015 sonrasi)

0P 1.3- Ogrencilerin okula aidiyetleri artti (OC 1

0grencilerin ders

ogrenciler ders

ogrenci olan, 300

Sosyal etkinlikler

o Basari LETEIELY Gosterge Hedefi Dogrulama
Projenin Yapisi . . Referans Hatti Varsayimlar
Gostergeleri (2015) Kaynaklari
(2014)
MEB Raporlarina 2017 yilinda Kus-
Dezavantajli ailelerin cocuklarinin egitim gore Kustepe, tepe, Dolapdere ve
Katilimel . P
Genel Hedef | hakkindan yararlanmalarina ve bu gocuklar weulama yanan Dolapdere ve Eyiip | Eyiip bolgesinde MER verileri
/ Etkiler arasinda katilimci demokrasi kiiltiiriinin ¥e yap bélgesinde kati- en az 20 okulda
okul sayisi
yayginlagsmasina katkida bulunmak. limcr uygulamalar | katilimer uygula-
yapan okul sayist 0. | malar yapiliyor.
2014 yilindaki Kustepe, Dolapdere
Dezavantajl \Iiinizreeg([])r;a de- :lliﬁEer:z[t]i:‘:JIkl:flunun Ogrencilerle
. 0C 1- Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bélgelerindeki ) step ' p o diizenlenen 6n
Proje I kiz ve erkek re ve Eyiip'teki g | 7 ve 8. siniflarinda
dezavantajli ailelerin cocuklarinin okulu e e test ve son test
Amacy/ ogrencilerin okulu | ilkdgretim okulun- | okuyan, en azyansi
erken birakma oranlarinin azalmasini ; sonuglari ve
Sonuglar . erken birakma da okula devam kiz dezavantajli 150 | .. ¥
saglamak. we oo ogrencilerin okul
oranlari oranlari, kiz ve 6grencinin % 80'i
e devam kayitlar
erkek 6grenciler okula devam etme
icin, % 58. karari aldilar.
Ders sonrasi egitim
Dezavantail Dezavantajli kiz destegi alan, en az
0P 1.1- Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkce I ogrencilerin basa- | yansikiz 150 deza- | . .
. ) kiz ve erkek o I Ogrencilerin not
derslerinde basari artti (OC 1 ile e rioranlar % 55, vantajli 6grencinin
o o0grencilerin ders PV kayitlar
iliskili). erkek 6grencilerin | basari orani kontrol
basari oranlari o .
% 45. grubuna gore
% 10 artti.
Basari orani diisik,
en az yansi kiz
150 veliyle dgrenci olan deza-
yapilan on teste vantajli 150 ogrenci | Ogrencilerin okula
Cocugunu gore, dezavan- velisinin, yapilan devamuyla ilgili
0P 1.2- Velilerden kaynakli okulu erken birakma | okuldan almayi tajli 6grencilerin bilgilendirme ve olarak velilere
azaldi (OC 1 ile iligkili). diigiinen veli velilerinin ziyaretleri sonra- diizenlenen 6n
saylsi % 50si cocuklari- | sinda, cocuklarini test ve son test
ni okuldan almayr | okuldan almayi sonuglari
diistindiyor. diistinenlerin orani
kontrol grubuna
gore % 90 azaldi.
Bir yil siireyle
projeye katilan
lic okulun 7. ve
) ) 8. siniflarindaki,
Giktilar 7. ve 8. siniftaki 7. ve 8. siniftaki en az yansi kiz

ile iliskill) disi zamanlarda digl zamanlarda sarenci ders disi devam takip
K- okulda gecirdikleri | okulda hic vakit e 3 formu
siire ecirmiyorlar zamanlarindan
gegirmiyoriar. haftada en az 5
saatini okulda
sosyal etkinlikler-
de gecirdi.
Ogrencilere dii- Blr.y” stireyle
. projeye katilan
Al zenlenen On teste | . .
Ogrencilerin 816 Garenciler lic okulun 7. ve Ogrencilere
OP 1.4- Ogrenciler ihtiyag ve taleplerini dile kendi haklar ﬁendi ﬁaklarl ko- 8. siniflarindaki diizenlenen 6n
getiriyorlar (OC 1 ile iligkili). ile ilgili bilgi ve ogrencilerin kendi | test ve son test

farkindaliklan

nusundaki soru-
larda % 60 basari
sagladilar.

haklari ile ilgili
bilgilerinde % 40
artig gorildi.

sonuclari

OP 1.5- Ogrenci dnerilerinin uygulanmasi igin
okul ici kathimei bir siirec olustu (OC 1
ile iliskili).

Ogrenci onerileri
ve hayata
gecirilen dneri
saylsi

Ogrencilerin gelis-
tirdigi ve yone-
timin uyguladigi
oneri sayisi 0.

Biryil siireyle projeye
katilan ii¢ okulun
7.ve 8. siniflarinda
bgrenci gruplan ta-
rafindan gelistirilen
50 dnerinin 10 tanesi
okul ydnetimince
hayata gegirildi.

Hayata gecirilen
projelerin resim,
film, fotograf,
web sitesi vb.
yayinlari
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Tablo 13.2.h. Devami. MCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje B (AB icin Haziran 2015 sonrasi)

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dayanak/
Referans Hatti
(2014)

Gosterge Hedefi
(2015)

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

A.1.1- Ders sonras! egitim destegi verilmesi

(0P 1.1
ALLL

Allz2

All3.

ile iliskili)

Ders sonrasi egitim destegi

ekibinin olusturulmasi

A.1.1.1.1. Herokulda ders veren
0gretmenler ve ders
sonrasi egitim destegi
verecek Gniversite
6grenci kultpleri ile
calistay diizenlenmesi

A.1.1.1.2. Ders sonrasi
egitim destegi icin
gbnilli ihtiyacinin
belirlenmesi

A.1.1.1.3. Ders sonrasi egitim
danisma kurulunun
olusturulmasi

A.1.1.1.4. Ders sonrasi egitim
destegi verecek
(iniversite 6grenci
kultplerinin génilli
0grencilerinin
belirlenmesi
Gondilli 6grencilerin ders dncesi
hazirliklarinin tamamlanmasi
A.1.1.2.1. Ders destegi
organizasyon ve
izleme ekibinin
olusturulmasi

A.1.1.2.2. Ders destegi
programinin
hazirlanmasi

A.1.1.2.3. Goniilli ogrencilerin
oryantasyonu

Egitim desteklerinin verilmesi

Gondilli
desteklerin
siirekliligi
saglaniyor.

A.1.2- Velilere ydnelik bilgilendirme
faaliyetlerinin yapilmasi (OP 1.2. ile

iligkili)
ALl

Al.2.2.

A1.2.3.

Al.2.4.

Okula devamin dnemi ile

ilgili velilere yonelik brosiir
hazirlanmasi

Ogrenciler, 6gretmenler, veliler
ve (iniversite dgrencilerinin
katilimiyla bir tanisma piknigi
diizenlenmesi

Ders sonrasi egitim destegi veren
Giniversite dgrencilerinin en az bir
kez bir aileyi ziyaret etmesi
(Ogrenci ve velilerde okula
devamin gnemi iizerine bir
animasyon filmi gelistirilmesi
A.1.2.4.1. Animasyon filmi
icin danisma kurulu
olusturulmasi
A.1.2.4.2. Animasyon
filminin iceriginin
olusturulmasi
A.1.2.4.3. Animasyon filminin
yapilmasi
A.1.2.4.4. Animasyon filminin
gbsterilmesi

Aileler ziyaret eden
{iniversite dgrenci-
lerini dinliyorlar.
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Tablo 13.2.b. Devami. MCM'ye Dogrulama Géstergelerinin Eklenmesi- Proje B (AB igin Haziran 2015 sonrasi)

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dayanak/
Referans Hatti
(2014)

Gosterge Hedefi
(2015)

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

A.1.3- Ders disi sanat faaliyetlerinin
diizenlenmesi (OP 1.3 ile iligkili)

Al13.1.

Al13.2.

A133.

Sanat faaliyetlerinin planlanmasi

A.1.3.1.1. Ogrencilerin
taleplerinin alinmasi

A.1.3.1.2. Sanat faaliyetlerine
katkida bulunacak
STK'lar ve 6grenci
kulpleri ile
toplantilarin
diizenlenmesi

A.1.3.1.3. Uygulama
programinin
cikarilmasi

A.1.3.1.4. Gerekli malzemelerin
temini

A.1.3.1.5. Gondllilerle
toplantilar
diizenlenmesi

Sanat faaliyetlerinin yapilmasi

A.1.3.2.1. Tiyatro ve siir
faaliyetlerinin
uygulanmasi

A.1.3.2.2. Resim ve grafitti
faaliyetlerinin
uygulanmasi

A.1.3.2.3. Mizik ve dans
faaliyetlerinin
uygulanmasi

Ddnem sonu sergi ve festivallerin

yapilmasi

A1.3.3.1. Proje kapsamindaki
tiim ilkokullarin
ogrencilerinin katilacagi
sergi, fuar ve festival
alani icin mekéanlarin
belirlenmesi

A.1.3.3.2. Sergi ve festivallerin
programinin yapilmasi
ve duyurusu icin
ogrencilerin brosirleri
tasarlamalari

A.1.3.3.3. Brosiirlerin
cogaltilmasi ve
ogrenciler tarafindan
dagitiimasi

A.1.3.3.4. Sergi ve festival
goniilliisi ekibin
olusturulmasi

A.1.3.3.5. Sergi ve festivallerin
diizenlenmesi
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Tablo 13.2.h. Devami. MCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje B (AB icin Haziran 2015 sonrasi)

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dayanak/
Referans Hatti
(2014)

Gosterge Hedefi
(2015)

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

A.1.4- Ogrencilerin katiimini artirmaya
yonelik egitim programinin uygulanmasi

(OP 1.4 ile iligkili)

A.1.4.1. Ogrencilerin katimini artirmak
icin dgretmenlere yonelik
oryantasyon yapilmasi

Al4.2.

Al43.

Al4ll.

Al412.

Al413.

Al4.14.

Yapilandirici egitim
ve deneysel grenme
lizerine gondillilerle
atdlye calismasi
yapiimasi

Deneysel dgrenme ile
ilgili deneyimi ve ilgisi
olan dgretmenlerin
belirlenmesi

Deneysel 6grenme
lizerine 6gretmenlerle
atdlye calismalarinin
diizenlenmesi

Yapilandirici egitim
modeli iizerine
0gretmenlerle
atdlye calismalan
diizenlenmesi

Cocuk haklarina ydnelik deneysel
6grenme programi diizenlenmesi

Al4.21.

Al4.22.

Al4.23.

Al4.24.

Cocuk haklarini
0grenme ve korumaya
yonelik oyunlarin
gbnillilere tanitilmasi

Cocuk haklarini
6grenme ve korumaya
yonelik oyunlarin
0gretmenlere
tanitilmasi

Cocuk haklarina
yonelik oyunun
siniflarda 6gretmen
ve goniilli tniversite
ogrencileri ile
oynatilmasi

Gocuk haklar
evrensel bildirgesinin
0grencilere
dagitilmasi ve
siniflarda islenmesi

Demokrasi ve hosgorii farkindalik
programinin diizenlenmesi

Al43.1.

A143.2.

Cocuklar arasinda
demokrasi ve
hosgoriiniin
deneyimlenecegi
oyunlarin génillilere
tanitilmasi

Cocuklar arasinda
demokrasi ve
hosgoriiniin
deneyimlenecegi
oyunlarin
0gretmenlere
tanitilmasi

(Ogretmenler
deneysel 6grenme
yontemlerine ilgi
gosteriyor.
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Tablo 13.2.b. Devami. MCM'ye Dogrulama Géstergelerinin Eklenmesi- Proje B (AB igin Haziran 2015 sonrasi)

Projenin Yapisi

Basari
Gostergeleri

Dayanak/
Referans Hatti
(2014)

Gosterge Hedefi
(2015)

Dogrulama
Kaynaklari

Varsayimlar

A.1.4.3.3. Cocuk haklarina
yonelik oyunun
siniflarda 6gretmen
ve goniillii Gniversite
ogrencileri ile
oynatiimasi

A.1.5- Ggrencilerin dnerilerinin okul
yonetimince uygulanmasi (OP 1.5 ile
iligkili)

A.1.5.1. Panolarin iiretilmesi ve
yerlestirilmesi

A.1.5.2. Ogrencilerin dneri olusturmalar
icin takim calismalarinin
yapilmasi

A.1.5.3. Panolara yazilan onerilerin
sinifta tartisiimasi

A.1.5.4. Oneri gruplarinin onerilerini
sunacaklari okul oneri tartisma
giiniiniin olusturulmasi

A.1.5.5. Onerilerin 6grenciler tarafindan
olusturulan bir segici kurul
tarafindan degerlendirilmesi

A.1.5.6. Onerilerden en az iigiiniin
hayata gecirilmesi icin kaynak
bulunmasi

A.1.5.7. Onerinin hayata gegirilmesi

A.1.6- izleme ve degerlendirmenin yapilmasi

dNKosUL

MEB ILKOGRETIM
GM daha dnce
TOG ile yapilan
protokolii
yiriirlige koydu.
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Tablo 13.2.c. MGM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB icin Haziran 2015 sonrasi)

0P 1.1- Yamac bélgelerinde erozyon
kontrol altina alindi ve heyelan
tehlikesi azaldi (OC 1 ile ilikili).

Erozyon ve heye-
lan nedeniyle Griin
kaybi ve maddi
hasar

erozyon ve heyelan
nedeniyle yilda
ortalama % 30
{iriin kaybi ve
15.000 TL maddi
hasar goriiliyor.

2016 yilinda en
cok % 10 driin
kaybi ve 0 TL

maddi hasar oldu.

erozyon ve heyelan
nedeniyle driin
kaybr ve maddi
hasar goriilmedi.

Muhtarlik ve
tanim sigortasi
kayitlan

Basan VL Gosterge Hedefi Dogrulama
Projenin Yapisi . 3 . Referans Hatti 2016 Degeri g g Varsayimlar
Gostergeleri (2017) Kaynaklari
(2015)
Nurhanl kyii ve
komsu 5 kdyde
2015 yilinda: tanmsal dretim-
Nurhanl koyi ve den elde edilen
Nurhanl kdyi ve komsu 5 kdyde kisi basi ortalama
komsu 5 kdyde tanimsal retim- (* Projenin bitim | gelir 2022 yilinda
tarimsal iiretim- den elde edilen tarihi olan 2017 (2015 fiyatlany- Vergi beyan-
den elde edilen kisi bagsi ortalama | sonrasi igin la) % 40 artt; nameleri ve
cenel Nurhanli kéyinin iginde bulundugu kisi bagi ortalama | geliryillik 20.000 | gerceklesecek bolgede 2020 il cevre mii-
Hedef / bolgede yasam kalitesi ve biyolojik gelir; bélgede TL; bolgede 122 hedefleri igerdigi | yihnda 15 yeni diirligd, doga
. cesitliligin gelisimine ve bdlgenin tersine | gozlenen yenikus | kus tiirii gozle- igin 2016°da ara kus tirii gbzlendi | koruma or-
Etkiler . P ; . ) 9 ’ AR
gbc almasina katkida bulunmak. tiirleri ve endemik | niyor ve endemik deger koymak ve endemik geven | gitleri ve ilce
geven bitkisinin geven bitkisinin anlamli degildir bitkisinin dogal niifus idaresi
dogal yayiima dogal yayihm ve siitun bos yayllma alani kayitlan
alani; koyin kalict | alani 2.000 ha; birakilacaktir) % 35 genisledi;
nifusundaki artis | Nurhanl kdyiinin Nurhanl kéyiiniin
kalici nifusu 300 kalici niifusu
kisi. 2020 yili sonunda
tersine gocle 700
kisiye ulasti.
2015 yilinda 10 2016 yilinda 10
tarladan alinan tarladan alinan 2017 yihinda 10
Koy sinirlari numune degerler | numune degerler | tarladaki numune
icindeki tarim ortalamasi ortalamasi degerler orta- .
- ) ) ) Toprak analizi
arazilerinde top- organik tarim organik tarim lamasi organik sonuclar
rak kirliligindeki sertifikasi icin sertifikasi icin tanm sertifikasi- ¢
azalma gereken minimum | gereken minimum | na uygun diizeyle-
degerlerin 40 kat | degerlerin 5 kat re indi. Giftciler pro-
lizerinde. lizerinde. ji bittikten
0C 1- Nurhanli kéyiinde cevreye duyarli 2015 yilinda 2016 yilinda sonra eko-
tarimsal uygulamalann hayata var olan su var olan su 2017 yilinda lojik tarim
gegirilmesini saglamak. . - rezervlerinden rezervlerinden var olan su uygulamala-
Koysimlanigin- - orculardan | ve akarsulardan | 2orerinden rina devam
deki su rezervleri ve akarsulardan ediyorlar.
. alinan numune- alinan numune-
ve akarsulardaki ) ) alinan numune- o
. ) lerde organik ve lerde organik ve ) Su analizi test
= giibre ve ilag kay- ) S ) . lerde organik ve
K] . kimyasal kirlilik kimyasal kirlilik ) . sonuglari
S nakli organik ve o A kimyasal kirlilik
2 ) - degerleri AB su degerleri AB su A
S kimyasal kirlilikte L o degerleri AB su
< mevzuatinin izin mevzuatinin izin o
= azalma I I mevzuatinin izin
s verdigi degerlerin | verdigi degerlerin o
5 verdigi degerlerin
= en az b kat en az 2 kati L
2, o . altina indi.
S lizerinde. lizerinde.
(-
2015 ylinda 2016 yllmq.a ) 2917 yilinda (;levvred?kl
) o Nurhanh kéyiinde | kdyde tarimsal diger kdyler
o Koyde tarimsal Nurhanli kéyiinde . L .
0C 2- Nurhanli kéyiinde yasayan L L tarimsal dretim- {iretimden elde ) ornek alma
e : Giretimden elde tanmsal dretimden ) ; . Vergi beyanna-
kdyliilerin ekonomik durumlarinda Lo L den elde edilen edilen kisi basl ) yoluyla
o N edilen kisi bagi elde edilen kisi . : meleri )
iyilesme saglamak. : .| kisi basi ortalama | ortalama gelir benzeri
ortalama gelir bas ortalama gelir ) o ) O
ik 20,000 TL gelirde yillik % 8 | (2015 fiyatlaryla) girisimlere
J ' ' artis. % 20 artti. basliyorlar.
2015 yilinda
gegmis 5 yilda 2017 sonunda
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Tablo 13.2.c. Devami. MCM'ye Dogrulama Géstergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB igin Haziran 2015 sonrasi)

Yerel tohum ge-
sitlerini kullanan
{iretici sayisl

2015 yilinda yerel
tohum cesitlerini
kullanan dretici
sayis 5.

50 yetistirici yerel
tohum cesitle-
rini kullanmaya
basladi.

75 yetistirici yerel
tohum cesitle-
rini kullanmaya
basladi.

o Basari Ve . Gosterge Hedefi Dogrulama
Projenin Yapisi . . Referans Hatti 2016 Degeri Varsayimlar
Gostergeleri (2015) (2017) Kaynaklari
i(r)aIZSiIZIrldlzdoit?fm 2017 yili sonunda
) 2016 yilinda bos- | 2015 yili 6ncesin-
lama verim bos- P ; )
tanlarda danim tanlarda déniim de ekilen araziler-
Ekili arazilerde basina 100 k basina % 5, tahil | de ortalama verim
arazi basina tah§|li in dﬁnﬁ.rh arazilerinde % 10, | bostanlarda
verim. ba mg 150 k sebze bahcele- % 20, tahil ara-
set?ze icin dﬁﬁ{]m rinde % 15 verim | zilerinde % 35,
ba magortalama artisi gldu. sebze bahgelerin-
173 ke de % 30 artt1.
2015 yilinda 2016 yilinda ESIZZ:';;";E(:ITI Ziraat odas!
OP 1.2- Tanmsal faaliyet giderleri ve Sulanan arazi sulanan arazilerin | sulanan arazilerin donimii basina ve Tarimsal
R ) basina su kulla- | doniimii basina doniimii basina : Kalkinma
{iriin ve arazi kayiplari azaldi kullanilan su i
(0C 1 il fiskil) nimi. 1,5ton sukulla- | kullanilan su miktan % 30 Kooperatifi
’ niliyor. % 25 azaldi. i ° kayitlari ve DS
azaldl. istatistikleri
Koy sinirlari icinde 2915y|l|nda 2016 yilinda 2017 yili sonunda
koyde toplam 10 o R )
5 kullanilan toplam o bécek ilaci ve suni | bécek ilaci ve suni
= bicek i .| ton bocek ilaci ve ibre kull ibre kul
S ?ce flact ve suni | o i giibre giibre kullanimi giibre kullanimi
3 giibre kullanimi kullanids % 10 azaldi. % 90 azaldi.
3 .
£ 2015 yilinda
=T
°E—’- Arazi basina déniim basina 2016 yilinda arazi g?alzz z': Is[?anunda
o tanimsal faaliyet ortalama tarimsal | basina giderler iderleri/ 120
giderleri faaliyet giderleri % 30 azald. g °
1000TL azaldi.
2016 yilinda koy 2017 yili sonunda
Organik tarim 2015 vilinda tanm arazileri, kdy tarim arazile-
sertifikasi veya organ!i/k tanm meyve bahceleri ri, meyve bahge-
organik tanma sertifikasi veya ve yemlik bitki leri ve yemlik bitki Orearik
gecis sertifikasi organik tanma Gretim arazilerinin | dretim arazilerinin ; rean
o alan tanm arazisi, ) . % 40" organik % 75'i organik anm V? _
0P 1.3- Surd?rule?lllrltar'llmlll | meyve bahgesi f:ﬁ:ifgg:'g?;l tarim sertifikasi tarim sertifikasi geﬁ'isolnem'
uygulamalanyla ilgili yere R ) ) sertifikalari ve
farkindalik ve insan kaynagi Ye ygmllk bl-tk-l bulunmuyor. J organ!k o organ!k Yerel Ekolojik
lsti (0C 1 le liskili) {iretim arazisi tarima gecis tarima gecis Tarm Uveu-
gells SHill). sertifikasi ald. sertifikasi aldi. Ve .
lama Merkezi
2017 yili sonunda | 2017 yili sonunda | kayitian

173




Tablo 13.2.c. Devami. MCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB icin Haziran 2015 sonrasi)

Basan VL Gosterge Hedefi Dogrulama
Projenin Yapisi . 3 . Referans Hatti 2016 Degeri g g Varsayimlar
Gostergeleri (2017) Kaynaklari
(2015)
(**0P2.1 ile
iliskili faaliyetler
projenin ikinci yi-
2015 yilinda linda yiiritiilecegi 20.17 sonunda
) ) o . ekilen ve meyve
Ekilen ve meyve ekilen ve meyve igin 2016 dnce- e ;
o e ) ) 9 yetistirilen arazi
yetistirilen tarim yetistirilen arazi sinde baglantili miktar % 50
arazisi miktari miktar toplam bir etki gdriilmesi °° ,
o artarak % 75'e
arazinin % 50'si. | beklenemez, bu Kt
nedenle iligkili gkt
hiicreler bos
birakilacaktir)
(**0P2.1 ile
iliskili faaliyetler
projenin ikinci yi-
2015 yilinda linda yiiritilecegi | 2017 sonunda
Bolgeye uyumlu belirlenen bélgeye | icin 2016 dnce- belirlenen bélgeye
yeni driin gesitle- | uyumlu yeni irin | sinde baglantili uyumlu yeni
rinin dretimi cesitlerinin reti- | bir ethi gdriilmesi | uriinlerin dretimi
mi 200 ton. beklenemez, bu % 50 arttr.
nedenle iligkili
. . hiicreler bos Ziraat odas!
0P 2.1- Bélgedeki dogaya uyumlu
tarimsal faaliyetlerden elde birakilacaktir) ve Tarimsal
edilen gelir arttr (OC 2 ile Kalkinma
i k‘l‘)g (**OP2.1ile Kooperatifi
HIKITE). iliskili faaliyetler kayitlar
= projenin ikinci yi-
g linda yiiriitilecegi
S N 2015 yilinda . ) 2017 sonunda
&% Beslenen biiyiik ve - igin 2016 dnce- .
= o 200 biyiik, 500 ) . beslenen bilyiik ve
g kiicikbas hayvan o sinde baglantili P
£ kiiciikbas hayvan .~ | kiigiikbags hayvan
- sayist bulunuyor birethi gorilmesi sayisl % 70 artti
°E—’- yor. beklenemez, bu yist % '
= nedenle iligkili
hiicreler bos
birakilacaktir)
(**0P2.1ile
iliskili faaliyetler
projenin ikinci yi-
2015 yilinda linda yiiritilecegi | 2017 sonunda
Projeye katilan projeye katilan igin 2016 dnce- projeye katilan
ciftci basina ciftci basina sinde baglantil ciftci basina
ortalama gelir ortalama yillik bir etki goriilmesi | ortalama gelir
gelir 20.000 TL beklenemez, bu % 30 arttr.
nedenle iliskili
hiicreler bos
birakilacaktir)
(**0P2.1ile
2015 yilinda ’/’§/f’/’ fag//'yez"/er 2017 .yl.llnda
—_ e projenin ikinci yi- | yetistirilen ve
Yetistirilen ve yetistirilen ve | P
islenen driinlerin | islenen {riinlerin linda yiritilecegi | islenen drnlerin Tanmsal
0P 2.2- Tanimsal driinler sirdirilebilir s o§ . igin 2016 dnce- % 90'1 pazarlandi
o ) o pazarlanma orani | % 601 pazarlani- ) . Kalkinma
bir sekilde gelir kaynag haline ) . sinde baglantil ve 2017 yilinda "
) L ve kilo basina yor ve {irinlerden e ) ) Kooperatifi
geldi (OC 2 ile iligkili). e A bir ethi gdriilmesi | kilo basina orta-
getirdigi ortalama | elde edilen ) kayrtlari
) L beklenemez, bu lama gelir (2015
gelir. ortalama gelir kilo L )
basina 1TL nedenle iliskili fiyatlariyla) 1,5
s ' hiicreler bos TL oldu.
birakilacaktir )
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Tablo 13.2.c. Devami. MCM'ye Dogrulama Géstergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB igin Haziran 2015 sonrasi)

o Basari Ve . Gosterge Hedefi Dogrulama
Projenin Yapisi . . Referans Hatti 2016 Degeri Varsayimlar
Gostergeleri (2017) Kaynaklari
(2015)
A 1.1- Drenaj ve rehabilitasyonun

tamamlanmasi (OP 1.1 ile iligkili)

A1.1.1. Bolgedekiyagis Kanallarin
oranlaryla ilgili olarak kapasite-
meteorolojiden veri sini asarak
alinmasi ve kdyiin tahrip ede-
yaslilanyla gorisiilmesi cek diizeyde

A 1.1.2. 2.000 m. lik drenaj kanali asin yagislar
acilmas! gorilmiyor.

A.1.1.3. 1.550 adet sogiit agaci
dikilmesi

A 1.2- Kaynak kullaniminda verimliligin

artinlmasi (OP 1.2. ile iligkili)

A1.2.1. Su kullaniminin
verimliliginin artinimasi
A1.2.1.1. Surezervleri

ve su toplama
sistemlerinin
kuraklik Olugturulan
dikkate su rezervele-
alinarak ri kuraklikla
olusturulmasi miicadelede
A12.1.2. Damla sulama yeterli
sistemlerinin oluyor.
gelistirilmesi
ve yasama
gecirilmesi
A'1.2.2. Yogun bdcek ilaci ve
o suni giibre kullaniminin
2. azaltilmasi
8 A12.2.1. Yogun bicek
ilaci ve
suni giibre
kullaniminin
zararlarini
anlatan brosiir Bilgede yeti-
hazirlanmasi sen drinlere
ve dagitiimasi uygun orga-
A1.2.2.2. Yogun bécek nik giibre ve
ilaci ve baceklerle
suni giibre miicadele
kullaniminin yontemleri
zararlari var.
ile ilgili
belgesel film
gosterilmesi
A.1.2.2.3. Organik giibre
ve dogal
miicadele
yontemlerinin
tanitilmasi
A 1.3- Yerel Ekolojik Tarim

Uygulamalari Merkezi'nin

kurulmasi (OP 1.3 ile iligkili)

A1.3.1. Yerel tohum bankasi ve
veritabani olusturulmasi

A1.3.2. Yerel tanm
uygulamalarimin
derlemesi
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Tablo 13.2.c. Devami. MCM'ye Dogrulama Gdstergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB icin Haziran 2015 sonrasi)

Dayanak/
Referans Hatti 2016 Degeri
(2015)

Gosterge Hedefi Dogrulama
(2017) Kaynaklari

Basari

Gostergeleri Varsayimlar

Projenin Yapisi

A1.3.2.1. Kéyiin
yaslilariyla
miilakatlar
yapilmasi

A1.3.2.2. Milakat
sonuglarinin
derlenerek
yayina
cevrilmesi

A1.3.3. Giftcilere verimli ve
ekolojiye duyarli tarim
egitimleri verilmesi

A1.3.4. Giftcilere organik tarnim
sertifikasi alinmast igin
danismanlik hizmeti
verilmesi

A 2.1- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin
yetistirilmeye baglanmasi
(OP 2.1 ile iligkili)
A 2.1.1. Meyve bahceleri
olusturulmasi

A2.1.1.1. Meyve
bahceleri
icin talep
toplanmasi ve
uygun dikim
alanlarinin
belirlenmesi

A2.1.1.2. Organik
sertifikall
meyve fidani
alimi ve dikimi

A2.1.1.3. Mevsimlik
bakimlarin
yapilmasi

A2.1.14. ilk hasatin
yapilmasi

A 2.1.2. Hayvanciligin
canlandinimasi

A2.1.2.1. Yem bitkisi
Gretimine
baslanmasi

A2.1.2.2. Hayvan
barinma
kosullarinin
iyilestiriimesi

A2.1.2.3. Uriin elde etme
tesislerinin
modernlestiril-
mesi

A2.1.3. Terk edilmis tarim
arazilerinin 1slahi

A2.1.3.1. Mekanik islah
yapiimasi

A.2.1.3.2. Organik
giibrelemeye
baglanmasi

A 2.1.3.3. Baklagiller
ve yonca
yetistirilmesi

Faaliyetler
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Tablo 13.2.c. Devami. MCM'ye Dogrulama Géstergelerinin Eklenmesi- Proje C (AB igin Haziran 2015 sonrasi)

o Basari Ve . Gosterge Hedefi Dogrulama
Projenin Yapisi . . Referans Hatti 2016 Degeri Varsayimlar
Gostergeleri (2017) Kaynaklari
(2015)
A 2.2- Tarimsal iiriin igleme ve
pazarlama altyapisinin
gelistirilmesi (OP 2.2 ile iliskili)
A2.2.1. Tarimsal Kalkinma
Kooperatifi kurulmasi
A2.2.1.1. idari islemlerin
tamamlanmasi
A2.1.1.2. Kooperatifin 5
yillik stratejik
planinin hazir-
lanmasi
A2.2.2. Uriin isleme tesisi ve
soguk hava deposu
kurulmasi
A 2.2.3. Uriinlerin pazarlanmasi
A2.23.1. Pazar
arastirmasi
yapilarak Koyiin diret-
o.rtalama tigi dogal
fiyatlarin ve ekolojik
:ij belirlenmesi iiriinleri
2 A2.2.3.2. Biyik talep eden
S sehirlerdeki pazar bulu-
tedarikgilerle nabiliyor.
baglantiya
gecilmesi
ve sizlesme
yapilmasi
A2.2.3.3. Tanitim
materyalleri
hazirlanmasi
ve reklam
kampanyasi
yiriitilmesi
A2.2.3.4. Tiketici
kooperatifiyle
iligki
kurulmasi
A 2.2.4. Gevre kdylere Merkez
ve Kooperatif'le ilgili
olarak tanitim ziyaretleri
diizenlenmesi
A 3- izleme ve degerlendirmenin
yapilmasi
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DERS 14: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Proje dongiisii yénetiminin asamalarindan biri de izleme ve degerlendirmedir (Gizim 14.1). izleme ve degerlendirme,
gerceklestirilmek istenen sosyal dontigtim ile ilgili olarak kesin kanitlar ortaya koymamizi saglar. Bu kanitlar ayni zaman-
da gerceklestirilen projeden cikarilabilecek bilgi icin de kaynak olusturur.

Gizim 14.1. Proje Dongiisi Yonetimi

O % Proje
fikrinin
“ belirlenmesi

Ogrenme ve
bilgi tretimi

K4
p

Projenin
tasarlanmasi
Durum analizi
ve planlama

A
=]
Projenin
degerlen-
dirilmesi

o

©)

Projenin
uygulanmasi ve
izlenmesi

Projeye
kaynak
bulunmasi

izleme bir proje siiresi boyunca siirekli ve sistemli olarak veri ve bilgi toplama siirecidir. Toplanan bilgi projenin diizenli
olarak gbzden gecirilmesi igin kullanilabilir. Boylelikle gerekli diizenlemeler proje devam ederken gerceklestirilebilir.

Degerlendirme ise bir 6grenme ve yonetme aracidir. Gelecekte yapilacak projeleri iyilestirmek igin gercekleseni yargilama
ve degerlendirme sirecidir. Olgme, analiz ve degisimi yorumlamanin yani sira hedeflerin ne kadarinin gerceklestirildigi
ve baslangicta olabileceklerle ilgili olarak yapilan kabullerin dogru olup olmadigina da degerlendirme ile karar verilir.
Degerlendirme dretilen dontistimiin etkisi, verimliligi ve sirdirtlebilirligi gibi konularda da yargiya varmamizi saglar.
Degerlendirmeler giivenilir verilere dayanmali, diger kurum, kurulus ve STK'lar, fon saglayicilar, yerel ve merkezi yone-
timler gibi farkli paydaglarin karar verme siireglerine yansitabilecekleri dersler ¢ikarmalarina firsat veren bilgiler icer-
melidir.

Ozellikle, izleme, proje faaliyetlerinin gerceklesmesini takip etmek icin uygulanirken, degerlendirme proje icin belirlenen
hedeflerin ne kadarina ulasildigini 8lgmeyi saglar.

Tablo 14.1'de de aciklandig1 gibi, izleme mantiksal cerceve matrisinde faaliyetler diizeyinde gergeklesenleri kapsar.

Degerlendirme ise proje siireci sonunda ortaya ¢ikmasini planladigimiz etkileri 6lgmemizi, ¢iktilari ve proje amacimizin
ne kadar gerceklestigini ve genel hedefe ne kadar katkida bulundugumuzu élgmemizi saglar.

178



Tablo 14.1. izleme ve Degerlendirmede Onemli Sorular

izleme

Degerlendirme

Kim yapar?

Her diizeyde proje ekibi

Disanidan bir gézlemci veya bir degerlendirme
grubu

Ne zaman yapar?

Proje siiresince siirekli olarak

Belirli donemlerde: Proje baslamadan, proje
ortasinda, proje sonunda, proje bittikten belli bir
siire sonra

Nicin yapar?

Projenin ilerleyisini takip edebilmek, gerektiginde
onlemler almak ve giincellemek igin

Diger program ve projelerde uygulanabilecek bir
0grenme sireci gelistirmek, varolan orgiit
politikalarini gézden gecirmek lzere girdi
saglamak igin

Mantiksal cerceve
matrisi ile iligkisi

Kaynaklar
Faaliyetler

Ciktilar
Proje amaci
Genel hedef

Cizim 14.2. Farkli Diizeylerde Olgme

Sorun ve
diger dogrulama

Gabalarin
Olgiilmesi

!

e Siirdirilebilen Etki

(Kaynak: Fowler, 1997)
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izleme

Bir projenin izlenmesi sirasinda gézoniinde bulundurulmasi gereken iki paralel izleme yontemi vardir. Bunlar proje siire-
cinin izlenmesi ve bu siirecte yaratilmaya caligilan etkinin izlenmesidir.

Proje siirecinin izlenmesi (i¢ farkli alanda gergeklesir:

Proje tarafindan olusturulan yapi ve saglanan hizmetlerin fiziksel olarak tiretiminin izlenmesi (faaliyetlerin izlen-
mesi).

Hedef gruplar tarafindan yapilarin ve hizmetlerin kullaniimasinin izlenmesi (giktilarin izlenmesi).

Mali kaynaklarin yonetiminin izlenmesi.

Proje izlemeyi proje ekibinin yiiriitmesi gerekir.
Gizim 14.3. Proje izleme Uggeni

Maliyet

Zaman Nitelik/Nicelik

Bir projenin basarisi, yarattigi etkinin yani sira, yukaridaki i¢ alani yonetmekte kurulan denge ile de degerlendirilir. Bu
iic unsura her zaman esit sekilde agirlik verilemeyebilir. Ornegin, maliyetlerin agiimamasi gerektigi bir projede zamandan
veya yapilan islerin niteliginden taviz verilecektir. Eger zaman ile ilgili kisitlar varsa, bu durumda da maliyetler veya
nitelikten taviz verilmesi gerekecektir. Bazi projelerde, bilginin kalitesi veya diger kritik ¢iktilar dnemli olabilir. Bu durum-
da bu ciktilar zamana ve maliyete gore oncelik kazanacaktir. Orgiitsel politikalar, disaridan gelen talepler ve paydaslarin
kararlari etkilemekteki giicleri gibi diger faktorler de gozoniinde bulundurularak, bu ii¢ alan arasinda bir denge kurulma-
ya calisiimalidir. izleme bu ii¢ alan arasinda kurulan dengenin belgelenmesini saglar.

Degerlendirme (Etkiyi 6lgmek)
Degerlendirme, daha dnce de belirtildigi gibi, yaratilmak istenen etkinin veya déniisiimiin dl¢iimesidir. Yaratmak istedi-
giniz donlstim icin ‘dogru projeyi mi yapiyoruz, bu projede yapilaniar dogru seyler miydi?’ sorularinin cevaplar degerlen-

dirme sonucunda ortaya gikar.

Degerlendirme calismalari genel olarak projenin farkli asamalarinda diizenli veri toplanarak yiiriitiiliir. Onemli olan bu
verilerden ortaya c¢ikarilacak olan bilgidir.
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Projenin 0ngdrdigii, mantiksal cercevede de acikga belirtilen, dikey hiyerarsinin gerceklestigini gostermek de degerlen-
dirmenin bir parcasidir.

Ciktilar, gerceklestirilen faaliyetler dolayisiyla mi olusuyor?

Bu ciktilar sizi proje amaciniza ulastinyor mu?

Proje amaciniz uzun dénemde anlamh bir degisim yaratacak mi? (Genel hedefimizin gerceklesmesine katkida
bulunacak mi?)

Genelde projeler, hedef gruplarin projeyle ilgili, hatta projenin bir etkinligi ile ilgili, deneyimleri iizerinden degerlendirilir.
Fakat yukaridaki sorularin cevaplarini ancak hedef grupla projeden yararlanmayanlar arasinda yapilan bir karsilastirma
verecektir. Bu gibi yontemler projenin etkisini kanitlamanizi ve benzer isler yapanlarin sizin deneyiminizden 6grenmesine
katkida bulunmanizi saglayabilir.

Ayrica fayda-maliyet analizi, maliyet agisindan etkinlik veya yatinmin sosyal getirisi (Social Return On Investment —
SROI) gibi yontemlerle de maliyet agisindan farkli projelerle karsilastiriimasi saglanabilir.

Paydas analizinde de belirtildigi gibi katilim konusu projenin etkisinin degerlendirilmesi asamasinda da onemlidir.
Ozellikle hedef gruplarin deneyimleri, bu projeden sonra gerceklestireceginiz projeler icin énemli bir bilgi kaynagi olustu-
racaktir. Hedef gruplar gibi tim paydaslarin gerceklestirilenlerle ilgili deneyimleri de degerlendirmeye dahil edilebilir.
Hissettikleri ihtiyaclar temelinde ve zaman igerisinde paydaslar yasadiklari degisimi degerlendirebilirler.

izleme ve Degerlendirme icin hilgi toplama yontemleri
Birincil ve ikincil kaynaklar

ikincil kaynaklar: Projenin gerekcelerini aciklarken de kullanabileceginiz bu kaynaklar yarattiginiz doniisiim ile
ilgili olarak da kullanilabilir. Bu kaynaklar resmi belgeler, kalkinma planlari, sosyolojik ve demografik arastirma
raporlari, proje igin referans olabilecek belgeler, faaliyet raporlari ve durum analizlerinden olugabilir.

Birincil kaynaklar: ise sadece izleme ve degerlendirme icin toplanmig bilgilerden olusur. Dogrudan gézlem,
anket, millakat, toplantilar, odak grup toplantilari, derinlemesine gérisme gibi farkli yéntemler yoluyla birincil
kaynaklar olusturulabilir.

Elde edilen verilerin degerlendirilmesi

Bir araya getirmek: Elde edilen verilerden kullanilabilir bilgi iretmek gerekir. Uretilen bilginin érgiitiin bu proje ve
genel olarak diger proje ve programlarina da yansitilabilecek, karar alma mekanizmalarini etkileyebilecek kulla-
nista olmasi gerekir. Ancak bu sekilde proje izleme ve degerlendirmesinden dretilen bilgi 6rgiitin 6grenmesine
katkida bulunabilir.

Ogrenme: izleme ve degerlendirme sistemlerinin siirdirillebilir olmasi icin sonuclarin kullanilabilir olmasi gerekir.

zleme ve degerlendirme sadece fon saglayicilara raporlama icin kullanilan bir yéntem degil, aksine Grgiitiin
dgrenme ve kendini gelistirmesi icin kullanabilecegi bir arac olarak diisiiniimeli ve buna gére tasarlanmalidir.
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Mantiksal Gergeve ve izleme ve Degerlendirme
Faaliyetler diizeyi

Bu kitap kapsaminda faaliyetler diizeyinde gdsterge ve bilgi kaynaklari yerine kaynaklar ve 6zet biitce kullanlmistir.
Dolayisiyla GANTT semasinda belirtilen faaliyetler, tarihler, belli faaliyetler igin biitcede belirtilen harcamalar ve bu
harcamalara gére alinan cesitli belgeler (sozlesmeler, dekontlar, makbuzlar vb. gibi muhasebe kayitlar) izleme igin
gerekli verileri olusturur. izleme icin olabildigince érgiitte varolan bilgi toplama sistemleri kullaniimali gerekiyorsa proje
icin ayn bir izleme sistemi olusturulmalidir.

Ciktilar ve proje amac diizeyi

Giktilar ve proje amaci diizeyinde ise gbstergeler ve dogrulama kaynaklari 6ncelikli bilgi kaynaklarini olusturacaktir.
Projede yapilan harcamalar veya toplam biitcesi ve elde edilen etkilerin izerinden fayda-maliyet analizi gibi analizler de
yapilabilir.

Ozellikle bu iki diizeyde yaratilan etkiyi dlcebilmek igin birincil kaynaklar kullanmak gerekebilir. Bu diizeyde hedef grubun
proje ile ilgili deneyimleri ve onlarda yarattig| degisimle ilgili olarak niteliksel veya niceliksel arastirma yontemleri ile
bilgi toplanmalidir. Yine hedef gruplara projenin ilerleyisi hakkinda geri bildirimde bulunmak izleme ve degerlendirmenin
geneli i¢in de faydali olabilir.

izleme ve degerlendirme ydntemi

izleme ve degerlendirmenin de planlama asamasinin tiimii gibi 6-7 kisilik bir planlama grubu ile yapilmasi gerekir. Fakat
yontemin belirlenmesine dzellikle projeden dogrudan etkilenecek olan birincil paydaslarin da katilmasinda fayda vardir.
Baylelikle basar gostergelerinin ve o géstergelerin elde etme y&ntemine birincil paydaglarin katkisi saglanmig olur.
izleme ve degerlendirmenin ana adimlari

izleme ve degerlendirmeyi, projeye paralel olarak ilerleyecek bir siirec olarak tasarlamak gerekir. Bu siireci kurgulamadan
nce grup icerisinde agagidaki sorularin tartisiimasi gerekir:

1- zleme ve degerlendirmeyi kim(ler) icin yapiyoruz? (Fon saglayicilar, hedef grup, drgiitiin kendisi, ortaklar vb. gibi)

2- ONLARIN bilmek istedikleri ne? (Harcamalarin dogru yapiimasi, ¢iktilarin gerceklesmesi, yaratiimak istenen etki-
nin gerceklesmesi vh. gibi)
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Adim adim izleme

Adim 1

izlemeyi kimin (veya kimlerin) yapacagina karar verin.

Adim 2

Hangi belgelerin, nasil toplanacagina karar verin.

Adim 3

Bir izleme yontemi olusturun.

Adim 4

2 @& @

Gantt semanizda ilgili yerlere izleme ile ilgili faaliyetleri alt faaliyet olarak yerlestirin (16. Ders’te yapilacak).

, Kilavuz Soru

B Yapacagimizi sbyledigimiz isleri yapiyor muyuz?

Uygulama projeleri drneklerinden gidersek:
Adim 2: Hangi belgelerin, nasil toplanacagina karar verin

Genellikle proje ekibi veya ekipten bir izleme grubu, projede sorumlu oldugu kisimlarin izlemesini de yapmakla yiikiimli-
dir. Bunun yani sira proje koordinatorii, muhasebe béliimi ile beraber mali kaynaklari yénlendirir ve izler.
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Tablo 14.2.a. izleme icin gerekli belgeler- Proje A

2- Yeni istihdam edilen
personelin kapasitesinin
geligtirilmesi

Personelle yapilan sozlesmeler

Kurs kayrt belgeleri

3- Uluslararasi fuarlara
katilinmasi

Uriin katalogu

Fuar katilim belgeleri

Faaliyetler

4- Altiiilkeye ziyaretlerin
yapilmasi

ihracatci birlikleri gdriisme raporlari

Pazar aragtirma raporlari

Ticari ataselik gdriigme notlan

Firma gériisme notlar

ihracat konusunda danismanlik hizmet sézlesmesi

ihracat anlasmalari

Sigorta poligesi

Tablo 14.2.h. izleme icin gerekli belgeler- Proje B

1- Ders sonrasi egitim destegi
verilmesi

Gondill, 6gretmen, danisma kurulu, organizasyon ve izleme ekibi katiimcilar iletisim listeleri

Ders destek programi igerigi ve ilgili materyalleri

Goniillii 6grenci oryantasyon programi icerigi ve materyalleri

Egitim destek katihm ve degerlendirme formlar+C26

2- Velilere yonelik
hilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi

Velilere yonelik brosiir

Aile ziyaret raporlari

Okula devamla ilgili animasyon

3- Ders digi sanat
faaliyetlerinin diizenlenmesi

Sanat faaliyetleriyle ilgili 6grenci geri bildirim formlan

Sanat faaliyetleri uygulama programi

Sanat faaliyetleri uygulama raporlari

Ddnem sonu sergi ve festivallerin brosiri

Dénem sonu sergi ve festivaller raporu

Faaliyetler

4- Ogrencilerin katilimim
artirmaya yonelik egitim
programinin uygulanmasi

Goniillilere yonelik atélye calismasinin igerigi

Atélye calismasi raporlari

Ogretmenlere yonelik atolye calismalarinin ierigi

Ogretmenlere yonelik atélye calismalarinin raporu

Gocuk haklariyla ilgili oyunlar

Gocuk haklari oyun oynama raporlari

Demokrasi ve hosgdrii farkindalik oyunlari

Demokrasi ve hosgdrii farkindalik oyunlari oynama raporlari

5- Ogrencilerin dnerilerinin
okul yonetimince
uygulanmasi

Takim galismasi icerigi

Sinif tartismasi raporlan

Okul dneri tartisma giinlerinin belirlenmesi

Segici kurul listeleri

Oneriler igin bulunan kaynak listesi

Onerilerin gerceklesmesiyle ilgili belgeler
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Tablo 14.2.C. izleme icin gerekli belgeler- Proje C

Faaliyetler

1-

Drenaj ve rehabilitasyonun
tamamlanmasi

Bolgedeki yagis oranlari verisi

Yashlarla yapilan goriisme raporlari

Kanal dlciim raporlar

Agag satin alma ve dikim belgeleri

Yeni ve ekolojik tarim
iiriinlerinin yetistirilmeye
baglanmasi

Meyve bahgeleri dikilen agac sayisi ve raporu

Ekilen yem bitkisi alani

iyilestirilen hayvan barinagi sayisi

Modernlestirilen tesis sayisi

Mekanik 1slah yapilan toplam alan

Organik giibreleme yapilan toplam alan

Baklagil ve yonca yetistirilen toplam alan

Kaynak kullamminda
verimliligin artiriimasi

Toplam olusturulan su rezervi hacmi

Toplam damla sulama sistemi kurulan alan

Bacek ilaci ve suni giibre ile ilgili brogir

Brosiir dagitim raporlan

Belgesel film

Film gosterimiyle ilgili rapor

Organik giibre ve dogal miicadele yontemleriyle ilgili tanitim icerigi

Organik giibre ve dogal miicadele yontemleriyle ilgili tanitim raporu

Yerel Ekolojik Tarim
Uygulamalari Merkezi’nin
kurulmasi

Tohum bankasi ve veritabani

Yerel tarim uygulamalari derlemesi

Verimli ve ekolojiye duyarli tarim egitimleri icerigi

Verimli ve ekolojiye duyarli tarim egitimleri uygulama raporlari

Organik tanim icin verilen danismanlik raporlar

(£,
T

Tarimsal iiriin isleme ve
pazarlama altyapisinin
gelistirilmesi

Kooperatif kurulmasiyla ilgili yasal belgeler

Kooperatif stratejik plan

Uriin isleme tesisi ve soguk hava deposu kurulum raporlari

Pazar arastirmasi raporu

Bilyiiksehirlerdeki tedarikci veritabani

Tedarikgilerle yapilan sézlesmeler

Tanitim materyalleri

Gevre koylere tanitim ziyaret raporlari
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Uygulama 14.1

Toplanacak belgelerin helirlenmesi:

Faaliyetlerin izlenmesi igin gerekli belgeleri listeleyin

Fa@liyet: ..o BEIZE ..o
Faaliyet: ..o BEIZE .o
Fa@liyet: .o BEIZE .o
Faaliyet: ..o BEIZE oo

Adim 3: Bir izleme yontemi olusturun

Her bir faaliyet icin hangi belgeleri izleme sirasinda kullanacaginizi tespit edin. Daha sonra faaliyet-zaman planiniz ve
biitcenizle beraber izleme planinizi hazirlayin.

Uygulama 14.2

izleme yonteminin belirlenmesi:

Faaliyetlerin gerceklesmesi, ¢iktilarin olusmasi ve faaliyetler ile ilgili olarak yapilan harcamalarin
takip edilmesi igin bir izleme yontemi olusturun.

Siire 45 dakika
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izleme igin kontrol listesi

O Faaliyetler planlandigi gibi yiirtitiliiyor mu?

O Hedef grup projeye nasil cevap veriyor?

O Eger varsa, hedeflenen ve gerceklesenler arasindaki farklarin sebepleri neler? Bagsta belirlenen
hedefler ne kadar gergekgiydi?

© Beklenmedik bir ¢ikti var mi? Tekrar gézden gecirilmis bir mantiksal gergeveye ihtiyag var mi?

© Mantiksal gergevede kabul edilen varsayimlar gecerli mi?

Kaynak: DFID, 2001

Uygulama 14.3

izleme siirecinin kontrol edilmesi:
Yukaridaki kontrol listesini kullanarak izleme siirecini kontrol edin.

Siire 15 dakika

Adim adim degerlendirme

Adim 1

Degerlendirme icin kullanacaginiz veri toplama yontemlerine karar verin. (Ikincil kaynaklar, anket gibi nice-
liksel yontemler ve/veya baska niteliksel yontemler.)

Adim 2

Hangi zamanlarda degerlendirme icin veri toplanacagina karar verin.

Bu verileri kimin toplayacagina karar verin. (Disaridan bir gozlemci, proje ekibi, ikisinin bir birlesimi gibi.)

Adim 4

Edinilen yeni verilerle izlemeden elde edilen bilgilerin nasil kullanilacagina karar verin.

Adim 5

2@ e e ©

Degerlendirme icin gerekli faaliyetleri gantt semaniza ve eger maliyet yaratiyorsa biitgenize ekleyin.
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, Kilavuz Soru
[ ]

Yaptiklarimiz bir fark yaratti mi?

Bu yapilanlar dogru seyler miydi?

, Kilavuz Soru
[ ]

Uygulama projesi 6rneklerinden gidersek:

Degerlendirme Yontemi - Proje A

Proje ciktilanyla ilgili olarak asagidaki belgelerin diizenli olarak toplanmasi gerekir.

Cikti 1: Proje koordinatori, proje asistani ve muhasebecinin ise alindigini gsteren sosyal giivenlik bildirim ve kayitlari.
Cikti 2: Yeni istihdam edilen 6 personelin ilk 6 ayd@ orta diizey Arapca 6grendigini ve dis ticaret uzmani oldugunu % 80
basari oraniyla gosteren kurs basari sertifikalari. (Izleme i¢in devam kayitlari gerekirken degerlendirme icin katilimcila-
rin kurslar basari ile tamamlamis oldugunu gosteren belgeler degerlendirmeye temel olusturur.)

Ciktr 3: Her bir fuarda en az 50 yeni sirketle baglantiya gegildigini gosteren veri tabani kayitlan ve fuar ziyaretci form-
lari. (Eger projeden 6nce bir iletisim/musteri veri tabani yoksa proje siiresince olusturulmasi gerekir. Ayni sekilde fuar
ziyaretci formu da her bir fuar igin olusturularak dijital olarak kayit altina alinmalidir.)

Ciktr 4: Yapilan bayilik anlagmalar ve alinan siparigleri gosteren siparig talep formlari.

Bu proje amacinin gostergesi Kagit A.S.'nin Ortadogu’daki iilkelere yonelik ihracatini % 20 artirmak oldugu igin deger-
lendirmeye temel alacagimiz verileri projenin basinda ve sonunda bakacagimiz yillik bilango ve bunun yani sira yil
icinde ihracatla ilgili olarak tutulan banka kayitlar, paketleme listeleri ve hazirlanan faturalarda bulabiliriz. Yilin basi-
na oranla yilin sonunda ilgili iilkelere yapilan ihracat rakamlari karsilastinlarak proje amaci 6lciilebilir. Bu projede
degerlendirilecek olan etki yeterince somut oldugu icin ek faaliyetlere ve dolayisiyla biitceyi gbzden gecirmeye ihtiyag
olmayacaktir.

Degerlendirme Yontemi - Proje B

Proje ciktilanyla ilgili olarak asagidaki belgelerin diizenli olarak toplanmasi gerekir.

Cikti 1: Ogrencilerin not kayitlarina dayanan basari oranlari.

Cikti 2: Ogrenci velilerine yonelik diizenlenen 6n ve son testlerin karsilastinimasi.

CGiktr 3: Sosyal etkinlikler devam takip formlarina dayanarak 6grencilerin ders digi zamanlarda okuldaki sosyal etkinlik-

lere ayirdiklari vaktin hesaplanmasi.
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Cikt 4: Ogrencilerin gelistirdigi dneriler listesi.
ikt 5: Okul yonetimlerinin hayata gecirdikleri projelerle ilgili film, fotograf, web sitesi vb. gibi retimlerle ilgili belgeler.
Bu projenin amacinin gostergesi su sekilde belirlenmistir:

Bir yil sonunda Kustepe, Dolapdere ve Eyiip'teki t¢ ilkdgretim okulunun 7. ve 8. siniflarindan 150 6grencinin % 80'i, ders
basarilarini artirarak, sinif arkadaslari ve 6gretmenleriyle sosyal ve katilimi artirici faaliyetlere katilarak okula devam
etme karar aldilar.

Ifrojenin degerlendirmesi, amacinda da belirtildigi gibi, 6grencilerin devam oraninin artisi (izerinden yiiriitiilecektir.
Ogrencilerle proje baslamadan yapilacak bir 6n test ve proje sonunda uygulanacak son test karsilastirmasi projenin
ogrenciler Uzerindeki farkli etkilerini dlgmek icin 6nemli bir arag olacaktir.

Proje kapsaminda velilere yonelik bir 6n ve son test uygulamasi da ongérilmiistiir. Hem 6grencilere, hem de velilere
yonelik testlerin hazirligl, proje 6ncesinde ve sonrasinda uygulanmasi ve degerlendirilmesi islerinin faaliyet-zaman pla-
nina islenmesi gerekir. Bu isler icin disaridan hizmet alimi (uzmanlik vh.) gibi bir harcama 6ngdriiliyorsa bunun da
biitceye dahil edilmesi gerekir. On ve son testlerin katilimi artirici ve sosyal faaliyetler sonucunda beklenen etkileri de
olcecek sekilde sorular icermesi gerekir.

Proje amacinin degerlendirmesi icin ayrica okul devam/devamsizlik kayitlari proje dncesinde ve sonrasinda okuldan
alinmal, karsilastirma yapilarak proje basarisinin élgiilmesinde kullanilmalidir. Eger bu oranlar okul tarafindan diizen-
li tutulmuyorsa bunun saglanmasi igin okulla ve 6gretmenlerle gérisilmelidir.

Yukarida sayilan tiim bu etkilerin proje sonucunda olustugunu ispat edebilmek igin bir kontrol grubu {izerinde de benzer
on ve son testler yapiimasi ideal bir degerlendirme yontemi olacaktir. Kontrol grubuna dahil edilen veli ve 6grencilerin bu
veya benzer bagka bir projeden etkilenmemis olmalarina ve kontrol grubunun projenin miidahale ettigi alandaki demog-

rafik yapiya benzer olmasina dikkat etmek gerekir. Bu yéntem uygulanacak dn ve son test siiresini ve maliyetini iki
katina gikaracaktir, dolayisiyla gantt semasi ve biitceye de yansitiimasi gerekir.

Degerlendirme Yontemi- Proje C
Proje ciktilanyla ilgili olarak asagidaki belgelerin diizenli olarak toplanmasi gerekir.

Ciktr 1: Muhtarlik ve tanm sigortasi kayitlarindan projenin her bir yili igin erozyon ve heyelan nedeniyle yasanan iriin ve
maddi hasar kaybi kayitlari.

Cikti 2: Ziraat odasi, Tarimsal Kalkinma Kooperatifi kayitlan ve DS istatistiklerinden sulanan arazi bagina su kullanimi-
nin, bdcek ilaci ve suni giibre kullanimi ve arazi basina giderlerin karsilastinimasi.

Cikti 3: Organik tanim ve gecis donemi sertifikalari ve Yerel Ekolojik Tarim Uygulama Merkezi kayitlarindan, kdy tarim
arazileri, meyve bahceleri ve yemlik bitki dretim arazileri icin alinan organik tarim sertifikasi veya organik tarima gecis
sertifikalari ve yerel tohum gesitlerini kullanan giftci sayisi.

Cikti 4: Ziraat odasi ve Tarimsal Kalkinma Kooperatifi kayitlarindan ekilen ve meyve yetistirilen arazi miktarindaki degi-
simi gosteren sayilar, bélgeye uyumlu yeni driin dretimi ve beslenen kiigiik ve bilyiikbas hayvan sayilari.

Cikt1 5: Tanmsal Kalkinma Kooperatifi'nden alinan kayitlara dayanan riinlerin satis kayitlari.
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Proje amacinin gdstergesi sbyle belirlenmistir:
3 yilda koyde tarimsal tretimden elde edilen kisi basi ortalama gelir % 20 artti ve kdyiin kalici niifusu 3 yil sonunda
tersine gogle % 50 artisla 550 kisiye ulagtl.

Proje amaci ortalama geliri ve kalici niifusu artirmayi hedeflemektedir. Dolayisiyla proje basinda ve sonunda kéydeki kisi
basi ortalama gelir eger varsa istatistiklerden yararlanilarak derlenmelidir. Bu istatistikler yoksa proje sirecine kisi bagl
ortalama gelir ve kdyiin niifus bilgilerinin derlenmesi isleri eklenmelidir. Proje sonucunda ayni bilgiler tekrar derlenerek
projenin etkisi élgtilmelidir.

Daha dénce bahsedilen, projeye konu koydeki gelir ve niifus degisikliginin benzer bir proje uygulanmayan baska bir kyle
karsilastinimasi bu degisikliklerin proje sonucunda ortaya ¢iktigimin ispat edilmesini saglar.

Degerlendirme siirecinde kargilasilan riskler ve giicliikler —

Yapilan isin basarisini, projenin etkileyecegi paydaslarin tanimlamasi gerekir. Proje uygulayicilarinin
bu sirecten, ve dolayisiyla da paydaslardan en ist diizeyde dgrenebilmeleri icin stirecin sahipleri
olmas gerekir. Sadece fon saglayicilar icin yapilan izleme ve degerlendirme, proje ekibi ve diger
paydaslar arasinda farkl goriislerin olusmasina ve érgiitiin projeden ¢ikan sonuglardan dgreneme-
mesine yol agabilir.

Uygulama 14.4.

Degerlendirme yonteminin belirlenmesi:

Projenizin yarattigi etkiyi kanitlayan bir degerlendirme yontemi hazirlayin.

Stire 45 dakika
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Degerlendirme igin iki farkh yaklagim:

Teknokratik, ydnetici yaklagimi: Degerlendirmeyi bir kontrol araci olarak algilar. Gergeklestirilecegi
sdylenen faaliyetlerin yerine getirilip getirilmedigini kontrol eder. Gogunlukla fon saglayici kurulus-
lar igin veya fon saglayici kuruluglar tarafindan uygulanir. Maliyet hesaplari, proje ekibi ve yarar-
lanicilarla gorismeler ve detayl finansal denetleme raporlarini igerebilir. Daha ¢ok ayrilan fonlarin
vaat edildigi gibi kullanilip kullaniimadigini gostermek tizere gerceklestirilir.

Katilimci degerlendirme yaklagimi: Degerlendirmeyi daha nesnel ve farkli paydaglarin farkli pers-
pektiflerinin birlestirilmig yargisi olarak algilar. Anlik bir lgme yerine daha uzun dénemli bir
stirectir. Katihm, mizakere, 6grenme ve esneklik gibi temel noktalara dayanir.

Etkiyi her iki noktadan da degerlendirebilirsiniz. Eger stratejileriniz iyi program ve proje degerlen-
dirme temelinde yararlanicilarin ihtiyaclarina dayaniyorsa ve siirekli olarak karsilikli giiven ve
aciklik varsa, her iki perspektifi de kullanabilirsiniz.

Kaynak: INTRAC, 2004.

Tablo 14.3.a. izleme ve Degerlendirme Faaliyetinin MCM'ye eklenmesi- Proje A*

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Orta Anadolu bdlgesinin ekonomik kalkinmasi,
istihdam artisi ve Ortadogu ilkeleri ile iliskilerinin
giiclenmesine katkida bulunmak.

Orta Anadolu bélgesinde tarim disi
issizlik % 10,7'e inecek ve ihracati ise
% 10 artarak 3 milyar dolar olacaktir.

Orta Anadolu bdlgesinin
ticaret odasinin ihracat ve
istihdam rakamlari

Kagit A.S.’nin Ortadogu’daki iilkelere

Yillik bilancolar, banka ka-

ihracat yapilan iilke-

Proje Amaci/ Kagit A.S.'nin Ortvadogu lilkelerine yonelik ihracati- yinelik ihracatr bir il igerisinde % 20 yittan, paketieme listeleri, Igrle Turklye ar.as.lnda
Sonuglar nin artmasini saglamak. ) siyasi bir gerginlik
artti ve 6 milyon dolar oldu. faturalar
yasanmiyor.
Projenin ilk ayinda orta derece Arapca
1- Projeyi sorunsuz yiiriitebilecek proje ekibi bilen proje koordinatorii, proje asistani | Sosyal giivenlik bildirimleri
olusturuldu. ve muhasebeciden olusan proje ekibi ve kayitlan
kuruldu.
Yeni istihdam edilen orta derecede
N - M Arapca ve dis ticaret bilen 4 personel, Egitim géren personel
2- Kagit A.S."nin insan kaynagi Arapca ve dis - .
ticaret bileisi acisindan eelisti 6 ayda, Arapcalarini gelistirerek ve dis | Kurs basari sertifikalari calismaya devam
gistag geligtl ticaret uzmani olarak, % 80 basariyla ediyor.
Ciktilar kurslari tamamladilar.

3- Kagit A.S."nin iriinleri Ortadogu ilkelerinde
taniniyor.

(¢ fuarda toplamda en az 50 yeni
sirket ile baglantiya gecildi ve bilgileri
veritabanina girildi.

Veritabani kayitlari ve fuar
ziyaretci formlar

Uriinler Ortadogu tilke-
lerinde ilgi goriiyor.

4- Ulke bazinda ihracat igin gerekli siparis alindi.

Gesitli driinleri satmak tizere, en az 4
bayilik verildi.

Toplam 6 milyon dolar civarinda siparis
alindi.

Bayilik anlagmalari ve
siparis talep formlari

Bayilik anlagmalari
lilkelerin ithalat ya-
salarina uygun olarak
gerceklestiriliyor.

*

lere eklenmelidir.

AB ¢agrilarina bagvurulmasi durumunda izleme ve degerlendirme faaliyetleri bir dnceki derste Haziran 2015 sonrasi igin iiretilen yeni matris-
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Tablo 14.3.a. Devamu. izleme ve Degerlendirme Faaliyetinin MCM'ye eklenmesi- Proje A

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Faaliyetler

1- Proje ekibinin olusturulmasi

2- Yeni istihdam edilen personelin kapasitesinin
gelistirilmesi

2.1. Kapasitesi gelistirilecek personelle iki yillik
stzlesme imzalanmasi

2.2.Dért personelin Arapca kursuna
gbnderilmesi

2.3. Dért personelin dis ticaret kursuna
gbnderilmesi

2.4.Dort personelin Ortadogu dlkeleri ticaret
yasalar konusunda egitim almalari

3- Uluslararasi fuarlara katiinmasi
3.1. Fuar katiimi igin hazirlik yapilmasi
3.1.1. Arapca katalog hazirlanmasi

3.1.2. Arapca internet sitesi hazirlanarak
yayinlanmasi

3.1.3.Fuar alani icin gorsel malzemelerin
hazirlanmasi

3.2. Ug ayn fuara katilinmasi

S
T

Alti iilkeye ziyaretlerin yapiimasi

4.1. ihracatgi birlikleriyle gériismeler
diizenlenmesi

4.2. Alti ilkeyle ilgili olarak pazar arastirma
raporlari hazirlanmasi

4.3. Ziyaret edilecek iilkelerdeki ticari
ataseliklerle goriisiilmesi

4.4. DEIK, ticaret ve sanayi odalaryla
goristlmesi

4.5. Ortadogu iilkelerindeki ithalatgl firmalarla
yerinde goriismeler diizenlenmesi

4.6.Thracat konusunda danigmanlik hizmeti
alinmasi

4.7. ihracat anlagmalarinin pesin 6demeli veya
akreditifli yapiimasi

4.8. ihracat kredi sigortas! yaptinimasi

Ticaret ataselikleri ilgi
gosteriyor.

(2]
T

izleme ve degerlendirmenin yapiimasi

5.1. Izleme faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasi

5.2. Degerlendirme faaliyetlerinin planlanmasi
ve uygulanmasi

5.2.1. Proje basi degerlendirme
calismasinin gerceklestirilmesi

5.2.2.Proje dénem ortasi degerlendirme
calismasinin gerceklestirilmesi

5.2.3. Proje sonu degerlendirme
calismasinin gerceklestirilmesi

5.3. Degerlendirme raporunun hazirlanmasi
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Tablo 14.3.b. izleme ve Degerlendirme Faaliyetinin MCM'ye eklenmesi- Proje B

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Dezavantajli ailelerin cocuklarinin egitim hakkindan
yararlanmalarina ve bu cocuklar arasinda katilimer de-

mokrasi kiiltiriiniin yayginlasmasina katkida bulunmak.

2017 yilinda Kustepe, Dolapdere ve
Eyiip bolgesinde en az 20 okulda
katilimer uygulamalar yapiliyor.

MEB verileri

Proje Amacy/

Kustepe, Dolapdere ve Eyiip bdlgelerindeki deza-
vantajli ailelerin gocuklarinin okulu erken birakma

Kustepe, Dolapdere ve Eyiip'teki i ilkdgre-
tim okulunun 7. ve 8. siniflarinda okuyan,

Ogrencilerle diizenlenen 6n
test ve son test sonuclari

ekibinin olusturulmasi
1.2.2. Ders destegdi programinin
hazirlanmasi

1.2.3. Goniillt ogrencilerin oryantasyonu

1.3. Egitim desteklerinin verilmesi

Sonuglar oraninin azalmasini saglamak en az yanisi kiz dezavantajli 150 grencinin | ve 6grencilerin okul devam
e ' % 80'i okula devam etme karar aldilar. kayitlan
1- Matematik, Fen, Sosyal ve Tiirkge derslerinde Ders sonrast egitim dest'eg!vialan,lervl a B
yarisi kiz 150 dezavantajli 6grencinin basari | Ogrencilerin not kayitlari
basari artt. PR
orani kontrol grubuna gore % 70 artt1.
Basari orani diisiik, en az yarisi kiz
o0grenci olan dezavantajli 150 dgrenci Ogrencilerin okula deva-
2- Velilerden kaynakli okulu erken birakma velisinin, yapilan bilgilendirme ve miyla ilgili olarak velilere
azald. ziyaretleri sonrasinda, cocuklarini okul- | diizenlenen on test ve son
dan almayi diisiinenlerin orani kontrol test sonuglari
grubuna gére % 90 azaldi.
Bir yil siireyle projeye katilan ii¢ okulun
7.ve 8. siniflarindaki, en az yarisi kiz Sosval etkinlikler devam
Giktilar 3- Ogrencilerin okula aidiyetleri arttI. 6grenci olan, 300 6grenci ders disi y
| takip formu
zamanlarindan haftada en az 5 saatini
okulda sosyal etkinliklerde gecirdi.
Bir yil siireyle projeye katilan ii¢ okulun
4~ Ogrenciler ihtiyag ve taleplerini dile getiriyor- | 7. ve 8. siniflarindaki 6grencilerin kendi | Ogrencilerle diizenlenen tn
lar. haklari ile ilgili bilgilerinde % 40 artis | test ve son test sonuglari
goriilda.
Bir yil siireyle projeye katilan ii¢ okulun
5- Ogrenci dnerilerinin uygulanmasi igin okul igi . ve8. Smlﬂa.””d? ogrengl gr}JpIan Hayata ‘gegnlenuprmelenn
o tarafindan gelistirilen 50 dnerinin resim, film, fotograf, web
katilimci bir siirec olustu. ) P -
10 tanesi okul yénetimince hayata sitesi vb. yayinlan
gecirildi.
1- Ders sonrasl egitim destegi verilmesi
1.1. Ders sonrasi egitim destegi ekibinin
olusturulmasi
1.1.1. Her okulda ders veren dgretmenler
ve ders sonrasi egitim destegi
verecek tniversite 6grenci kuliipleri
ile calistay diizenlenmesi
1.1.2. Ders sonrasi egitim destegi icin
gonilld ihtiyacinin belirlenmesi
1.1.3. Ders sonrasi egitim danigma
kurulunun olusturulmasi
1.1.4. I?ers so_nraflvegltllm dEfSteg.l yerecek Goniilli desteklerin
Giniversite 6grenci kuliiplerinin PR
e : ) siirekliligi saglaniyor.
gbniillii 6grencilerinin belirlenmesi
1.2. Goniillii 6grencilerin ders oncesi
hazirliklarinin tamamlanmasi
Faaliyetler 1.2.1. Ders destegi organizasyon ve izleme

2- Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin
yapilmasi
2.1. Okula devamin onemi ile ilgili velilere
yonelik brosiir hazirlanmasi
2.2. Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve
Giniversite dgrencilerinin katimiyla bir
tanigma piknigi diizenlenmesi

2.3. Ders sonrasi egitim destegi veren
Giniversite dgrencilerinin en az bir kez bir
aileyi ziyaret etmesi

Aileler ziyaret eden
Giniversite dgrencilerini
dinliyorlar.
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Tablo 14.3.b. Devamu. izleme ve Degerlendirme Faaliyetinin MCM'ye eklenmesi- Proje B

Projenin Yapisi

Basari Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

2.4. Ogrenci ve velilerde okula devamin énemi
lizerine bir animasyon filmi gelistirilmesi
2.4.1. Animasyon film icin danisma kurulu

olusturulmasi
2.4.2. Animasyon filminin iceriginin
olusturulmasi

2.4.3. Animasyon filminin yapilmasi

2.4.4. Animasyon filminin gosterilmesi

3- Ders disi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi
3.1. Sanat faaliyetlerinin planlanmasi
3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin alinmasi

3.1.2. Sanat faaliyetlerine katkida
bulunacak STK'lar ve 6grenci kultipleri
ile toplantilarin diizenlenmesi

3.1.3. Uygulama programinin ¢ikariimasi
3.1.4. Gerekli malzemelerin temini

3.1.5. Goniillilerle toplantilar
diizenlenmesi

3.2. Sanat faaliyetlerinin yapiimasi
3.2.1. Tiyatro ve siir faaliyetlerinin

uygulanmasi
3.2.2. Resim ve grafitti faaliyetlerinin
uygulanmasi
3.2.3. Miizik ve dans faaliyetlerinin
uygulanmasi
3.3. Donem sonu sergi ve festivallerin
yapilmasi

3.3.1. Proje kapsamindaki tiim ilkokullarin
6grencilerinin katilacag sergi, fuar
ve festival alani icin mekénlarin
belirlenmesi

3.3.2. Sergi ve festivallerin programinin
yapilmasi ve duyurusu icin
dgrencilerin brosirleri tasarlamalar

3.3.3. Brogiirlerin gogaltiimasi ve
ogrenciler tarafindan dagitiimasi

3.3.4. Sergi ve festival gonillist ekibin
olusturulmasi

3.3.5. Sergi ve festivallerin diizenlenmesi

4- Ogrencilerin katihmini artirmaya yonelik
egitim programinin uygulanmasi
4.1. Ogrencilerin katilimini artirmak icin
ogretmenlere yonelik oryantasyon
yapilmasi

4.1.1. Yapilandirici egitim ve deneysel
0grenme Gzerine gonillilerle atdlye
calismasi yapilmasi

4.1.2. Deneysel 6grenme ile ilgili deneyimi
ve ilgisi olan 6gretmenlerin
belirlenmesi

4.1.3. Deneysel 6grenme (izerine
ogretmenlerle atdlye calismalarinin
diizenlenmesi

4.1.4. Yapilandirici egitim modeli (izerine
ogretmenlerle atdlye calismalan
diizenlenmesi

4.2. Cocuk haklarina yonelik deneysel dgrenme
programi diizenlenmesi

(Ogretmenler deneysel
6grenme yontemlerine
ilgi gosteriyor.
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Tablo 14.3.b. Devamu. izleme ve Degerlendirme Faaliyetinin MCM'ye eklenmesi- Proje B

Projenin Yapisi

Basari Gostergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

4.2.1. Gocuk haklarini 6grenme ve
korumaya yonelik oyunlarin
goniillilere tanitiimasi

4.2.2. Gocuk haklarini 6grenme ve
korumaya yonelik oyunlarin
0gretmenlere tanitiimasi

4.2.3. Gocuk haklarina yonelik oyunun
siniflarda dgretmen ve goniilli
tiniversite dgrencileri ile oynatilmasi

4.2.4. Gocuk haklari evrensel bildirgesinin
ogrencilere dagitiimasi ve siniflarda
islenmesi

4.3. Demokrasi ve hosgorii farkindalik
programinin diizenlenmesi

4.3.1. Gocuklar arasinda demokrasi ve
hosgériiniin deneyimlenecegi
oyunlarin goniillilere tanitiimasi

=
w
N

. Cocuklar arasinda demokrasi ve
hosgoriiniin deneyimlenecegi
oyunlarin 6gretmenlere tanitiimasi

4.3.3. Gocuk haklarina ygnelik oyunun

siniflarda 6gretmen ve goniilli

{iniversite dgrencileri ile oynatilmasi

5- Ogrencilerin dnerilerinin okul ydnetimince

uygulanmasi

5.1. Panolarin iiretilmesi ve yerlestirilmesi

5.2. Ogrencilerin dneri olugturmalan icin takim
calismalarinin yapiimasi

5.3. Panolara yazilan dnerilerin sinifta
tartigiimasi

5.4. Oneri gruplarinin nerilerini sunacaklan
okul 6neri tartisma giiniintin olusturulmasi

5.5. Onerilerin dgrenciler tarafindan
olusturulan bir secici kurul tarafindan
degerlendirilmesi

5.6. Onerilerden en az {igiiniin hayata
gecirilmesi icin kaynak bulunmasi

5.7. Onerinin hayata gegirilmesi

6-izleme ve degerlendirmenin yapiimasi

6.1. [zleme faaliyetlerinin planlanmasi ve
yapilmasi
6.2. Degerlendirme faaliyetlerinin planlanmasi
ve yapilmasi
6.2.1. Ogrencilerle yapilacak
degerlendirme faaliyetleri
6.2.1.1. Proje katilimcisi 6grencilere
on-son test diizenlenmesi
6.2.1.2. Kontrol grubu 6grencilere
on-son test diizenlenmesi
6.2.2. Velilerle yapilacak degerlendirme
faaliyetleri
6.2.2.1. Proje katihmcis
ogrencilerin velilerine
on-son anket diizenlenmesi
6.2.2.2. Kontrol grubu 6grencilerin
velilerine 6n-son anket
diizenlenmesi

6.3. Degerlendirme raporunun hazirlanmasi

dNKoSUL

MEB ILKOGRETIM
GM daha once TOG
ile yapilan protokolii
yiriirliige koydu.
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Tablo 14.3.c. izleme ve Degerlendirme Faaliyetinin MCM'ye eklenmesi- Proje C

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

Genel Hedef/
Etkiler

Nurhanli kéyiniin icinde bulundugu bélgede ya-
sam kalitesi ve biyolojik cesitliligin gelisimine ve
bdlgenin tersine goc almasina katkida bulunmak.

Nurhanli kéyii ve komsu 5 kdyde
tarimsal dretimden elde edilen kisi
basi ortalama gelir 2022 yilinda (2015
fiyatlariyla) % 40 artti; bolgede 2020
yilinda 15 yeni kus tiirii gozlendi ve
endemik geven bitkisinin dogal yayiima
alani % 35 genisledi; Nurhanli kdyiiniin
kalici niifusu 2020 yili sonunda tersine
gdcle 700 kisiye ulasti.

Vergi beyannameleri ve

il cevre midirligi, doga
koruma drgiitlerinin ve ilce
niifus idaresi kayitlari

Proje Amaci /
Sonuclar

Nurhanli kéyiinde, cevreye duyarli tarimsal uygula-
malarin hayata gegirilmesi yoluyla, kdyliilerin eko-
nomik durumlarinda iyilesme saglamak.

2017 yihinda 10 tarladaki numune
degerler ortalamasi organik tarim
sertifikasina uygun diizeylere indi.
2017 yilinda var olan su rezervlerinden
ve akarsulardan alinan numunelerde
organik ve kimyasal kirlilik degerleri AB
su mevzuatinin izin verdigi degerlerin
altina indi. 2017 yilinda kéyde tarimsal
iiretimden elde edilen kisi basina
ortalama gelir (2015 fiyatlariyla)

% 20 artti.

Toprak analizi sonuglari
Su analizi test sonuglan
Vergi beyannameleri

Cevredeki diger kdyler
ornek alma yoluyla
benzeri girisimlere bas-
liyorlar. Ciftciler proje
bittikten sonra ekolojik
tanim uygulamalarina
devam ediyorlar.

Giktilar

Yamag bdlgelerinde erozyon kontrol altina
alindi ve heyelan tehlikesi azaldi.

2017 sonunda erozyon ve heyelan
nedeniyle Giriin kaybi ve maddi hasar
gbriilmedi.

Muhtarlik ve tarim sigorta-
sl kayitlar

Tarimsal faaliyet giderleri ve riin ve arazi
kayiplari azaldi.

2017 yili sonunda 2015 yili 6ncesinde
ekilen arazilerde ortalama verim bos-
tanlarda % 20, tahil arazilerinde

% 35, sebze bahcelerinde % 30 artti.
2017 yil sonunda sulanan arazilerin
doniimi basina kullanilan su miktar
% 30 azaldi.

2017 yil sonunda bécek ilac ve suni
giibre kullanimi % 90 azaldi.

2017 yili sonunda arazi bagina giderler
% 40 azaldi.

Ziraat odasi ve Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi ka-
yitlari ve DSI istatistikleri

Sirdriilebilir tarim uygulamalaryla ilgili
yerel farkindalik ve insan kaynag gelisti.

2017 yil sonunda kdy tarim arazileri,
meyve bahceleri ve yemlik bitki retim
arazilerinin % 75'i organik tarim
sertifikasi veya organik tarima gegis
sertifikasi aldi.

2017 yili sonunda 75 yetistirici yerel
tohum cesitlerini kullanmaya basladi.

Organik tarim ve gegis do-
nemi sertifikalari ve Yerel
Ekolojik Tarim Uygulama
Merkezi kayitlari

Bolgedeki dogaya uyumlu tarimsal faaliyetler-
den elde edilen gelir artti.

2017 sonunda ekilen ve meyve
yetistirilen arazi miktar % 50 artarak
% 15 ¢ikt1.

2017 sonunda belirlenen bdlgeye uyum-
lu yeni drtinlerin Gretimi % 50 artti.

2017 sonunda beslenen bilyiik ve
kiiciikbas hayvan sayisi % 70 artti.
2017 sonunda projeye katilan ciftci
basina ortalama gelir % 30 artti.

Ziraat Odasi ve Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi
kayitlan

Tarimsal iriinler siirdiralebilir bir sekilde
gelir kaynag) haline geldi.

2017 yilinda yetistirilen ve islenen
{iriinlerin % 90'1 pazarlandi ve 2017
yilinda kilo basina ortalama gelir (2015
fiyatlariyla) 1,5 TL oldu.

Tanmsal Kalkinma Koope-
ratifi kayitlar

Faaliyetler

—_
1

Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi

1.1. Bolgedeki yagis oranlariyla ilgili olarak
meteorolojiden veri alinmasi ve koyiin
yaslilaryla gériigilmesi

1.2.2.000 m.'lik drenaj kanali agilimasi
1.3.1.550 adet sogiit agaci dikilmesi

Kanallarin kapasitesini
asarak tahrip edecek
diizeyde asir yagislar
gorilmiyor.
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Tablo 14.3.c. Devamu. izleme ve Degerlendirme Faaliyetinin MCM'ye eklenmesi- Proje C

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklar

Varsayimlar

Faaliyetler

2- Kaynak kullamminda verimliligin artirimasi
2.1. Su kullaniminin verimliliginin artinimasi

2.1.1. Su rezervleri ve su toplama
sistemlerinin kuraklik dikkate
alinarak olusturulmasi

2.1.2. Damla sulama sistemlerinin
gelistirilmesi ve yasama gecirilmesi

2.2.Yogun bécek ilaci ve suni giibre

kullaniminin azaltiimasi

2.2.1. Yogun bécek ilaci ve suni giibre
kullaniminin zararlarini anlatan
brosiir hazirlanmasi ve dagitiimasi

2.2.2. Yogun bécek ilaci ve suni giibre
kullaniminin zararlari ile ilgili
belgesel film gosterilmesi

2.2.3. Organik giibre ve dogal miicadele
yontemlerinin tanitiimasi

Olusuturulan su
rezervleri kuraklikla
miicadelede yeterli
oluyor.

Bolgede yetisen driinle-
re uygun organik giibre
ve hiceklerle miicadele
yontemleri var.

3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalar
Merkezi’nin kurulmasi
3.1. Yerel tohum bankasi ve veri tabani
olusturulmasi

3.2. Yerel tarim uygulamalari derlemesi

3.2.1. Kdyiin yashlariyla miilakatlar

3.2.2. Miilakat sonuclarinin derlenerek
yayina cevrilmesi
3.3. Giftcilere verimli ve ekolojiye duyarli tanm
egitimleri verilmesi
3.4. Ciftcilere organik tanm sertifikasi
alinmasl icin danismanlik hizmeti
verilmesi

4- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin
yetistirilmeye baglanmasi

4.1. Meyve bahceleri olusturulmasi

4.1.1. Meyve bahgeleri icin talep
toplanmasi ve uygun dikim
alanlarinin belirlenmesi

4.1.2. Organik sertifikali meyve fidani
alimi ve dikimi

4.1.3. Mevsimlik bakimlarin yapiimasi
4.1.4. Ik hasatin yapilmasi
4.2. Hayvanciligin canlandirimasi

4.2.1. Yem bitkisi iiretimine baslanmasi

4.2.2. Hayvan barinma kosullarinin
iyilestirilmesi

4.2.3. Uriin elde etme tesislerinin
modernlestirilmesi

4.3.Terk edilmis tanim arazilerinin 1slahi
4.3.1. Mekanik islah yapiimasi
4.3.2. Organik giibrelemeye baslanmasi

4.3.3. Baklagiller ve yonca yetistirilmesi
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Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar

5- Tarimsal iiriin isleme ve pazarlama
altyapisinin gelistirilmesi

5.1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmasi

5.1.1. Idari islemlerin tamamlanmasi
5.1.2. Kooperatifin 5 yillik stratejik
planinin hazirlanmasi
5.2. Uriin igleme tesisi ve soguk hava deposu
kurulmasi
5.3. Uriinlerin pazarlanmasi
5.3.1. Pazar arastirmasi yapilarak
ortalama fiyatlarin belirlenmesi
5.3.2. Bilyiik sehirlerdeki tedarikcilerle
baglantiya gecilmesi ve sézlesme
yapilmasi
5.3.3. Tanitim materyalleri hazirlanmasi
ve reklam kampanyasi yiritiilmesi
5.3.4. Tiiketici kooperatifiyle iliski
kurulmasi

5.4. Gevre koylere Merkez ve Kooperatif'le ilgili
olarak tanitim ziyaretleri diizenlenmesi

Koytin rettigi dogal
ve ekolojik tiriinleri
talep eden pazar
bulunabiliyor.

6- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi

6.1. Izleme faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasi
6.2. Degerlendirme faaliyetlerinin planlanmasi

ve uygulanmasi

6.2.1. Muhtarlik ve tarim sigortasi
kayitlarindan erozyon ve heyelan
nedeniyle yasanan iriin ve maddi
hasar kaybi kayitlarinin derlenmesi

6.2.2. Ziraat odasi, Tanimsal Kalkinma
Kooperatifi kayitlari ve DSI
istatistiklerinden sulanan arazi
basina su kullanimi, bécek ilaci ve
suni giibre kullanimi ve arazi
basina giderlerle ilgili verilerin
derlenmesi

6.2.3. Ziraat odasi ve Tanmsal Kalkinma
Kooperatifi kayitlarindan ekilen ve
meyve etistirilen arazi miktarindaki
degisimi gsteren sayilar, bélgeye
uyumlu yeni Griin Gretimi ve
beslenen kiigiik ve bilyikbas hayvan
sayllarinin derlenmesi

6.2.4. Tanimsal Kalkinma Kooperatifi’nden
alinan kayitlara dayanan iriinlerin
satis kayitlarinin derlenmesi

6.2.5. Ortalama gelir icin 6n tespit ve son
tespitin yapiimasi

6.2.6. Kontrol grubu kdy icin ortalama gelir
0On tespit ve son tespitin yapilmasi

6.2.7. Muhtarlik kayitlarindan proje oncesi
ve sonrasi kdy niifusunun
derlenmesi

6.2.8. Kontrol grubu kéy icin proje oncesi
ve sonrasi donemdeki niifusun
derlenmesi

6.3. Degerlendirme raporunun hazirlanmasi
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DERS 15: SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik nedir?

Birsosyal doniigiim yaratmak tzere gerceklestirilen projelerin siirdiirilebilirliginin de planlanmasi gerekir. Stirddrilebilirlik,
yaratilan etkinin veya yararin, proje bittikten sonra da devam etmesidir. Dolayisiyla mantiksal gerceve analizinin, analiz,
planlama, izleme ve degerlendirme asamalarinin her birinde gz éniinde bulundurulmalidir. Ozellikle paydas analizi
sirasinda deginilen farkl paydaslarin siirece katilimi, siirdiiriilebilirlik konusunda da onem kazanir. Projenin etki ve
yararlarinin farkl sekillerde sirdirilebilmesi igin hedef kitle/yararlanicilarin, yerel ve merkezi yénetimin ilgili birimleri-
nin, diger STK'larin ve orgiitiin farkli seviyelerdeki goniillii ve ¢alisanlarinin katiliminin planlanmasi gerekir. Paydaslarin
katilimi kadar projenin gerceklestirilecegi sosyal, ekonomik ve kiiltiirel baglam da projenin sirdiiriilebilirligi konusunda
gdz 6niinde bulundurulmahdr.

Siirdiiriilebilirlik tiirleri

Projelerde sirdiirilebilirlik konusunu ¢ bashk altinda analiz etmek ve bu basliklara gore planlamak yararli olacaktir.

1- Finansal siirdiiriilebilirlik

Stirdiriilebilirlik sikca finansal siirdiriilebilirlik olarak algilanmaktadir. Finansal siirdirilebilirlik, projenin etkisinin,
proje finansmani sona erdikten sonra nasil siirdiirilebilecegini sorgular. Genelde hibe veya bagislarla gerceklestirilen,
belli bir siire sonra tamamlanmasi beklenen STK projelerinde finansal siirdiiriilebilirligi cesitli yontemlerle saglamak
miimkiinddr. Bunlardan bir tanesi ve en dnemlisi, hedef grubun, gerceklestirilen projenin etkilerini sahiplenerek, siirdi-
rilmesini saglamasidir. Hedef grup projeye ne kadar dahil edilirse, projeyi o kadar sahiplenecek ve etkilerinin sirdiiriil-
mesine katkida bulunacaktir.

Uygulama projesi 6rneginden gidersek:
Okulu erken birakma projesi:
M Proje siirecinde edinilen deneyim sonrasindaki yillarda da tekrar edilecektir.
Cevreye duyarli tarimsal uygulamalar projesi:
M Proje siiresince yapilan tarimsal uygulamalar ve altyapidaki degisiklikler sayesinde, proje sona erdikten sonra
finansal kaynaga ihtiyac duyulmayacaktir.
M Tarimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmasi driinlerin pazarlanmasi konusunda siirdiiriilebilirligi saglayacaktir.

Ornekler:

Proje sonunda olusturulan Engelliler Egitim Merkezi, hedef grup tarafindan kurulan kooperatifle birlikte Bedensel
Engelliler Federasyonu’na bir protokolle devredilecektir. Ayrica saglanan ye aidatlari ve el becerileriyle Giretilen
drtinlerin getirileri ve bagislarla Merkez'in finansal siirdirebililigi saglanacaktir.

Proje sonunda, elde edilen tekstil donanimi atdlyeye doniistiirilecek, boylece hem kadinlar istihdam edilerek
ekonomik bagimsizliklarini kazanmalari saglanacak, hem de dayanisma evinin finansal siirdiriilebilirligi sagla-
nacaktir.

Yerel paydaglarla ishirligi yapilarak, Caretta’larin korunmasi konusunda gerceklestirilecek faaliyetlere dzellikle
yerel halkin da katilimi saglanacaktir. Caretta’larin korunmasi konusunda farkindaliklar artan ve korumayla
ilgili deneyim kazanan yerel halkin, proje ekibi cekildikten sonra da korumayla ilgili calismalari yiiriitmesi sagla-
nacaktir.
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2- Siyasal siirdiiriilebilirlik

Yerel veya merkezi yonetimin, projenin etkilerinin siirdiiriilmesini saglamasi ise siyasal siirdiriilebilirlik olarak adlandi-
riimaktadir. Projenin planlanmasi agamasinda yerel veya merkezi yonetimin bu konuyla ilgili politika, program ve proje-
leri degerlendirilmelidir. Hazirlanacak projenin eger bu politika, program veya projelerle bir tamamlayiciligi varsa, siyasi
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi daha kolay olacaktir. Proje kapsaminda ortaya konan bir modelle yerel veya merkezi
yonetimin politika ve programlarini etkileyerek dénigsmesine yol acarak da projenin siyasi siirdiiriilebilirligi saglanabilir.

Uygulama projesi 6rneginden gidersek:
Okulu erken birakma projesi:
I Okul ygnetimi okulu erken birakma konusunda yiriitilecek calismalar proje sonrasinda yiiriitecektir.
Gevreye duyarli tarimsal uygulamalar projesi:
M Projenin birincil paydaslari olan reticiler bu uygulamalari gelistirerek devamliligini saglayacaktir.

Ornekler:
Proje siiresince kazanilan deneyim iizerinden, yerel ve merkezi yonetimlerle iliskiler giiclendirilerek, proje grubu
bolgeden ayrldiginda, birlikte hareket etme pratigi kazanmig olan yerel sivil girisimler, mahalli yénetimlerle
kurduklar saglikli iletisim cergevesinde eylemlerini hayata gegirecekleri yerleri daha aktif kullanabilecekler.
Proje siiresince yerel yonetimlerle ilgili STK'lar bir araya getirilerek, amagclanan ekolojik politikalarin sahiplenil-
mesi ve proje bitiminden sonra bu politikalarin STK'lar ve yerel yénetim tarafindan beraber izlenerek siirdiiriilme-
si saglanacak.

3- Kurumsal siirdiiriilebilirlik

izleme ve degerlendirmede de deginildigi gibi projeler araciliiyla iiretilen bilgiyi yayginlastirmak énemlidir. Bu bilginin
orgit icinde yayginlastiriimasinin bir parcasi olarak, gerceklestirilen proje araciligiyla kurumun belli kapasiteler gelistir-
mesi ve bu bilgiyi tekrar kullanabilmesi, kurumsal siirdiiriilebilirlik olarak tanimlanmaktadir.

Uygulama projesi 6rneginden gidersek:
Okulu erken birakma projesi:
VI Projede elde edilen bilgi ve deneyim bundan sonraki yillarda okul yonetimi, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler
tarafindan kullanilacaktir.
Cevreye duyarli tarimsal uygulamalar projesi:
M Proje siiresince ekolojik tarim uygulamalari konusunda ireticilerin bilgi ve becerileri gelistirilecektir.

Ornekler:
Projenin sonucunda elde edilen bilgi ve yetkinlikle, ihtiyac duyulan baska bélgelerde ayni tiir projeler tekrar edi-
lebilecek. Proje ekibi danismanlik ve destek gorevi yiiriitecek seviyeye gelecek ve orgiit icinde bir bilgi ve arastir-
ma merkezi birimi kurulacaktir.
Gergeklestirilen faaliyetler sonucunda iye sayisinda % 15'lik bir artis ongériilmektedir. Bu artigin yani sira, atél-
yede ¢alisan kadinlar da artik kurumun dzneleri durumuna gelerek projeyi sahipleneceklerdir.
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Uygulama 15.1
Projenin siirdiiriilebilirliginin tartigiimasi:

Her (¢ diizey icin projenizin sirdiiriilebilirlik stratejisini tartigin.

Finansal siirdiiriilebilirlik

Projenizin finansal siirdiriilebilirligini proje finansmani sona erdikten sonra nasil saglayacaginizi
yazin.

Siyasi siirdiiriilebilirlik
Projenizin siyasi stirdirilebilirligini nasil saglayacaginizi yazin. Asagidaki kilavuz sorulari grup icinde
tartigin. Proje ele aldigi sorun alanina iligkin merkezi veya yerel yonetimlerin bir politikasi var mi?

Uygulama ve izleme siireglerinde merkezi veya yerel yonetimlerin yeterli destegi verecegine dair kanit-
lar var mi?

Kurumsal siirdiiriilebilirlik
Projenizin kurumsal siirdiiriilebilirligini nasil saglayacagini yazin.

Siire 60 dakika
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DERS 16: FAALIYET VE ZAMAN PLANLAMASI

8. Ders'te faaliyetlerin belirlenmesini tamamlamistik. Simdi faaliyet-zaman planlamasi yapacagiz. Zaman planlamasinin
mantiksal cercevenin tamamlanmasindan sonraya birakilmasinin nedeni, mantiksal cerceve tablosu hazirlanirken faali-
yetlerde revizyonlar yapiimasi ve maliyet unsuru olabilecek yeni bazi ayrintili alt faaliyetler eklenmesi gerekebilecegidir.

Faaliyet-zaman planlamasi nedir?

Tasarlanmis faaliyetlerin tamamlanma siirelerini, diger ana ya da alt faaliyetlerle olan iliskilerini, hangi faaliyetten dnce,
hangisiyle bir arada ya da hangisinden sonra yapiimasi gerektigini ve kimin tarafindan yapilacagini gérmek iizere yapi-
lan planlamaya denir.

Gantt semasi nedir?

Gantt semasl, is dokiim agacinda her kutuda yatay olarak bulunan alt ve ana faaliyetleri dikey olarak listeler ve her
faaliyetin ne kadar siirecegini tanimlar. Bu nedenle Gantt semasinda dikey eksende faaliyetler, yatay eksende zaman
gbstergeleri bulunur (Tablo 16.1).

Tablo 16.1. Gantt Semasi

Zaman

Faaliyetler l.ay |2.ay |3.ay |4ay |b5ay |6.ay |7.ay |8.ay |9.ay |10.ay |11l.ay | 12.ay | Sorumlular
- >
11, keeeedeaaaa IS

111 EEEE o

112, pee--- IS

113, | keee-- I

|2 e e e e L e EE P EEEE EEEE =
2- >
2. | | | heeecedeecsecadeccecteaaa- Leee

211 | | keee-a- I

212, 1 hemeedm e e L

22 | | 0 | | | peseedescaafecesceeesadeaaaa L

221 e I

222, | ke e L
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Kritik faaliyet nedir?

Kritik faaliyetler projenin ddéniim noktalaridir; proje siiresinin belirli bir noktasinda mutlaka tamamlanmasi gereken
anahtar faaliyetlerdir. Ormegin 6gretmen egitimi ile ilgili bir faaliyet yapiyorsaniz 6gretmenlerin meslek ici egitimleri
ancak Haziran sonunda yapilabilecegi icin bu faaliyet projeniz icin kritik bir faaliyettir. Eger bir driin tanitim katalogu
olusturup bir fuara katilarak ihracatinizi artirmak istiyorsaniz fuarin tarihinin sabit olmasi fuara katilimi kritik bir faliyet
haline getirir.

Faaliyet-zaman planlamasinin yontemi

Faaliyet-zaman planlamasi, projenin siirdiiriilmesinde gorev alacak kisilerin, daha once tartistiklari ve kararlastirdiklar
faaliyetlerin hangi sirayla ve ne kadarlik siirelerde gerceklestirilecegini tartisacaklar bir grup faaliyeti olarak gercekles-
tirilmelidir. Planlama asamasinin tiimii 6-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan yapiimalidir.

Faaliyet-zaman planlamasinin ana adimlari

1. Belirlenmis olan faaliyetlerin siralandinimasi

2. Faaliyetlerin baslama ve bitig sirelerinin saptanmasi
3. Toplam siirenin ve kritik faaliyetlerin belirlenmesi

4. Faaliyet sorumlularinin saptanmasi

Faaliyet-zaman planlamasi sirasinda kritik faaliyetlere gére daha dnce belirlenen proje siiresinde ve beklenen sonuglarin

basari gostergelerinde degisiklik yapiimasi geregi ortaya cikabilir. Bu durumda mantiksal cercevenin ilgili bolimleri
revize edilmelidir.

Adim adim faaliyet-zaman planlamasi

Caligma grubu ve gerekli malzemeler:

Planlama grubu daha énce yapilmis olan sorun analizi ve paydas analizini incelemis ve proje amaci konusunda yeterli
bir sonuca varmis olmalidir. Faaliyetlerin tartisiimasina bu asamadan sonra gegilebilir.

Galisma en ¢ok 5-7 kisilik bir planlama grubu tarafindan gerceklestirilebilir. Kaliteli bir faaliyet planlamasi icin, yapila-
cak faaliyetlerle ve bunlarn siireleriyle ilgili gercekci saptamalar yapabilecek teknik bilgiye veya deneyime sahip olan
kisilerin grupta yer almasi énemlidir.

Disniilen faaliyetlerin yazilacagi en az 40-50 adet kart, yapiskan bant ya da post-it; bunlarin yapistirlacagi gazete
kagidi bilyiikliginde 2-3 adet beyaz kagit ve biyiik bir masanin ve bilyiik kagitlarin asilabilecegi bir duvarin bulundugu
bir oda gereklidir.

Bu asamada yapilacak olan faaliyet-zaman planlamasi, daha sonra yapilacak ¢iktilarin planlanmasi ve risk analizi gibi
birgok asamada yeniden gozden gegirilecektir.
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@ Adim 1

Faaliyetleri siralandirmak igin birbirleriyle iliskilendirin.

Kilavuz Soru , Kilavuz Soru
Bu faaliyete baslamak, baska bir faaliyetin

i i ?
O Faaliyetler hangi sirayla tamamlanmalidir? tamamlanmas! ya da baglamasina bagh midir?

Uygulama projesi drneklerinden gidelim (Tablo 16.2.a, 16.2.b ve 16.2.c):

Ornegin uygulama projesi A'yi ele alalim; bu projenin ana faaliyetlerinden birisi yeni istindam edilen personelin Arapca
ve dis ticaret egitiminin gerceklestirilmesidir. Bu faaliyet tamamlanmadan Ortadogu (lkelerinin firmalarina ziyaret
yapiimasi ya da bu iilkelerdeki fuarlara katihnmasi gibi diger ana faaliyetlere gegilmesi miimkiin degildir.

Uygulama projesi B'yi ele alalim; bu projenin ana faaliyetlerinden biri olan ders desteginin verilmesidir. Ders destegini
verecek olan goniillii ekibinin olusturulmasi tamamlanmadan ders destegi yapilamaz.

Uygulama projesi C'yi ele alalim; bu projenin ana faaliyetlerinden kaynak verimliliginin artinimasi ve Yerel Ekolojik Tarim
Merkezi islerlik kazanmadan yeni ve ekolojik tarim Grinleri iretilmeye baslanamaz. Benzeri sekilde proje faaliyetleri
sirasinda mevsim 6zellikleri mutlaka dikkate alinmalidir.

Baska trnekler de eklenebilir: Ornegin istanbul’un yoksul kesimlerinde yasayan ilkdgretim 6grencilerinin diinya kiiltiir
mirasiyla tanistinimasi amacina yonelik bir projeyi ele alalim; bu projenin ana faaliyetlerinden biri olan, dgrencilerin
Istanbul Arkeoloji Miizeleri'ne gotiiriilmesi, en ge¢ Haziran ayinda karneler dagitiimadan bitirilmesi gereken kritik bir
faaliyet olarak tanimlanabilir. Bir bagka drnek olarak, aile ici siddete maruz kalan kadinlar igin bir siginma evi agilmasi,
bu evde ayni zamanda hukuki danismanlik ve meslek edindirme kurslarinin diizenlenmesi gibi faaliyetleri ele alalim;
kadin siginma evi aciimadan diger faaliyetlere baslanmasi miimkiin olamayacaktir. Halbuki siginma evi kurulduktan
sonra diger faaliyetlerden biri olan hukuki danigsmanlik verilmesinin gecikmesi, mesleki egitim kurslarinin agiimasini
engellemez. Ayrica hukuki danismanhk ve mesleki egitimin verilmesi ayni anda farkli sorumlular tarafindan da yapila-
bilecegi icin, bu alt faaliyetlerden birinde ortaya ¢ikacak bir gecikme, projenin toplam siiresini etkilemeyebilir.

@ Adim 2

Faaliyet zaman planlamasini yapin.
Bunun igin is dokiim agacindaki tim ana ve alt faaliyetleri Gantt semasina donstiriin. Ana ve alt faaliyetlerin sirala-
malarini gozden gegirerek, her alt faaliyetin baslangic tarihini ve siiresini isaretleyin. Daha sonra ilgili alt faaliyetlerin

sirelerini toplayarak ana faaliyetlerin stirelerini, oradan yola gikarak da, projenin toplam siresini bulun (Tablo 16.2.a,
16.2.b ve 16.2.c).

, Kilavuz Soru:

m Bu faaliyeti ne zaman yapmam gerekiyor?
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Tablo 16.2.a. Faaliyet-Zaman Planlamasi — Proje A

Faaliyetler

Ay1

Ay 2

Ay 3

Ay 4

Ay 5

Ay 6

Ay1

Ay 8

Ay 9

Ay 10

Ay 11 | Ay 12

Sorumlulular

1- Proje ekibinin olusturulmasi

2- Yeni istihdam edilen personelin kapasitesinin
geligtirilmesi

2.1. Kapasitesi gelistirilecek personelle iki yillik
sbzlesme imzalanmasi

2.2. Dért personelin Arapca kursuna génderilmesi

2.3. Dért personelin dis ticaret kursuna génderilmesi

2.4. Dort personelin Ortadogu ticaret yasalar
konusunda egitim almalari

3- Uluslararasi fuarlara katilinmasi

3.1. Fuar katihmi igin hazirlik yapiimasi

3.1.1. Arapca katalog hazirlanmasi

--

3.1.2. Arapca internet sitesi hazirlanarak
yayinlanmasi

-- >

3.1.3. Fuaralani igin gorsel malzemelerin
hazirlanmasi

3.2. Ug ayn fuara katilinmasi

4- Alti iilkeye ziyaretlerin yapiimasi

4.1. Thracatgi birlikleriyle gériismeler diizenlenmesi

- -3

4.2. Altiiilkeyle ilgili olarak pazar arastirma raporlari
hazirlanmasi

- -3

4.3. Ziyaret edilecek ilkelerdeki ticari ataseliklerle
gbriisiilmesi

-3

4.4, DEIK, ticaret ve sanayi odalaryla gbriigilmesi

-- >

4.5. Ortadogu’daki ithalatci firmalarla yerinde
goriismeler diizenlenmesi

Rt =

4.6. ihracat konusunda danigmanlik hizmeti alinmasi

4.7. ihracat anlagmalarinin pegin demeli veya
akreditifli yapiimasi

-- >

4.8. ihracat kredi sigortasi yaptinimasi

- -3

5- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi

5.1. izleme faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi

CEPEEEE =

5.2. Degerlendirme faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasi

- - 3

e

5.2.1. Proje basi degerlendirme calismasinin
gerceklestirilmesi

- -3

-3

5.2.2. Proje donem ortasi degerlendirme
calismasinin gerceklestirilmesi

5.2.3. Proje sonu degerlendirme galismasinin
gerceklestirilmesi

5.3. Degerlendirme raporunun hazirlanmasi
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Tablo 16.2.h. Faaliyet-Zaman Planlamasi — Proje B

Faaliyetler

Ay 1

Ay2 | Ay3

My4 | Ay5

Ay6 | Ay7 | Ay8 | Ay9

Ay 10

Ay 11

Ay 12

Sorumlulular

1- Ders sonrasi egitim destegi verilmesi

1.1. Ders sonrasi egitim destegi ekibinin olusturulmasi

1.1.1. Her okulda ders veren hocalar ve ders sonrasi
egitim destegi verecek tniversite dgrenci
kuliipleri ile calistay diizenlenmesi

1.1.2. Ders sonrasl egitim destegi icin goniilli
ihtiyacinin belirlenmesi

1.1.3. Ders sonrasi egitim danisma kurulunun
olusturulmasi

1.1.4. Ders sonrasi egitim destegi verecek
{iniversite dgrenci kultplerinin gonilli
o0grencilerinin belirlenmesi

1.2. Goniilli 6grencilerin ders dncesi hazirliklarinin
tamamlanmasi

1.2.1. Ders destegi organizasyon ve izleme ekibinin
olusturulmasi

-- 3

1.2.2. Ders destegi programinin hazirlanmasi

-

1.2.3. Goniilli 6grencilerin oryantasyonu

-- >

1.3. Egitim desteklerinin verilmesi

2- Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

2.1. Okula devamin 6nemi ile ilgili velilere yonelik brosir
hazirlanmasi

2.2. Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve iiniversite
ogrencilerinin katimiyla bir tanisma pikniginin
diizenlenmesi

2.3. Ders sonrasi egitim destegi veren iiniversite
Ogrencilerinin en az bir kez bir aileyi ziyaret etmesi

-3

2.4. Ogrenci ve velilerde okula devamin 6nemi iizerine
bir animasyon filmi gelistirilmesi

O aaE o

2.4.1. Animasyon filmi i¢in danisma kurulu
olusturulmasi

e

2.4.2. Animasyon filminin iceriginin olusturulmasi

b= =3

2.4.3. Animasyon filminin yapiimasi

2.4.4. Animasyon filminin gosterilmesi

-

3- Ders disi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi

3.1. Sanat faaliyetlerinin planlanmasi

R S e

3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin alinmasi

e

3.1.2. Sanat faaliyetlerine katkida bulunacak
STK'lar ve 6grenci kuliipleri ile toplantilarin
diizenlenmesi

3.1.3. Uygulama programinin ¢ikariimasi

e

3.1.4. Gerekli malzemelerin temini

b= = = =

- -3

3.1.5. Gonillilerle toplantilar diizenlenmesi

b= = = =

- -3

3.2. Sanat faaliyetlerinin yapiimasi

--3

3.2.1. Tiyatro ve siir faaliyetlerinin uygulanmasi

e el -

-->

3.2.2. Resim ve grafitti faaliyetlerinin uygulanmasi

e el -

-3

3.2.3. Miizik ve dans faaliyetlerinin uygulanmasi

e el < -

--3

3.3. Ddnem sonu sergi ve festivallerin yapiimasi

3.3.1. Proje kapsamindaki tiim ilkokullarin
ogrencilerin katilacagi sergi, fuar ve festival
alaniigin mekéanlarin belirlenmesi

3.3.2. Sergi ve festivallerin programinin yapilmasi
ve duyurusu icin 6grencilerin brogtrleri
tasarlamalari

3.3.3. Brosiirlerin cogaltilmasi ve dgrenciler
tarafindan dagitiimasi

R

3.3.4. Sergi ve festival gonillist ekibin
olusturulmasi

3.3.5. Sergi ve festivallerin diizenlenmesi
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Tablo 16.2.b. Devamu. Faaliyet-Zaman Planlamas| — Proje B

Faaliyetler

Ay 1

Ay 2

Ay3

Ay 4

Ay 5

Ay 6

Ay7

Ay 8

Ay 9

Ay 10

Ay 11

Ay 12

Sorumlulular

4- Ogrencilerin katiimini artirmaya yonelik egitim
programinin uygulanmasi

4.1. Ogrencilerin katihmini artirmak igin gretmenlere
yonelik oryantasyon yapilmasi

4.1.1. Yapilandirici egitim ve deneysel 6grenme
modeli iizerine gdnillilerle atélye calismasi
yapilmasi

4.1.2. Deneysel 6grenme ile ilgili deneyimi ve ilgisi
olan dgretmenlerin belirlenmesi

- - 3

4.1.3 Deneysel 6grenme iizerine 6gretmenlerle
atdlye calismalarinin diizenlenmesi

- - 3

4.1.4. Yapilandirici egitim modeli iizerine
ogretmenlerle atélye calismalari
diizenlenmesi

4.2. Cocuk haklarina yonelik deneysel 6grenme programi
yapilmasi

4.2.1. Gocuk haklarini 6grenme ve korumaya yonelik
oyunlarin goniilliilere tanitilmasi

- - 3

4.2.2. Gocuk haklarini 6grenme ve korumaya yonelik
oyunlarin 6gretmenlere tanitilmasi

e

4.2.3. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda
0gretmen ve goniillii diniversite 6grencileri ile
oynatiimasi

4.2.4. Gocuk haklari evrensel bildirgesinin
ogrencilere dagitiimasi ve siniflarda
islenmesi

4.3. Demokrasi ve hosgorii farkindalik programinin
diizenlenmesi

4.3.1. Gocuklar arasinda demokrasi ve hosgériiniin
deneyimlenecegi oyunlarin goniillilere
tanitiimasi

4.3.2. Gocuklar arasinda demokrasi ve hosgériiniin
deneyimlenecegi oyunlarin 6gretmenlere
tanitilmasi

4.3.3. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda
ogretmen ve goniilli diniversite 6grencileri ile
oynatiimasi

5- Ogrencilerin dnerilerinin okul yonetimince
uygulanmasi

5.1. Panolarin iretilmesi ve yerlestirilmesi

5.2. Ogrencilerin dneri olusturmalan igin takim
calismalarinin yapilmasi

e

5.3. Panolara yazilan dnerilerin sinifta tartisiimasi

- -

5.4. Oneri gruplarinin énerilerini sunacaklari okul 6neri
tartigma giiniiniin olusturulmasi

- - 3

5.5. Onerilerin dgrenciler tarafindan olusturulan bir
secici kurul tarafindan degerlendirilmesi

- - 3>

5.6. Onerilerden en az iigiiniin hayata gegirilmesi igin
kaynak bulunmasi

- - 3

5.7. Onerinin hayata geirilmesi

- - >

6- izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yapilmasi

6.1. izleme faaliyetlerinin planlanmasi ve yapilmasi

-- >

6.2. Degerlendirme faaliyetlerinin planlanmasi ve
yapilmasi

--

6.2.1. Ogrencilerle yapilacak degerlendirme
faaliyetleri

--

6.2.1.1. Proje katilimcisi 6grencilere 6n-son
test diizenlenmesi

- - 3

- - 3

6.2.1.2. Kontrol grubu 6grencilere 6n-son
test diizenlenmesi

- - >

-- >

6.2.2. Velilerle yapilacak degerlendirme faaliyetleri

-->

6.2.2.1. Proje katilimcisi dgrencilerin
velilerine 6n-son anket
diizenlenmesi

6.2.2.2. Kontrol grubu 6grencilerin velilerine
0n-son anket diizenlenmesi

6.3. Degerlendirme raporunun hazirlanmasi
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Tablo 16.2.c. Faaliyet-Zaman Planlamasi — Proje C

Faaliyetler Ay1|Ay2 |Ay3|Ay4|Ay5|Ay6 |Ay7 |Ay8 |Ay9|Ay10[Ay 11|Ay 12|Ay 13|Ay 14|Ay 15|Ay 16|Ay 17|Ay 18|Ay 19|Ay 20 |Ay 21|Ay 22|Ay 23|Ay 24| Sorumlular

1- Drenaj ve rehabilitasyonun >
tamamlanmasi

1.1. Bolgedekiyagis oranlariyla ilgili
olarak meteorolojiden veri alinmasi - 3|
ve kdyiin yashilanyla gériisilmesi

1.2. 2.000 m.'lik drenaj kanali acilmasi = ====1r 3

1.3. 1.550 adet sogiit agaci dikilmesi ok
2- Kaynak kullaniminda verimliligin
artiriimasi
2.1. Su kullaniminin verimliliginin
artinlmasi
2.1.1. Su rezervleri ve su toplama
sistemleri olusturulmasi

2.1.2. Damla sulama sistemlerinin
gelistirilmesi ve yasama S Py |
gecirilmesi

2.2. Yogun bdcek ilac ve suni giibre
kullaniminin azaltilmasi

2.2.1. Yogun bdcek ilaci ve suni
giibre kullamiminin zararlarini
anlatan brosiir hazirlanmasi
ve dagitiimasi

2.2.2. Yogun bdcek ilaci ve suni
giibre kullamiminin zararlar
ile ilgili belgesel film
gosterilmesi

2.2.3. Organik giibre ve dogal
miicadele yéntemlerinin -
tanitilmasi

3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalar
Merkezi'nin kurulmasi >
3.1. Yerel tohum bankasi ve veri tabani
olusturulmasi

3.2. Yerel tarim uygulamalari derlemesi Lodlocbodoalbad

3.2.1. Kdyiin yashlanyla millakatlar =1 P

3.2.2. Miilakat sonuglarinin
derlenerek yayina cevrilmesi
3.3. Giftcilere verimli ve ekolojiye duyarli
tanm egitimleri verilmesi

3 4. Ciftcilere organik tanm sertifikas
alinmas! icin danigmanlik hizmeti e
verilmesi

4- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin >
yetistirilmeye baglanmasi

4.1. Meyve bahceleri olusturulmasi S ) e ) M Y 2

4.1.1. Meyve bahgesi igin talep
toplanmasi ve uygun dikim >
alanlari belirlenmesi

4.1.2. Organik sertifikali meyve
fidani alimi ve dikimi

4.1.3. Mevsimlik bakimlarin
yapilmasi

4.1.4. [k hasatin yapimasi =t 3

4.2. Hayvanciligin canlandinimasi e i Bl B R EEE Ll B
4.2.1. Yem bitkisi tretimine
baglanmasi
4.2.1.1. Organik yem bitkisi
tohumu tedariki

4.2.1.2. Yem bitkisi i¢in
uygun arazi tespiti
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Tablo 16.2.c. Devamu. Faaliyet-Zaman Planlamasi — Proje C

Faaliyetler Ay1|Ay2 |Ay3 |Ay4|Ay5|Ay6 |Ay7|Ay8 |Ay9 |Ay10|Ay 11|Ay 12|Ay 13|Ay 14|Ay 15|Ay 16|Ay 17|Ay 18|Ay 19|Ay 20|Ay 21|Ay 22 |Ay 23 |Ay 24| Sorumlular
4.2.1.3. Yem bitkisi ekimi vi
3. Yem bitkisi e e N I A A O N S P
bakimi
4.2.1.4. Yem bitkisi hasadi ve
- S
kurutma
4.2.2. Hayvan barinma kosullarinin N A S
iyilestirilmesi

4.2.3. Uriin elde etme tesislerinin
modernlestirilmesi

4.3. Terk edilmis tanm arazilerinin islahi e

4.3.1. Mekanik 1slah yapilmasi A = =i

4.3.2. Organik kompost giibrelemeye
baslanmasi

4.3.3. Baklagiller ve yonca
yetistirilmesi

5- Tarimsal iiriin isleme ve pazarlama >
altyapisinin gelistiriimesi

5.1. Tanimsal Kalkinma Kooperatifi
kurulmasi

5.1.1. idari iglemlerin
tamamlanmasi

5.1.2. Kooperatifin 5 yillik stratejik
planinin hazirlanmasi

5.2. Uriin isleme tesisi ve soguk hava
deposu kurulmasi

EEEEEE TR TR -

5.3. Uriinlerin pazarlanmasi Lodocbodoolbodsalba]

5.3.1. Pazar arastirmasi yapilarak
ortalama fiyatlarin F=d==f 3
belirlenmesi

5.3.2. Bilyiik sehirlerdeki
tedarikcilerle baglantiya Led--L>»
gecilmesi ve sézlesme
yapilmasi

5.3.3. Tanitim materyalleri
hazirlanmasi ve reklam CEEEETE
kampanyasi yiiritilmesi

5.3.4. Tiiketici kooperatifiyle iligki
kurulmasi

'

5.4. Gevre kbylere Merkez ve Kooperatif'le
ilgili olarak tanitim ziyaretleri [
diizenlenmesi

v

6- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi

6.1. izleme faaliyetlerinin planlanmasi
ve uygulanmasi

Vi vY

6.2. Degerlendirme faaliyetlerinin
planlanmasi ve uygulanmasi

6.2.1. Muhtarlik ve tarim sigortasi
kayitlarindan erozyon ve
heyelan nedeniyle yasanan %> el >
{iriin ve maddi hasar kaybi
kayitlarinin derlenmesi

6.2.2. Ziraat odasi, Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi kayitlar
ve DS istatistiklerinden
sulanan arazi ba§|na su Y L3>
kullanimi, bocek ilaci ve
suni giibre kullanimi ve
arazi basina giderlerle ilgili
verilerin derlenmesi
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Tablo 16.2.c. Devami. Faaliyet-Zaman Planlamasi — Proje C

Faaliyetler Ay1|Ay2|Ay3|Ay4|Ay5|Ay6 |Ay7 |Ay8 |Ay9|Ay10[Ay 11|Ay 12|Ay 13|Ay 14|Ay 15|Ay 16|Ay 17|Ay 18|Ay 19|Ay 20 |Ay 21|Ay 22|Ay 23|Ay 24| Sorumlular

6.2.3. Ziraat odasi ve Tarimsal
Kalkinma Kooperatifi
kayitlarindan ekilen ve meyve
yetistirilen arazi miktarindaki
degisimi gosteren sayilar, -3 - 3|
bdlgeye uyumlu yeni iriin
liretimi ve beslenen kiigiik ve
biiyiikbas hayvan sayilarinin
derlenmesi

6.2.4. Tanmsal Kalkinma
Kooperatifi'nden alinan

kayttlara dayanan irinlerin |~ ] B
satis kayitlarinin derlenmesi
6.2.5. Ortalama gelirigin on tespit | | L

ve son tespitin yapiimasi.

6.2.6. Kontrol grubu kdy icin
ortalama gelir on tespit ve Sk - 3
son tespitin yapiimasi

6.2.7. Muhtarlik kayrtlarindan
proje dncesi ve sonrasi kdy - 3 - 3|
niifusunun derlenmesi

6.2.8. Kontrol grubu kdy icin proje
oncesi ve sonrasi donemdeki - 3 -3
niifusun derlenmesi

6.3. Degerlendirme raporunun
hazirlanmasi

Uygulama 16.1

Faaliyet-zaman planlamasinin yapilmasi:
Alt ve ana faaliyetlerin baglama ve bitig tarihlerini Gantt semasi iizerinde isaretleyin

Siire 45 dakika

& -

Kritik faaliyetleri bulun

Faaliyetler arasinda, uygulanma zamani olarak kritik olanlari bulun. Bunlarin uygulama tarihlerinin dogru
olup olmadigini kontrol edin ve gerekli degisikligi yapin. Eger toplam siire cok uzuyorsa, farkli sorumlulara
ayni anda yaptirabileceginiz faaliyetleri bularak, projenin toplam siresini kisaltmaya calisin. Projenizin top-
lam siiresi kisalirken biitcesi yikselecektir. Yapilacak olan fon basvurusunun kosullarina gore siire-bitce
tercihi yapilabilir. Eger 12 ayda tamamlanmasi gereken bir fona bagvuruyorsaniz, daha gok sorumlu calisti-
rarak bu kosulu yerine getirmeye calisabilirsiniz.
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Adim 4
Her faaliyetin sorumlusunu atayin

Her faaliyet belirlendikten sonra bu faaliyeti gerceklestirmek icin atanacak sorumlunun hangi tiir uzmanlik-
lara sahip olmasi gerektigini tartisin. Proje ekibini bdylece olusturun. Gantt semasinin son siitununa her
faaliyeti proje ekibinden kimin yapacagini yazin.

Tablo 16.3.a, 3.b ve 3.c'deki uygulama projesi drneklerinden gidelim:

Tablo 16.3.a. Faaliyetlerin sorumlulularinin atanmasi — Proje A

Proje Ekibi Kisaltmalar Faaliyetler Sorumlu
Proje Koordinatori | PK 1- Proje ekibinin olusturulmasi PK
DP.§ Tlpqrgt DTY 2- Yeni istihdam edilen personelin kapasitesinin gelistirilmesi
Yoneticisi
Bljnz:ﬁ?rft DTUL 2.1. Kapasitesi gelistirilecek personelle iki yillik sézlesme imzalanmasi PK
Dis Ticaret . . T
Uzman: 2 DTU2 2.2. Dort personelin Arapca kursuna génderilmesi PK
D Ticaret DTU3 2.3. Dort personelin dis ticaret kursuna génderilmesi PK
Uzmani 3
2.4. Dort personelin Ortadogu ticaret yasalari konusunda egitim almalari PK

3- Uluslararasi fuarlara katilinmasi

3.1. Fuar katilimr igin hazirlik yapiimasi DTY
3.1.1. Arapca katalog hazirlanmasi DTY
3.1.2. Arapca internet sitesi hazirlanarak, yayinlanmasi DTY
3.1.3. Fuar alani icin gorsel malzemenin haziranmasi DTY
3.2. g ayn fuara katilinmasi DTUL, DTU2, DTU3

4- Altiiilkeye ziyaretlerin yapilmasi

41, ihracatgl birlikleriyle gérismeler diizenlenmesi DTY, DTU1, DTU2, DTU3
4.2. Alti iilkeyle ilgili olarak pazar arastirma raporlari hazirlanmasi DTY, DTU1, DTU2, DTU3
4.3. Ziyaret edilecek Ulkelerdeki ticari ataseliklerle goriisiimesi PK

4.4. DEIK, ticaret ve sanayi odalariyla gériistilmesi DTY, DTU1, DTU2, DTU3

4.5. Ortadogu ilkelerindeki ithalatci firmalarla yerinde goriismeler diizenlenmesi PK, DTY, DTU1, DTU2, DTU3

4.6. ihracat konusunda danigmanlik hizmeti alinmasi PK, DTY
4.7. Ihracat anlagmalannin pesin 6demeli veya akreditifli yapiimasi PK, DTY
4.8. Thracat kredi sigortasi yaptinimasi PK, DTY
5- izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin gerceklestirilmesi PK, DTY
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Tablo 16.3.b. Faaliyetlerin sorumlulularinin atanmasi — Proje B

tanisma piknigi diizenlenmesi

Proje Ekibi Kisaltmalar Faaliyetler Sorumlu
Proje Koordinatérii | PK 1- Ders sonrasi egitim destegi verilmesi
Proje Sorumlusu 1 | PS1 1.1. Ders sonrasl egitim destegi ekibinin olusturulmasi PK
idari Asistan iA 1.1.2. Ders sonrasl egitim destegi icin goniillii ihtiyacinin belirlenmesi PS1
A?imasyoq Filmi Yonetmen 1.1.3. Ders sonrasi egitim danisma kurulunun olusturulmasi PK
Yonetmeni
Okul dgretmenleri | Ogretmenter 1.1.4. Zs,rlsu|S|Engrzzrfc%:‘s:n:jne?):ﬁl|g:;::|k {iniversite dgrenci kultplerinin PS
Ig)g[r]sulduelztiek Goniilliiler 1.2. Goniilli 6grencilerin ders dncesi hazirliklarinin tamamlanmasi
Tiyatro Egitmeni TE 1.2.1. Ders destegi organizasyon ve izleme ekibinin olusturulmasi PS1
Siir Egitmeni SE 1.2.2. Ders destegi programinin hazirlanmasi PS1
Resim Egitmeni RE 1.2.3. Goniillii 6grencilerin oryantasyonu PS1
Grafitti Egitmeni GE 1.3. Egitim desteklerinin verilmesi PS1
Dans Egitmeni DE 2- Velilere yonelik bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi
2.1. Okula devamin dnemi ile ilgili velilere yonelik brosiir hazirlanmasi PS2
2.2. Ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve tiniversite 6grencilerinin katilimiyla bir PS?

2.3. Ders sonrasi egitim destegi veren tiniversite 6grencilerinin en az bir kez bir
aileyi ziyaret etmesi

PS2, Goniilliler

2.4. Ogrenci ve velilerde okula devamin dnemi iizerine bir animasyon filmi

gelistiriimesi
2.4.1. Animasyon filmi icin danisma kurulu olusturulmasi PS2
2.4.2. Animasyon filminin iceriginin olusturulmasi PS2, Yénetmen
2.4.3. Animasyon filminin yapiimasi Yonetmen
2.4.4. Animasyon filminin gosterilmesi PS2
3-Ders digi sanat faaliyetlerinin diizenlenmesi
3.1. Sanat faaliyetlerinin planlanmasi
3.1.1. Ogrencilerin taleplerinin alinmasi PS2
3.1.2. Sanat faaliyetlerine katkida bulunacak STK'lar ve 6grenci kuliipleri ile :
toplantilarin diizenlenmesi PS2, 1A
3.1.3. Uygulama programinin ¢ikariimasi PS2
3.1.4. Gerekli malzemelerin temini PS2, 1A
3.1.5. Gonillilerle toplantilar diizenlenmesi PS2, iA
3.2. Sanat faaliyetlerinin yapilmasi
3.2.1. Tiyatro ve siir faaliyetlerinin uygulanmasi PS2, TE, SE
3.2.2. Resim ve grafitti faaliyetlerinin uygulanmasi PS2, RE, GE
3.3.3. Mizik ve dans faaliyetlerinin uygulanmasi PS2, ME, DE
3.3. Dénem sonu sergi ve festivallerin yapiimasi
3.3.1. Proje kapsamindaki tiim ilkokullarin 6grencilerinin katilacagr sergi, pSy
fuar ve festival alani icin mekanlarin belirlenmesi
3.3.2. Sergi ve festivallerin programinin yapiimasi ve duyurusu icin PS?
6grencilerin brogiirleri tasarlamalari
3.3.3. Brosiirlerin cogaltilmasi ve 6grenciler tarafindan dagitiimasi PS2, iA
3.3.4. Sergi ve festival gonillisii ekibin olusturulmasi PS2, TE, SE, RE, GE, ME, DE
3.3.5. Sergi ve festivallerin diizenlenmesi PS2, 1A, TE, SE, RE, GE,

ME, DE
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Tablo 16.3.h. Devami. Faaliyetlerin sorumlulularin atanmasi — Proje B

Proje Ekibi Kisaltmalar Faaliyetler Sorumlu
4- Ogrencilerin katimini artirmaya yonelik egitim programinin uygulanmasi
4.1. Ogrencilerin katilimini artirmak 6gretmenlere yénelik oryantasyon yapilmasi
4.1.1. Yapilandirici egitim modeli iizerine goniilliilerle atélye calismalar PS]
diizenlenmesi
4.1.2. Deneysel 6grenme ile ilgili deneyimi ve ilgisi olan 6gretmenlerin pS]
belirlenmesi
4.1.3 Deneysel dgrenme iizerine 6gretmenlerle atdlye calismalarinin PS]
diizenlenmesi
4.1.4 Yapilandirici egitim modeli iizerine 6gretmenlerle atélye calismalan PS]
diizenlenmesi
4.2. Gocuk haklarina yonelik deneysel 6grenme programi yapilmasi PS1
4.2.1. Gocuk haklarini 6grenme ve korumaya yénelik oyunlarin goniilliilere pS1
tanitilmasi
4.2.2. Gocuk haklanini grenme ve korumaya yénelik oyunlarin 6gretmenlere PS]
tanitilmasi
4.2.3. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda 6gretmen ve goniilli PS]

liniversite 6grencileri ile oynatilmasi

4.2.4. Gocuk haklar evrensel bildirgesinin 6grencilere dagitilmasi ve
siniflarda islenmesi

PS1, Ogretmenler

4.3. Demokrasi ve hosgdrii farkindalik programinin diizenlenmesi

4.3.1. Gocuklar arasinda demokrasi ve hosgériiniin deneyimlenecegi

PR, PS1
oyunlarin gonillilere tanitiimasi
4.3.2. Gocuklar arasinda demokrasi ve hosgériiniin deneyimlenecegi PS]
oyunlarin 6gretmenlere tanitilmasi
4.3.3. Gocuk haklarina yonelik oyunun siniflarda dgretmen ve gondillii PS
{iniversite ogrencileri ile oynatilmasi
5- Ogrencilerin dnerilerinin okul yonetimince uygulanmasi
5.1. Panolarin iiretilmesi ve yerlestiriimesi PK, iA
5.2. Ogrencilerin dneri olusturmalan igin takim calismalarinin yapilmas PS1
5.3. Panolara yazilan énerilerin sinifta tartisiimasi PS1
5.4. Oneri gruplarinin énerilerini sunacaklar okul 6neri tartisma giindiniin ps]
olusturulmasi
5.5. Onerilerin dgrenciler tarafindan olusturulan bir segici kurul tarafindan pS]
degerlendirilmesi
5.6. Onerilerden en az iigiiniin hayata gecirilmesi igin kaynak bulunmasi PK, PS1, IA
5.7. Onerinin hayata gegirilmesi PK, PS1
6- izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yapilmasi PK, iA, PSI, PS2
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Tablo 16.3.c. Faaliyetlerin sorumlulularini atanmasi — Proje C

Proje Ekibi Kisaltmalar Faaliyetler Sorumlu
Proje Koordinatorii PK 1- Drenaj ve rehabilitasyonun tamamlanmasi
Proje Koordinator Yardimerst | PKY 1.1. Bolgedeki yag|§ oranlar}yla ilgili olarak meteorolojiden veri alinmasi ve kdyiin PK
yaslilariyla gbriigilmesi.
Ekolojik Tarm Uzmani ETU 1.2. 2.000 m.'lik drenaj kanali acilmasi PK
Ekolojik Hayvancilik Uzmani | EHU 1.3. 1.550 adet sogiit agaci dikilmesi PK
Organik Tanm Danismani Danigmanl 2- Kaynak kullaniminda verimliligin artiriimasi
Reklamellik ve Tanitim Danigmani | Danisman2 2.1. Su kullaniminin verimliliginin artinimasi
2.1.1. Surezervleri ve su toplama sistemleri olusturulmasi PK
2.1.2. Damla sulama sistemlerinin gelistiriimesi ve yasama gecirilmesi PK
2.2. Yogun bdcek ilaci ve suni gtibre kullaniminin azaltilmasi
2.2.1. Yogun bocek ilaci ve suni giibre kullaniminin zararlarini anlatan brogiir
o PKY, ETU
hazirlanmasi ve dagitiimasi
2.2.2. Yogun bocek ilaci ve suni giibre kullaniminin zararlari ile ilgili belgesel
e PKY, ETU
film gosterilmesi
2.2.3. Organik giibre ve dogal miicadele yontemlerinin tanitilmasi PKY, ETU
3- Yerel Ekolojik Tarim Uygulamalari Merkezi'nin kurulmasi
3.1. Yerel tohum bankasl ve veri tabani olusturulmasi PKY, ETU
3.2. Yerel tanim uygulamalari derlemesi
3.2.1. Kéyiin yashlaryla milakatlar PKY
3.2.2. Milakat sonuglarinin derlenerek yayina cevrilmesi PKY, ETU

3.3. Ciftcilere verimli ve ekolojiye duyarli tarim egitimleri verilmesi

ETU, Danigmanl

3.4. Ciftcilere organik tanm sertifikas alinmasi icin danismanlik hizmeti verilmesi

ETU, Danigmanl

4- Yeni ve ekolojik tarim iiriinlerinin yetistirilmeye baslanmasi

4.1. Meyve bahceleri olusturulmasi

4.1.1. Meyve bahgesi igin talep toplanmasi ve uygun dikim alanlari belirlenmesi ETU
4.1.2. Organik sertifikali meyve fidani alimi ve dikimi ETU
4.1.3. Mevsimlik bakimlarin yapilmasi ETU
4.1.4. Ik hasatin yapilmasi ETU
4.2. Hayvanciligin canlandinimasi
4.2.1. Yem bitkisi tretimine baslanmasi
4.2.1.1. Organik yem bitkisi tohumu tedariki ETU
4.2.1.2. Yem bitkisi icin uygun arazi tespiti ETU
4.2.1.3. Yem bitkisi ekimi ve bakimi ETU
4.2.1.4. Yem bitkisi hasadi ve kurutma ETU
4.2.2. Hayvan barinma kosullarinin iyilestirilmesi EHU
4.2.3. Uriin elde etme tesislerinin modernlestirilmesi EHU
4.3. Terk edilmis tanim arazilerinin islahi
4.3.1. Mekanik islah yapiimasi ETU
4.3.2. Organik kompost giibrelemeye baslanmasi ETU
4.3.3. Baklagiller ve yonca yetistirilmesi ETU
5- Tarimsal iiriin igleme ve pazarlama altyapisinin gelistirilmesi
5.1. Tarimsal Kalkinma Kooperatifi kurulmasi PK
5.1.1. Idari islemlerin tamamlanmas PK

5.1.2. Kooperatifin 5 yillik stratejik planinin hazirlanmasi

PK, PKY, ETU, Danisman 1 ve 2

5.2. Uriin isleme tesisi ve soguk hava deposu kurulmasi

PK

5.3. Uriinlerin pazarlanmasi

5.3.1. Pazar arastirmasi yapilarak ortalama fiyatlarin belirlenmesi

PK, Danisman2

5.3.2. Bilyiik sehirlerdeki tedarikcilerle baglantiya gecilmesi ve sézlesme
yapilmasi

PK, Danisman2

5.3.3. Tamitim materyalleri hazirlanmasi ve reklam kampanyasi yiiritilmesi

PK, Danisman2

5.3.4. Tilketici kooperatifiyle iliski kurulmasi

PK, Danisman2

5.4, Gevre koylere Merkez ve Kooperatif'le ilgili olarak tanitim ziyaretleri diizenlenmesi

PK, Danigman2

6- izleme ve degerlendirmenin yapiimasi

PK, PKY
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Uygulama 16.2.

Sorumlularin atanmasi:

Proje ekibini olusturun ve faaliyetlerin kargisina sorumlulari yazin. Bunun igin Gantt semasinin son
sitununu da kullanabilirsiniz.

Sire 15 dakika

Faaliyet-zaman planlamasinda karsilasilan riskler ve giicliikler _

Zamanlamay belirlemek, her faaliyetin ne kadar siire icinde gergeklesecegiyle ilgili olarak gercekgi
bir 6ngbride bulunmay gerektirir. Ayrica faaliyet planinda baslangic ve bitis tarihlerini gostermeyi de
kapsar. Bununla birlikte, cogunlukla zamanlamayi tam olarak bilmek miimkiin olmaz. Tahminlerin en
azindan gercekgi oldugundan emin olmak igin, gerekli teknik bilgiye veya deneyime sahip olan kisile-
re bagvurulmalidir.

Faaliyet programinin hazirlanmasinda rastlanan en genel problem, zamani gerektiginden az olarak
hesaplamaktan kaynaklanir. Bu da bircok sebepten olabilir (Avrupa Komisyonu, 2004):
Gerekli faaliyetlerin ve gorevlerin ihmal edilmesi;
Faaliyetlerin birbirleriyle olan baginin gozden kaginimas;
Kaynak dagihmmin basarili sekilde gerceklestirilememesi (6rnegin ayni kisiyi ya da donanimi - bilgisayar
vb.- ayni anda iki veya daha fazla is igin diisiinmek);
Sonuglara hizli ulagma arzusu.
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V. BOLUM

PROJE BUTGELER

DERS 17: Biitce Hazirlama ve
aaaaaaaaaaaaaaaa







DERS 17: BUTGE HAZIRLAMA VE KAYNAK PLANLAMASI

17.1. Biitce hazirlama igin temel kavramlar

Bir proje, yazim agsamasinda ne kadar iyi tasarlanmigsa, ¢ikabilecek sorunlar ve ¢éziimleri ne kadar iyi ongoriilmisse,
projenin uygulamasinda da o kadar az sorun cikacaktir. Bu kosuldan yola ¢ikarak proje biitcesi, bir projenin mali kay-
naklarinin nasil kullanilacagini ve faaliyetler arasinda nasil dagitilacagini gésteren bir tablodur. Biitce hazirligi uygula-
mas kiilfete doniismeye cok yatkin, ancak bir o kadar da kaginilamaz bir siirectir. Ozellikle faaliyet takvimi semasinda
ifadesini bulan isleyis senaryosundan yola ¢ikildiginda ve bilgisayarda Microsoft Excel ya da LibreOffice Calc gibi tablo-
lama programlanyla calisildiginda biitge hazirligi zevkli bir bulmaca c¢oziimine de déniisebilir. Bu bdliimde kitabin
onceki kisimlarinin biraktigi yerden baslayarak ayrintili kaynak planlamasi ve biitge hazirligini semalar, tablolar, ayrin-
tih 6rnekler ve uygulama caligmalariyla sunmaya calisacagiz.

Proje kaynak planlamasi ve biitcesi, mantiksal gerceve, proje faaliyetleri ve faaliyet plani (Gantt Semasi), proje icin
gerekli donanim, proje ekibinin nitelikleri ve calisma siireleri dikkate alinarak hazirlanir. Biitge, proje metni ve mantiksal
cerceve ile birlikte proje teklifinin ayrilmaz bir parcasidir. Mantiksal cercevede dzetlenen biitiin faaliyetler, riskler ve
varsayimlar, proje biitcesi hazirlanirken dikkate alinmalidir.

Proje biyiikliigiine gore en gok +/- % 5-10 sapma ile gerceklestirilebilen bir proje biitgesi, dogru tasarlanmig bir biitce-
dir. Sapma orani ne kadar disiikse, proje bitcesi o kadar dogru hazirlanmis demektir. Projenin planlama agsamasinda
stratejik bir degerlendirme hatasi yapildiysa, bu sorun dogrudan biitceye yansiyacaktir.

Biitce tablosu en basta bir iletisim, izleme ve kontrol aracidir. Biitce 6ncelikle projeyi tasarlayan ve yiiriitenlerin kendile-
riicin, daha sonra projeyi desteklemesi amaciyla basvurulacak kuruluslar i¢in hazirlanmalidir; bu nedenle de hazirlik ve
uygulama sirasinda biitcenin, projeyi yiriten kisilerin sirekli ellerinin altinda bulunmasi ve bu kisilerin harcamalarin
biitcede ongoriilen miktarlardan sapmamasini gézetmeleri gerekir.

Genellikle proje biitgesi, proje teklifinin en son hazirlanan bélimudiir. Proje biitcesi, proje faaliyetlerine, proje ekibine ve
projenin zaman-faaliyet planina (Gantt Semasi) bagli olarak hazirlandigi igin, bitiin diger dokiimanlar tamamlandiktan
sonra son haline kavusturulmasi anlamlidir. Bu haliyle proje biitcesi projenin uygulanabilirliginin kontrol edilmesi igin
de bir aragtir.

Ancak proje teklifiyle belli bir fon kurulusuna basvurulmasi diisiiniiliiyorsa, proje biitgesi taslak olarak daha dnce hazir-
lanmahdir. Asagida sayilan durumlarda ise projenin planlama asamasinda, durum degerlendirmesi yapmak icin biitce
taslagi hazirlanmasi gerekebilir:

Fon basvurusunda alt ve iist biitce siniri varsa (6rnegin minimum 15.000, maksimum 90.000 Avro),

Fon kurulusunda, proje biitcesinin talep edilebilecek yiizdesine iliskin alt ve Gst sinirlar varsa (6rnegin bitgenin
minimum % 50, maksimum % 90’1 gibi)

Planlama agamasinda, proje bitgesinin bu sinirlari gecebilecegine iligkin bir 6ngdri s6z konusuysa,

Proje faaliyetlerinin bir bélim, diger faaliyetlerin etkisini pekistirme amacini tasiyor ve ek bir mali yiik getiriyor-
sa...

Proje biitcesi, basvurulacak fonun biitce ve talep edilebilecek yiizde sinirlarini gegiyorsa, planlama asamasinda bu
durumu kesfetmek ve projeyi kiigiiltmek, baska bir kaynak gelistirme yolu izlemek veya baska bir fona basvurmaya karar
vermek gibi secenekler degerlendirilebilir. Bu erken agamada biitce taslagi hazirlayarak mali durumu degerlendirmek,
basvuruyu géndermeden 6nce telasla bitcede rastgele kisitlamalara gitmeyi de engelleyecektir.
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Biitce kavramlariyla ilgili olarak karsilasilan riskler ve giicliikler —

Bitce, proje icin gerek duyulacak kaynaklarin maliyetler seklinde ifade edilmis halidir.

lyi biitce, proje teklifinde yer alan biitiin faaliyetleri ve amaclari olasi en diisiik ve etkin maliyetle
gerceklestirebilen biitgedir.

Biitce dncelikle projeyi olusturan ve uygulayan grubun kendisi igin, daha sonra bu grup disinda
kaynak saglanmasi amaciyla sunulacak kisi ve kuruluslar icin 6nemli bir aragtir.

Farkli fon kuruluglan farkli biitge tablosu formatlar kullanirlar. Kendiniz igin anlagilir bir kaynak planlamasi yaparak bir
biitce tablosu hazirladiysaniz bu formatlara kolaylikla gecis yapabilirsiniz. Tablo 17.1 ve 17.2'de iki farkh formati bulabilir-
siniz. Baslangig olarak Tablo 17.1'de bulabileceginiz faaliyetler temelli biitce formatinin kullaniimasini dneririz; bu formatin
Gantt Semasl'yla birlikte kullanilmasi birgok hatayi onleyecektir. Bu formattan digerlerine aktarim yapmak daha kolaydir.
Fon kuruluglarinin ve programlarinin genelde kendileri igin gecerli kabul etmedikleri bazi maliyetlere biitcede de yer verilme-
mesini sart kostuklarini da goz éniinde tutmak gerekir; bu maliyetlerin biitcede yer almamasi gercek maliyetler olduklar ve
bir bicimde karsilanmalar gerektigi gercegini degistirmez. Bu nedenle alternatifli biitgeler hazirlamak gerekebilir.

Tablo 17.1. Faaliyetlere gore biitce format

YiL1 YIL 2 TOPLAM
Kod Faaliyet 1.1 Miktar Blr.lm Toplam Miktar B|r_|m Toplam
maliyet maliyet
300 | insan kaynaklan
Ara toplam: insan kaynaklari
400 Yolculuk
Ara toplam: Yolculuk
500 Ekipman ve malzeme
Ara toplam: Ekipman ve malzeme
600 Ofis harcamalar
Ara toplam: Ofis harcamalan
700 Hizmetler ve diger maliyetler
Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler
Ara toplam: Faaliyet 1.1
Kod Faaliyet 1.2 Miktar Blr.lm Toplam Miktar B|r_|m Toplam
maliyet maliyet
300 | insan kaynaklan
Ara toplam: insan kaynaklari
400 Yolculuk
Ara toplam: Yolculuk
500 Ekipman ve malzeme
Ara toplam: Ekipman ve malzeme
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Tablo 17.1. Devamu. Faaliyetlere gore biitce format

YIL1 YIL2 TOPLAM
Kod | Faaliyet 1.2 (Devam) Miktar B'r.'m Toplam Miktar B".'m Toplam
maliyet maliyet
600 | Ofis harcamalari
Ara toplam: Ofis harcamalari
700 Hizmetler ve diger maliyetler
Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler
Ara toplam: Faaliyet 1.2
Kod | Faaliyet 2.1 Miktar | B"™ | Toplam | Miktar BIrim | ¢ oplam
maliyet maliyet
300 | insan kaynaklan
Ara toplam: Insan kaynaklari
400 | Yolculuk
Ara toplam: Yolculuk
500 Ekipman ve malzeme
Ara toplam: Ekipman ve malzeme
600 | Ofis harcamalari
Ara toplam: Ofis harcamalari
700 Hizmetler ve diger maliyetler
Ara toplam: Hizmetler ve diger maliyetler
Ara toplam: Faaliyet 2.1
(...)
Kod Koordinasyon Miktar B".'m Toplam Miktar B|r_|m Toplam
maliyet maliyet
300 | insan kaynaklari
Ara toplam: Insan kaynaklari
600 Ofis harcamalari
Ara toplam: Ofis harcamalari
Ara toplam: Koordinasyon
Ara toplam: Biitiin faaliyetler
800 Denetim
900 Beklenmedik masraflar (% 5)
TOPLAM




Tablo 17.2. Ana kalemlere gére biitce formati (Avrupa Birligi Dis Yardimlari)

Ek B. Proje hiitcesi Tiim yillar vl
. . .. Birim fiyat Giderler .. . Birim fiyat Giderler
Giderler Birim Birim ad. © © Birim Birim ad. © ©
1. insan kaynaklari
1.1. Maaglar (brit, yerel personel)
1.1.1. Teknik Aylik Aylik
1.1.2. idari /destek personeli Aylik Aylik
1.2. Maaglar (briit, yabanci/uluslararasi personel) Ayhik Aylik
1.3. Harcirahlar yol/gorev
1.3.1. Yurtdisi (faaliyet icin gérevlendirilmis Ginlik Ginlik
personel)
1.3.2. Yurtici (faaliyet icin gdrevlendirilmis Ginlik Giinlik
personel)
1.3.3. Seminer /Konferans katilimcilari Giinlik Giinliik
Ara toplam: insan kaynaklari
2. Ulagim
2.1. Uluslararasi ulagim Ucus basina Ucus basina
2.2. Yurtici ulagim Aylik Aylik
Ara toplam: Ulagim
3. Ekipman ve malzeme
3.1. Vasita satin alma veya kiralama Arag basina Arag basina
3.2. Mobilya bilgisayar ekipmani
3.3. Makineler icin yedek parca, aletler
3.4. Digerleri (liitfen belirtiniz)
Ara toplam: Ekipman ve malzemeler
4. Yerel ofis/faaliyet giderleri
4.1. Vasita giderleri Aylik Ayhik
4.2. Ofis kirasi Ayhk Aylik
4.3. Tiiketim mallari - ofis malzemeleri Ayhk Aylik
4.4, Diger hizmetler (tel/faks/elektrik/ isinma/ Aylik Ayl

bakim)

Ara toplam: Yerel ofis/faaliyet giderleri

5. Diger giderler, hizmetler

5.1. Yayinlar

5.2. Galisma ve arastirmalar

5.3. Denetleme giderleri

5.4. Degerlendirme giderleri

5.5. Terciime, simultane terciimanlar

5.6. Mali hizmetler (banka garantisi giderleri vs.)

5.7. Konferans/Seminer giderleri

5.8. Tanitim faaliyetleri

Ara toplam: Diger giderler, hizmetler

6. Digerleri

Ara toplam: Digerleri

1. Ara toplam: Dogrudan proje giderleri (1.-6.)

8. Idari giderler (7.'nin, dogrudan faaliyet
giderlerinin azami % 7'si)

9. Toplam gegerli faaliyet giderleri(7+8)
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17.2. Kaynak planlamasi ve biitce hazirlama agamalari
Proje biitesi hazirlarken dikkat edilmesi gereken (i adim vardir. Bu adimlar sunlardir:

Kaynak planlamasi ve biitce taslaginin hazirlanmasi
Maliyetler igin piyasa arastirmasinin yapilmasi
Proje bitcesinin hesaplanmasi

Bunun disinda eger bir fon kurulusundan destek alinacaksa bitceyi hazirlarken o kurulusun kural olarak talep ettigi
harcama ispat belgelerinin elde edilebilirligine ve harcama usullerine (6rnegin belirli satin almalar icin ihale gereklili-
ginin gerektirdigi ek maliyetlere) gore de uyarlamalar yapmak gerekebilir. Biitce hazirlarken bu durum da goz 6niine
alinip buna gore maliyet arastirmasi yapiimalidir.

17.2.1. Kaynak planlamasi ve mantiksal gerceve ve is planiyla karsilagtirma

Proje biitcesi hazirlanirken, biitcenin kaynaklarin dagilimini planlamaya yarayan bir arac oldugu unutulmamalidir. Iyi bir
biitce hazirlamanin sirr, proje kapsaminda yapilacak faaliyetler icin ne tiir biitge kalemlerine gereksinim duyacaginizi
ongérmekte ve bunlari olabildigince dogru varsayimlarla maliyete yansitmakta yatar.

Proje teklifinde yapiimasi dnerilen faaliyetleri senaryolastirir ve kendinize belli bazi sorulari, biitgeyi hazirlamadan dnce
sorarsaniz daha dizgiin biitceler hazirlayabilirsiniz. Biitgeyi hazirlarken kullandi§iniz varsayimlar, proje kapsaminda
gerceklestirilmesi gereken faaliyetlerle tutarli olmalidir. Ornegin bir proje teklifinde sekiz tane toplanti yapiimasi éngé-
riilmiigse, proje biitcesinde bu toplantilara katilacak kisilerin toplanti masraflarina da yer verilmelidir. Proje teklifinde
yer alan ve toplantiya proje ekibinden kag kisinin katilacagini, toplantinin nerede yapilacagini gosteren varsayimlar,
proje bitcesine de aynen yansitilmalidir. Bu senaryo igin en yararli ara¢ Gantt Semasi'yla gdsterilen faaliyet plani ola-
caktir.

Planlama asamasinda ve bitge hazirlanirken kullanilan varsayimlarin bir kenara not edilmesi, tercihan ayrintili bir biitce
kalemleri yazimi, projenin hem fon saglayanlar, hem de uygulama yapan kurum tarafindan anlasiimasini kolaylastira-
caktir. Gider gerekgelerini hazirlamak, proje biitcesini hazirlarken kullandiginiz varsayimlarin hatirlanmasini da kolay-
lastiracaktir. Bu tiir bir dokiiman uzun dénemde, hem proje teklifini hazirlayanin hem de projeyi uygulayanin hayatini
kolaylastirdigi icin, planlama asamasinda bu tiir dokiimanlar hazirlamaktan kacinmamakta yarar vardir.

Proje biitcesine iligkin varsayimlarin ayrintili bir sekilde not edilmesi sozlesme asamasinda da ise yarayacaktir. Proje
teklifi fon veren tarafindan kabul edildikten ve projenin “fon yarisini” kazandigi bilgisi geldikten sonra, proje son bir
degerlendirme ve revizyon siirecine girecektir. Bu asamada, proje biitcesini hazirlarken kullanilan varsayimlarin agiklan-
masi ve savunulmasi gerekir. Fon kurulusu talep etmeden, onlarin isteyebilecegi aciklamalarin génderilmesi fon kurulu-
sunun hibeyi gonderme siirecinin kisalmasini saglayacaktir.

Projenin kaynaklaninin planlanmasinda biitcenin ana kalemleri olarak, AB biitce formatinda da benimsenmis olan asa-
gidaki bashklar kullamilabilir:

Insan kaynaklari/Personel giderleri

Yolculuk giderleri

Ekipman/teknik donanim ve malzeme giderleri
Proje/Ofis giderleri

Diger giderler (Hizmet vs.)

idari giderler

Biitce ana kalemlerinin ayrintilandiriimasi yoluyla kaynak planlamasi ve biitce hazirhigini adim adim asagida inceleye-
cediz.
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17.2.1.1. insan Kaynaklari/Personel giderleri
Insan kaynaklar masraflarinin altinda su tiir harcamalara yer verilmektedir:

Proje personeline 6denen brit maaglar

Proje personeline destek veren galisanlara (idari personele) 6denen brit maaglar

Serbest calisan proje personeline yapilan demeler ve onursal {icretler

Proje personeline yolculuklar/toplantilar vs. igin 6denen giinliik harcirahlar

Proje kapsaminda diizenlenen toplanti, seminer, basin toplantisi gibi faaliyetlere katilan proje personeline dde-
necek harcirahlar

Toplanti katilimcilarina verilecekler, giinlik harcirahlar

a) Ucretler: Personel masraflarinda sadece proje ekibinin maaslari degil, projede calisacak olan egitmen, danisman ve
diger uzmanlarin dcretleri de yer alacaktir. Kurulusun teklif alarak baska kuruluslara ihale edecegi islerde kullanilan
personelin masraflari ise bu kalem iginde yer almaz.

Bircok projenin en 6nemli harcama kalemi insan kaynaklari harcamalanidir. insan kaynaklar maliyetini hesaplarken,
proje personelinin ne kadar siire igin ve hangi sirayla ise alinacagi dikkate alinmalidir. Projede kimlerin koordinatér ve/
veya asistan olarak gorev yapacagi bilinmiyorsa proje personelini bulmanin ve bir gérevde kullanmanin 1-2 ay siirecegi
hesaplanarak, proje faaliyetleri ve biitcesi gercekligi yansitir bir bicimde diizenlenmelidir. ideal durum, proje hazirlanir-
ken soz konusu projede kimlerin calisacaginin da éngériilmesi ve personel maaslarinin bu kisilerin dzellikleri ve talep
edebilecekleri maag goz oniine alinarak hesaplanmasidir. Proje teklifi hazirlanirken, projede calisacak personelin kim
oldugu ve takvimlerinin bu projede calismaya uygun olup olmadigi biliniyorsa, projenin personel biitcesi de saglikli bir
bicimde uygulanabilir.

Proje personeline ddenen dcretler, kurum iginde 6denen Ucretler ve ige alinan elemanin vasiflaryla uyum iginde olmalidir.
Farkli nitelikler gerektirmeyen bir is icin, kurum icinde veya piyasada benzer dzellikler tasiyan insanlar 1.500 Avro gibi
iicretlere calisirken, ayni is icin bir proje koordinatdriine 5.000 Avro Gdenmesi soru isareti ve sorun yaratabilir. Ote yandan
6z konusu is zor bulunan bir uzmanhg gerektiriyorsa ve s6z konusu kisi benzer islerden 5.000 Avro alabilecekse maas
olarak 5.000 Avro 6denmesi sorun yaratmayacaktir. Personel maas ve icretlerinin diigiik tutulmasi durumunda ise igin
geregine uygun personel bulmakta zorluk cekilebilir.

Uygulama asamasinda proje biitgesinde yer alan biitiin personelin zaman cizelgelerinin tutulmasinin gerekebilecegi
unutulmamalidir. Yari zamanli ¢alisan personelin harcamalari da proje biitcesine yansitilacaksa, bu kisilerin i tanim-
lari ve projeye ne tiir bir katki saglayacaklar da agiklanmalidir. Bir proje ne kadar karmasik ve ne kadar biyik biitceli
ise, 0 projeye emegi gececek olan kisilerin sayisi da o kadar artacaktir. Orek olarak cok az projenin proje koordinatérii
ve asistaninin yani sira tam zamanli veya yari zamanl bir sekreteri gerektirecek yogunlukta is ve iletisim yiikiine sahip
oldugunu ve buna ragmen insan kaynaklari arasinda yer verilmesi igin iyi gerekcelendirilmesi gerektigini soyleyebiliriz.
Zaman cizelgelerinin olmadig durumlarda, bu tip personelin her projeye esit zaman ayirdigi varsayilarak, personel mali-
yetleri proje sayisina béliinerek hesaplanabilir. Uygulamada birkag aydan bir seneye kadar bitiin ¢alisanlarin zaman
¢izelgesini tutarsaniz, hangi tip islerin hangi tir elemanlar tarafindan ne kadar siirede tamamlandigini hesaplayabilir
ve bu harcamalari, projelerin personel biitcesine gok gercekci bicimde yansitabilirsiniz.

Projenin personel kaleminde yer alacak kalemlerden biri de, proje danismanlarina, proje kapsamindaki bazi isleri disari-
dan, serbest ¢alisan olarak (free-lance) yapan insanlara yapilacak olan 6demelerdir. Bu kisilere yapilacak olan édemeler,
ddenecek (creti, stopaj vb. kesintileri icerecek bicimde hesaplanmalidir. Projede calisan danigman ve uzmanlara siirekli
maas olarak degil de, adam/giin {izerinden iicret 6deniyorsa, kaynak planinda ve proje biitcesinde bu uzmanlarin galisma
giinleri gerekgelendirilmelidir. Disaridan i yaptirmanin alternatifi ise baska bir kurulustan (sirket vs.) hizmet alimidir ve
insan kaynaklari altinda degil, hizmetler kategorisinde planlanmalidir. Personel istihdam etmekle hizmet alimi yapmak
arasinda karar verirken maliyet, yapilmasi beklenen is veya hizmetin niteligi ve proje personeline getirecegi yiik goz oniine
alinmalidir; hizmetler kategorisinde yer verilecek dis alim ihtiyaglari icin belirli tutarlarin asiimasi durumunda ihaleye
¢lkmak gerekecektir ve bunun igin fon verenlerin sart kostugu prosediirler zorlayici ve zaman alici olabilmektedir.
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Proje biitcesine yansitilan dcretler, briit iicretlerdir. Biitcede yer alan personel maliyetleri hesaplanirken, SSK primleri,
vergi, yemek ddemeleri gibi biitin maliyetler dikkate alinmalidir. Proje sonunda, istindam edilen proje personelinin isine
son verilecekse, personele 6denecek iicretler, proje sonunda 6denecek kidem tazminati yiizdesini de icermelidir. Yurttas
oldugu llke diginda calisacak personel igin ¢alisma izni alinmasi igin gerekli ticretler ve ddemeler de énceden ongériil-
melidir.

b) Harcirahlar: Proje personel maliyetleri altinda yer alacak kalemlerden biri de personelin ve toplanti katilimcilarinin
konaklama ve yemekleri icin ddenecek harcirahtir. Harcirah, proje personelinin veya faaliyet katiimcilarinin yerlesik
olduklar sehir diginda baska bir sehre veya (ilkeye seyahat etmeleri durumunda ihtiyac duyacaklar konaklama, yemek,
sehir ici ulagim ve yolculuk nedeniyle olusabilecek diger ek masraflarin bir bolimiinii veya tamamini karsilamak iizere
verilir ve kalinan gece sayisi {izerinden hesaplanir. Konaklama ve/veya yemekler icin hizmetler kategorisinde ayri bir
kalem ongdrilmisse harcirah miktari konaklama ve/veya yemek harig olarak hesaplanmalidir.

Projenin zaman planini gikarirken, belli faaliyetlerin maliyetleri etkileyebilecegi de unutulmamalidir. Oregin yaz aylarin-
da turistik bélgelere yapilacak ugus ve bu bélgelerde konaklama maliyetleri sezon digina gore cok daha yiiksek miktar-
larda olacaktir. Bu nedenle, proje biitgesinin zaman plani ile birlikte, teklif metni ile uyum ve tutarlilik i¢inde hazirlan-
masi gereklidir. Yine proje biitcesinde uluslararasi yolculuklar igin gerekli harcirahlar ayri ayri gosterilmelidir. AB tara-
findan finanse edilen projelerde harcirahlar igin tlkelere gore farklilasan maksimum miktarlar Avrupa Komisyonu tara-
findan belirlenir ve gerek duyuldukca giincellenir.”

Harcirah dngoriilmesi ve 6denmesinde dikkat edilmesi gerekenler

O Glndbirlik faaliyetler ya da giintbirlik katilim gdsteren katilimcilar icin harcirah éngériillemez.

© Harcirahlar harciraha tabi kiginin hesabina yatar ve harcirah bildirim formu diizenlenir.

© Gegirilen gece sayisinin ispatlanmasi gerekir (r. otel geceleme belgesi).

O Harcirah katilimciya net olarak yatirilir ancak Gelir Vergisi Kanunu’nun 24. maddesine gére
vergilendirilir ve bunun igin “muhtasar beyanname” diizenlenir.

O Harcirah verilen katilimcidan harcamasini fis veya fatura ile belgelenmesi istenmez, ancak
katilimcilar arasinda kamu personeli varsa onlar aldiklar harcirah karsiliginda fis ya da fatu-
ra teslim etmek zorundadir.

17.2.1.2. Yolculuk giderleri

Proje biitcesi hazirlanirken yolculuk harcamalari ve harcirahlar arasindaki iliski géz ardi edilmemelidir. Yolculuk mali-
yetleri daima gidis gelis olarak hesaplanir. Olasi yolculuk masraflar su bicimde siniflandirilabilir:

Ulke ici yolculuklar (otobiis) ... 200 kilometreden az
Ulke ici yolculuklar (ugak)

Yurtdisi yolculuklar (otobiis)

Yurtdisi yolculuklar (ucak)

Projenizde Yunanistan, Bulgaristan gibi komsu ilkelere yolculuklar ve/veya bu ilkelerden katilimcilarla toplantilariniz
olacaksa, uluslararasi yolculuk (taksi, otobiis) gibi bir biitce kalemi secenegini de disinmelisiniz. Yunanistan'in ve
Bulgaristan'in bazi kentlerinden taksiyle Istanbul’a gelmek, ucakla yolculuktan daha ucuza gelmektedir.

* Kitabin yazildig) tarihte giincel miktarlara erisilebilecek internet adresi: https://ec.europa.eu/europeaid/funding/about-procurement-contracts/
procedures-and-practical-guide-prag/diems_en (son erigsim 20.05.2015)
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Yolculuk maliyetlerinde kapidan kapiya ilkesi gecerlidir. Ucakla yurtdisinda bir toplantiya gidiyorsaniz, evinizden
havaalanina, havaalanindan yurtdisindaki otelinize gidiste yaptiginiz taksi/metro/otobiis harcamalari da yolculuk
kalemlerine dahil edilmeli, yaptiginiz harcamalar bu biitce kaleminde gosterilmelidir. Yurtdigi yolculuklar igin vize
alinmasi gerekiyorsa vize iicretleri de hesaba katilmalidir.

Tiim yapilan masraflar belgelenmelidir ve bu belgelerde isim yazili olmalidir. Ozellikle otobiis, vapur gibi araclarda jeton
veya bilet kullanilip saklanamadigi durumlarda bu ulagim araclari ile ilgili kurumlardan belge alinmalidir. Belge elde
edilemedigi durumlarda muhasebe boliminiin verecegi harcama belgesi gegerlidir. AB tarafindan finansman saglanan
projelerde isme gbre diizenlenen ugak binis kartlar olmadan yolculuk gergeklesmis sayilmaz; bu nedenle yolculk yapan
kisi proje yonetim ekibine binis kartini da teslim etmelidir.

17.2.1.3. Ekipman/Donanim ve Malzeme giderleri

Ekipman/donanim maliyetlerinde, proje kapsaminda kullanmaya gereksinim duydugunuz ve satin alacaginiz ya da kira-
layacaginiz her tiirlii donanim, ekipman, mobilya ve malzeme yer almalidir.

AB tarafindan finansman saglanan projelerde kural olarak satin alinacak ekipman/donanim ve malzemenin AB veya
ilgili fon programinin yararlanicisi olan (ilkeler mensei olmasi gerekir.

17.2.1.4. Proje/0Ofis giderleri

Proje kapsaminda kullanilacak ofisin ¢alisma maliyetleri bu kalemin icerigini olusturur. Asagida bu kalem kapsaminda
belirtilebilecek bazi maliyetleri bulabilirsiniz:

Ofis kirasi

Elektrik

Su

Isinma

Fotokopi

Telefon

Kirtasiye ve sarf malzemeleri

AB tarafindan desteklenen projelerde ancak proje kapsaminda yeni bir ofis agmaniz gerekli ise doldurmaniz gereken bu
ana bashgi, bunun disinda genel olarak ofis masraflarini tahmin edebilmek icin kullanabilirsiniz. Eger ek olarak yeni bir
ofis aciimiyorsa ve biitcede “idari giderler” olarak belirli bir yizde bulunuyorsa ofis giderleri “idari giderler” baglhg
altinda ayrintilandiriimadan belirtilebilir.

Yine AB tarafindan desteklenen projelerde, kurum ya da kurulus daha onceden kiraladiklari bir ofisin kontratini ofis
kirasi belgesi igin kullanacaksa kontrati imzalayan kisinin AB ile sézlesmeyi imzalayan kisi ile ayni olmasi gerekebilir.
17.2.1.5. Diger harcamalar/hizmetler

Bircok sivil toplum kurulugunun gerekli alt yapiya sahip olmadigi igin disariya/ti¢iincii sahislara yaptirmasi gereken isler
“diger harcamalar ve hizmetler” grubunda ayrintilandirilir. Projeniz sergi, belgesel, kitap basimi gibi diriinlerin dretimini
veya egitim, konferans gibi organizasyonlari igeriyorsa bu biitce grubundaki kalemler kullaniimalidir. Dogru planlama ve

hesap yapilmaz ise en ¢ok sorun gikaracak kalemler bunlardir.

Bu biitce grubuna giren kalemlere 6rnek olarak asagidakileri gosterebiliriz:
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Uretim ve organizasyon maliyetleri
O Kitap

O Film/Belgesel

O Sergi

O Arastirma

O Seminer/konferans, basin toplantisi, ¢alistay, sempozyum
O Geviri yaymn igin telif maliyeti

Ceviri/simiiltane terciime maliyetleri

Arastirma maliyeti

Web tasarim maliyeti

Mali denetim maliyeti

Degerlendirme maliyeti

Finansal maliyetler (banka teminat mektubu maliyetleri vs.)

Proje teklifinde dretilecek olan driinin 6zelliklerini belirgin bir bicimde tanimlamadiysaniz, uygulama agsamasinda sorun
yasanacaktir. Bitge hazirlarken ciddi bir 6n calisma ve planlama yaparak, teklifi olabildigince ayrintili hale getirip,
uygulama asamasinda karsilasabileceginiz sorunlari en aza indirebilirsiniz. Ornek olarak bir kitap bastiracaksaniz ihti-
ya¢ duyacaginiz biitge icin kitabin iceriginin hazirlanmasi kadar boyutu, kdgidinin tiirl, yaklasik sayfa sayisi, cilt ve
kapak dzellikleri, baski bicimi (renkli veya siyah/beyaz) ve basim adedi de 6nemli olacaktir. Yine proje teklifinde kitap,
brosiir gibi basili trtinlerin Gretimi dngoriliiyorsa, proje biitcesinde bu driinlerin Gretim ve dagitim maliyetleri de yer
almalidir. Diizenleyeceginiz her faaliyet igin ayrintili bir soru listesi hazirlamaniz, biitge hazirlamanin telasi icinde gozi-
niizden kagabilecek kalemleri unutmanizi engelleyecektir.

Proje kapsaminda diizenlenecek seminer, konferans gibi faaliyetler i¢in simiiltane terciime hizmeti alinmasi, ya da proje
kapsaminda yiritilecek faaliyetler veya raporlama igin bir dilden baska bir dile terciime yapiimasi gerekiyorsa, geviri
harcamalari da bu grupta ele alinmalidir. Planlama sirasinda terciiman icretleri, gerekli teknik ekipmanin ozellikleri,
toplantinin geviri yapilacak bélimiinin siiresi ve kayit alinmasi isteniyorsa telif olarak ek bir ticret 6denmesi gerektigi
dikkate alinmasi gereken énemli bilgiler arasindadir.

Projenin uygulanmasi igin bir arastirma (anket, fokus gruplari vs.) yapilmasi gerekiyorsa, arastirmanin ¢zellikleri iyice
belirlenerek, arastirma sirketlerinden fiyat alinarak, arastirmanin maliyeti proje biitcesine yansitiimalidir.

Bircok fon saglayici, dzellikle biiyiik dlcekli projeler icin dis mali denetimi zorunlu tutmaktadir. Ozellikle bu durumlarda
proje biitcesine yalnizca bu projenin denetim maliyetini karsilayacak bir tutar koymak anlamlidir. Yine AB drneginde
oldugu gibi dzellikle bilyiik dlcekli projelerde fon kuruluslarinca banka teminat mektubu istenmektedir ve banka teminat
mektubu garantisi maliyeti de projeye yansitilmalidir.
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17.2.2. Adim adim faaliyet planlamasindan kaynak planlamasina gecis

@ Adim 1

228

Projenin Gantt Semasi'nda faaliyetler bazinda dolu olan her hiicre, yani her bir faaliyetin yiiriitile-
cegi her bir ay i¢cin yukaridaki ana basliklara (insan kaynaklari, yolculuk, ekipman, ofis, hizmet ve
diger giderler, idari giderler) gore ihtiyac duyulacak kaynaklar listelenir.

Ayni kaynak ihtiyacinin birden fazla kez belirlenip kaynak listesinin sisirilmemesi igin bu islem en
alt diizeydeki faaliyetler icin yapiimalidir. Ornegin Faaliyet 2'nin alt faaliyetleri 2.1, 2.2, 2.2.1, 2.2.2
seklinde ise 2.1, 2.2.1 ve 2.2.2 igin kaynak listesi belirlenmelidir; faaliyet planlama baslikli bélim-
den hatirlanacagi (izere faaliyet 2.2 sonucta 2.2.1 ve 2.2.2'nin toplami oldugu icin 2.2 igin de
kaynak listesi belirlemek mikerrer kalemlere yol agacaktir.

Proje koordinatérii ve yardimcisi, sekreter ve muhasebe elemani gibi projenin genelinde birgok
gorevi yiriiten personelin maaslari ile projenin tamami igin gecerli olan giderler en altta agilacak
koordinasyon béliminde, koordinasyon béliiminde yer verilmis olan kisilerin faaliyetler 6zelinde
yapacaklari yolculuk ve harcirah masraflari ise ilgili faaliyet altinda belirtilir.

Adim 2

Gantt Semasi'nin satirlar boyunca belirtilen kaynaklarin toplami her bir faaliyet ya da istege gore
alt faaliyet icin, siitunlan boyunca kaynaklarin toplami ise her bir ay igin tahsis edilmesi gereken
kaynak listesini gdsterecektir. Bu sekilde ayrintili bir kaynak planlamasi tablosu elde edilmis olur.

Adim 3

Sonug olarak en sagdaki siitunda toplanacak faaliyet kaynaklarinin toplaminin en alt satirda
toplanacak aylara gére kaynak dagiliminin toplamina esit olup olmadigi béylece kontrol edilebilir.
Elde edilen toplam kaynak listesi, biitcede ve mantiksal ¢ercevenin ilgili hiicresinde (Tablo 17.3'te
gorillebilecegi iizere Faaliyetler diizeyinde Basari Gdstergesi hiicresinde) kullanilan kaynak planla-
masini olusturacaktir.



Tablo 17.3. Mantiksal cercevede kaynak planlamasi ve bitce

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklari

Varsayimlar - Riskler

Genel Hedef /
Etkiler

Projenin
¢oziimlenmesine
yardimcl olacagi,

katkida bulunacagi
bilyiik sorun

Hedefe yaklasilp

yaklasiimadiginin

olciilecegi basari
gostergeleri

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi ve
bu kaynaklarin nereden

bulunacagi

Proje Amaci / Sonuclar

Projenin yarari,
saglayacagi donisiim

Amaca ulasihp

ulagiimadiginin

olciilecegi basari
gostergeleri

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi ve
bu kaynaklarin nereden

bulunacagi

Projenin genel hedefe
katkida bulunabilmesi
icin gerekli dissal kosul

Faaliyetlerin sonucunda
elde edilen ve amaca

Sonuglarin gerceklesip
gerceklesmediginin

Gostergelerin hangi
kaynaktan izlenecegi ve

Projenin amacina
ulasabilmesini

Giktlar ulagnja}(ta katk|§| dlciilecegi basari bu kaynaklarin nereden saglaye}cak. g|kt|'|gr|.n
olacak trtinler, etkiler, ssterceleri bulunaca elde edilebilmesi igin
hizmetler g0stere gerekli dissal kosullar
Projenin istenilen Faaliyetlerin Proienin
dontisimi gerceklesmesi or eklej nesinde Faaliyetlerin
Faaliyetler saglamasinda gerekli icin gerekli olan ergkligolan§ka naklarin gerceklesmesi igin
olan ciktilar diretmek insani ve fiziki & sa“lanaca“lybut o gerekli dissal kosullar
icin yapilan islemler kaynaklar g gl Ut
|
l l Projenin baglamasinin
Kaynaklar Biitge oniinde var olan engel

ya da projenin
baglamasinin 6n kosulu
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Bu islemin adimlarini 6rnek projelerimizin faaliyetleri iizerinden yiiriitelim:

Ornek Proje A

1) Ders 16'da belirlenen faaliyet planlamasi tablosu alinarak en altina bir koordinasyon satiri eklendi. Proje personelinin
tamami birden fazla faaliyette yer aldigi igin her birinin maaslari ise alindiklari varsayilan aylardan itibaren (PK, DTY ve
yari zamanli calisacak muhasebe elemani igin birinci, 3 DTU icin ikinci ay) koordinasyon bélimiinde belirtildi.
Koordinasyon hdliimiine ayrica sabit ofis giderleri eklendi.

Proje ekibinin olusturulmasindan ibaret olan Faaliyet 1 kapsaminda birinci ayda temin edilmesi gereken kaynaklar olarak
ise alinacak personelin ihtiyaci olacak donanim listelendi.

Faaliyet 2 kapsaminda dort personelin ticer aylik baslangic ve orta dizey Arapca dil egitimi ve dért ayhk dis ticaret
kursuna gonderilmesi ve Ortadogu (ilkelerinin ticari yasalari hakkinda iki ayda toplam 18 saatlik ¢zel bir egitim almala-
ri 6ngdrildi ve bu egitimlerin baslangic aylarina egitim ve egitmen (cretleri eklendi.

Faaliyet 3 icin gerekecek kaynaklar en alt diizeydeki alt faaliyetleri olan 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.2 igin belirlendi. Bagka
sirketlere Gicreti karsiligi yaptirilacak olan katalog, web sitesi ve fuar standi tasarim ve basim/yapimi uygun is kalemle-
rinin altinda belirtildi. U¢ ayni fuara ikiser personelin katilimi icin toplam alti uluslararasi yolculuk, fuar katilim iicreti ve
her bir fuar igin yediser giinden toplam 42 giin*kisi konaklama dahil harcirah varsayildi.

Faaliyet 4 kapsaminda ihracatci birlikleri ve ticari ataseliklerle ilk gérismelerin telefon ve internet yoluyla yapilmalari
nedeniyle sabit ofis giderleri icinde, arastirma raporlarinin personel tarafindan hazirlanacagi varsayimi ile maaslari
icinde yer verilebilecegi ve ek kaynak gerektirmeyecegi 6ngoriildi. Ancak alti iilkede firmalarla ilk gériismeler icin birer
personelin 5'er giinliik ziyaretleri icin uluslararasi uguslar ve konaklama dahil harcirahlari, ihracat konusunda 6 giinliik
bir danismanlik hizmeti alimi ve her bir iilkede sézlesme imzalanmasi igin birer personelin ikiser giinliik ikinci ziyaretle-
riigin yolculuk ve harcirahlari ile kirtasiye, sézlesme ve sigorta masraflari ihtiyag duyulacak kaynaklar olarak planlama-
ya dahil edildi.

2) Her bir ana faaliyet ve koordinasyon icin gerekli toplam kaynak ilgili faaliyet satinnin sonunda toplanarak faaliyet
bazinda ihtiyac duyulan kaynaklar listesi elde edildi.

3) 4 ana faaliyet ve koordinasyon igin gereken kaynaklar ortak kalemler bazinda (6rnegin faaliyet 3 ve 4'te gereken ulus-
lararasi uguslar ve harcirahlar) en altta toplanarak toplam gerekli kaynak listesi elde edildi. Burada yolculuklar farkl
iilkelere olsa da ayni bélgeye yapilacagindan arada gerek ucus, gerekse de konaklama ve yasam masraflari agisindan
onemli farklar olmadigi varsayilabilecegi icin ayni kalem altinda toplanabilecegine dikkat edilmelidir. Eger yolculuklarin
bazilari kitalararasi ugus olsaydi ya da konaklama ve yasam masraflarinin farkli diizeylerde oldugu Avrupa (ilkelerine
gerceklestirilseydi, bu kalemler ayni baslk altinda toplanamazd.

Sonucta ortaya ¢ikan kaynak planlama tablosunu Tablo 17.4.a’da bulabilirsiniz.
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Ornek Proje B

1)

Ders 16'da belirlenen faaliyet planlamasi tablosu alinarak en altina bir koordinasyon satiri eklendi. Proje genel koor-
dinasyonundan ve birden fazla faaliyetten sorumlu olan PK, PS1, PS2 ve muhasebe elemaninin iicretleri ve ilk ayda
satin alinacak ekipman gereksinimleri ile aylik sabit ofis giderleri koordinasyonla ilgili gerek duyulan kaynaklar
olarak listelendi.

Faaliyet 1'in en alt diizey alt faaliyetleri olarak Faaliyet 1.1.1, 1.1.2, 1.1.3, 1.1.4, 1.2.1, 1.2.2, 1.2.3 ve 1.3 belirlendi
ve kaynak ihtiyaglari ¢ikarildi. Faaliyet 1.1.1 icin her ti¢ okul ikiser saatlik birer toplanti diizenleneceginden toplam 6
saatlik toplanti salonu, 1.1.3 ve 1.1.4 igin ikiger saatlik birer toplanti salonu gerektigi kaynak planlamasina eklendi;
1.1.2 dahil bu alt faaliyetler icin koordinasyon satirinda belirtilenler disinda bir insan kaynagi gerekmedigi icin ek
kaynak listelenmedi. Faaliyet 1.2.2 igin iki ayda toplam alti giinliik danisman destegi, 1.2.3 igin iic okulun her biri
icin belirlenen 20’ser goniilliyle toplanti yapabilmek igin ikiser saatten alti saatlik toplanti salonu ihtiyaci ve géniil-
[ulerin masraflari icin 60 kisilik gdnilli harcirahi ile toplantilarda programin sunumunu yapacak danismanin i
giinliik ticreti, 1.3 icin ise 10 ay boyunca dgrencilere ayda dorder giin egitim destegi verecek 60 gonilliniin masraf-
lari 6ngoriilerek kaynak planlamasina eklendi.

Faaliyet 2 iginde Faaliyet 1'dekine benzer olanlar disinda gozden kaginimamasi gereken ihtiyaglar brosiir tasarim ve
basimi ile piknik ve film gosterimlerinin katilimeilari igin ikramlar gibi hizmetler ile animasyon filminin hazirlanma-
sI ve ¢ekimi icin yonetmen dcretidir. Burada dikkat edilmesi gereken tercih film icin yonetmen gibi kisi bazinda bir
insan kaynaklari kalemi yerine bu isin baska bir kurulustan hizmet alimi seklinde, ya da brosiir tasariminin 8ngériil-
diigi gibi hizmet alimi yerine tasarimci dicreti gibi bir insan kaynaklari seklinde de gerceklestirilebilecegidir.

Her bir ana faaliyet ve koordinasyon igin gerekli toplam kaynak ilgili faaliyet satirinin sonunda toplanarak faaliyet
bazinda ihtiyac duyulan kaynaklar listesi elde edildi.

6 ana faaliyet ve koordinasyon igin gereken kaynaklar ortak kalemler bazinda en altta toplanarak toplam gerekli
kaynak listesi elde edildi.

Diger faaliyetler igin varsayimlarla birlikte gerekli kaynaklarin ¢ikariimasi ile olusturulan kaynak planlamasi tablosunu
Tablo 17.4.b."de bulabilirsiniz.
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Ornek Proje C

1)

Ders 16'da belirlenen faaliyet planlamasi tablosu alinarak en altina bir koordinasyon satiri eklendi. Proje genel koor-
dinasyonundan ve birden fazla faaliyetten sorumlu olan PK, PKY, ETU ve Muhasebe elemaninin iicretleri ve ilk ayda
satin alinacak ekipman gereksinimleri ile aylk sabit giderler koordinasyonla ilgili gerek duyulan kaynaklar olarak
listelendi. Bunun gibi sehir disi yerlesimlerde yiiritiilecek projelerde calisacak personelin eger disaridan getirilmesi
planlaniyorsa proje boyunca konaklamalarinin da nasil olacaginin dnceden diisiiniilerek kaynak planlamasina eklen-
mesi, ya da Gnerilecek Ucretlerin ev kiralamalarina yetecek dl¢ide tutulmasi gerekir.

Faaliyet 1.2 kapsaminda yapilacak olan 2.000 m.'lik drenaj kanali agiimasi isi igin bilyik olcekli bir ihaleye ¢ikilarak
dig alim yapilmasi gerekecektir. Bu isin ihaleye ¢ikilmadan projenin kendi personeli ve is makinesi kiralanmasi
yoluyla yapilmasi daha fazla kaynak ve emek gerektireceginden dig alim yolu tercih edildi. Bu boyutta bir ihale igin
gazeteye ilan vermek gerekecektir. Faaliyet 1.3 kapsaminda satin alinarak dikilecek s6giit fidanlari igin ise imece yolu
tercih edildi ve isglicii maliyeti olarak sadece diizenlenecek senlik igin temin edilecek kumanyalar kaynak planlama-
sina dahil edildi.

Benzer sekilde Faaliyet 2.1 kapsaminda su rezervleri ve damla sulama sisteminin planlanmasi ve olusturulmasi
isleri icin ihale yoluyla disalim yapilmasi planlandi ve kaynak planlamasina eklendi; bu isler de teknik bilgi ve is
makinesi gerektirdigi icin projenin kendi personeli ve ekipmani ya da imece yoluyla yapilmasi yerine dig alim tercih
edilmesi daha uygun goriildii. Faaliyet 2.2.3 ve sonrasinda ihtiya¢ duyulacak egitmen ve danisman gibi gecici per-
sonel i¢in giinliik ticretler disinda konaklama ve yemegi iceren harcirahlar ve sehirlerarasi gidis-doniis ulasimin
atlanmamasi gerekir. Bu alt faaliyet kapsaminda diizenlenecek seminerin dort giin siirecegi, iki egitmen tarafindan
hazirlanip yiritilecegi ve 40 kisilik bir katilmer 6ngorildigi kaynak planlama tablosundan goriilebilir.

Faaliyet 4.1 kapsaminda yiiriitilecek meyve agaclarinin dikimi, bakimi ve ilk hasadi ile 4.2 kapsaminda yem bitkisi
iiretim ve hasadinin gerektirecegi insan kaynaginin arazi sahiplerince karsilanacagi ve gelirin de kendilerine kalaca-
g1 varsayilarak kaynak planlamasina eklenmedi. Ancak yine faaliyet 4.2.2 ve 4.2.3'teki hayvan barinma kosullari ile
iiretim tesislerinin yenilenmesi isleri kdyliinin maliyet ve teknik uzmanlik agisindan kendi bagina altindan kalkama-
yacagi bir altyapi yatinmi oldugu igin disalim yoluyla karsilanmasi ve bunun igin ihaleye ¢ikilmasi éngériildii. Bu alt
faaliyetteki kaynak icin baska bir alternatif ise bu altyapi yatinmi igin hayvancilik yapacak ciftcilerin, kby milki
idaresinin ya da kooperatifin kredi basvurusunda bulunmasi ve bu isin maliyetinin EHU tarafindan saglanacak
danismanhk hizmeti disinda biitceye eklenmemesi olabilirdi.

Faaliyet 6'da Degerlendirme Uzmani igin 15 giinliik ticret dngériilmesine ragmen bunun veri toplamayi iceren 7
giiniinde bizzat kdyde bulunmasi yeterli bulunarak 7 giinlik harcirah kaynak planlamasina dahil edildi.

Her bir ana faaliyet ve koordinasyon icin gerekli toplam kaynak ilgili faaliyet satirinin sonunda toplanarak faaliyet
bazinda ihtiyac duyulan kaynaklar listesi elde edildi.

6 ana faaliyet ve koordinasyon igin gereken kaynaklar ortak kalemler bazinda en altta toplanarak toplam gerekli
kaynak listesi elde edildi.

Diger faaliyetler icin varsayimlarla birlikte gerekli kaynaklarin ¢ikariimasi ile olusturulan kaynak planlamasi tablosunu
Tablo 17.4.c.'de bulabilirsiniz.
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Tablo 17.4.c. Gantt Semasi’ndan yararlanarak kaynak planlamasi 6rnegi (Ornek Proje C)

Faaliyetler Ay1 Ay 2 Ay 3 Ay 4 Ay 5 Ay 6 Ay1 Ay 8 Ay 9 Ay 10 Ay 11 Ay 12
1- Drenaj ve rehabilitasyo-
nun tamamlanmasi
1.1.  Bolgedekiyagis
oranlariyla ilgili
olarak meteorolo-
jiden veri alinmasi
ve koyiin yashlanyla
goristlmesi
1.2, 2.000 m.'lik drenaj
kanali agilmasi
ihale gazete
ilani, 2.000 m.
Drenaj kanalr i
bedeli
1.3, 1.550 adet sogiit
agaci dikilmesi
1.550 sogiit
fidani, 300
kumanya
(koyli
tarafindan
senlikle
dikilecek)
2- Kaynak kullamminda
verimliligin artinimasi
2.1, Sukullaniminin
verimliliginin
artinlmasi
2.1.1. Surezerv-
leri ve su
toplama
sistemleri
olusturul-
masi
Ihale gazete
ilani (2.1.1.
ve2.1.2.is
kalemleri
icin), 2 su
rezervi ve
yagmur suyu
toplama
sistemi
kurulmasi is
bedeli (koy
ortak miilki-
yeti tizerinde
kurulacak)
2.1.2. Damla
sulama
sistemleri-
nin gelis-
tirilmesi
ve yasama
gecirilmesi
300 doniim
arazi icin
damla
sulama 300 déniim
planlama arazi icin
bedeli, damla sula-
rezervlerden | ma kurulum
tarlalara bedeli
15 km. su
kanali is
bedeli
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi éregi (Ornek Proje C)

Ay 13

Ay 14

Ay 15

Ay 16

Ay 17

Ay 18

Ay 19

Ay 20

Ay 21

Ay 22

Ay 23

Ay 24

Faaliyetlere Gdre Toplam
Kaynak Gereksinimi

Faaliyet 1 igin toplam

Ekipman ve malzeme: 1.550
sogiit fidani Hizmetler ve
diger maliyetler: ihale gazete
ilani, 2.000 m. Drenaj kanali is
bedeli, Kumanya (300 kisilik)

Faaliyet 2 icin toplam

insan kaynaklari: Egitmen
iicreti (8 giin), Harcirah (8
giin) Ulagim: Egitmen ulagim
(2 sehirlerarasi gidis-doniis)
Hizmetler ve diger maliyetler:
ihale gazete ilani, 2 su rezervi
ve yagmur suyu toplama
sistemi kurulmast is bedeli,
300 déniim arazi icin damla
sulama planlama ve kurulum
bedeli, rezervlerden tarlalara
15 km. su kanalr is bedeli,
Brosiir tasarimi, Brosir basimi
(1.000 adet, katlanabilir A4
boyutu), Belgesel gosterim telif
bedeli, Ikram (510 Kisilik)
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi regi (Ornek Proje C)

Faaliyetler

Ay1

Ay 2

Ay 3

Ay 4

Ay 5

Ay 6

RAy1

Ay 8

Ay 9

Ay 10

Ay 11

Ay 12

2.2. Yogun bocek ilaci ve
suni giibre kullani-
minin azaltiimasi

2.2.1. Yogun bo-
cek ilaci ve
suni giibre
kullanimi-
nin zararla-
rini anlatan
brogiir
hazirlan-
masi ve
dagitilmasl

Brosiir
tasanimi

Brosiir
basimi
(1.000 adet,
katlanabilir
A4 boyutu)

2.2.2. Yogun bo-
cek ilaci ve
suni giibre
kullanimi-
nin zarar-
lartile ilgili
belgesel
film goste-
rilmesi

Belgesel
gosterim
telif bedeli,
350 kisilik
ikram

2.2.3. Organik
giibre
ve dogal
miicadele
yontem-
lerinin
tanitilmasi

2*4 giin
egitmen
iicreti, 2
Egitmen
ulagim, 2
egitmen*
4 giin
harcirah,
40 kisi*4
giinlik
ikram

3- Yerel Ekolojik Tarim
Uygulamalari Merkezi'nin
Kkurulmasi

3.1. Yerel tohum ban-
kasi ve veritabani
olusturulmasi

3.2. Yerel tanm uygula-
malar derlemesi

3.2.1. Koyiin
yasllariyla
miilakatlar

Ses ve
goriinti
kayit cihazi

3.2.2. Miilakat so-
nuclarinin
derlenerek
yayina
cevrilmesi

yayin
tasanim ve
dizgi (50
sayfa)

yayin baski
(50 sayfa,
1.000 adet)
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi éregi (Ornek Proje C)

Ay 13

Ay 14

Ay 15

Ay 16

Ay 17

Ay 18

Ay 19

Ay 20

Ay 21

Ay 22

Ay 23

Ay 24

Faaliyetlere Gdre Toplam
Kaynak Gereksinimi

Faaliyet 3 icin toplam

insan kaynaklari: Danisman

1 (80 giin), Harcirah (80 giin)
Ulagim: Danisman 1 ulasim

(7 gidis-doniis yolculuk)
Ekipman ve malzeme: Ses ve
goriintii kayit cihazi. Hizmetler
ve diger maliyetler: Yayin
tasarim ve dizgi (50 sayfa),
Yayin baski (50 sayfa, 1.000
adet), ikram (600 kisi)
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi regi (Ornek Proje C)

Faaliyetler

Ay1

Ay 2

Ay 3

Ay 4

Ay 5

Ay 6

RAy1

Ay 8

Ay 9

Ay 10

Ay 11

Ay 12

3.3. Giftcilere verimli
ve ekolojiye duyarli
tanim egitimleri
verilmesi

D,
1(10 giin),
D

D
1(10 giin),
D

D
1(10 giin),
D

ulagim,
D

ulasim,

ulagim,

D

D

harcirah (10
giin), [kram
(20 kisi*10
giin)

harcirah (10
giin), Ikram
(20 kisi*10
giin)

harcirah (10
giin), Ikram
(20 kisi*10
giin)

3.4, Giftcilere organik
tanim sertifikasi
alinmasi icin
damsmanlik hizmeti
verilmesi

D

D

D D

D

1(10 giin),
D

1(10 gin),
D

1 (10 gin), | 1(10 giin),
D D

D

1(10 giin),

ulagim,
D

ulagim,
D

ulasim, ulasim,
D D

ulasim,
D

harcirah (10
giin)

harcirah (10
gin)

harcirah (10 | harcirah (10
giin) giin)

harcirah (10
giin)

4- Yeni ve ekolojik tarm
iiriinlerinin yetistiriimeye
haglanmasi

4.1. Meyve bahceleri
olusturulmasi

4.1.1. Meyve
bahgesi
icin talep
toplanmasi
ve uygun
dikim
alanlan
belirlenme-
si

4.1.2. Organik
sertifikall
meyve
fidani alimi
ve dikimi

1.000 meyve
agaci fidani

4.1.3. Mevsimlik
bakimlarin
yapilmasi

4.1.

~

. llk hasatin yapiimasi

4.2.  Hayvancihgin
canlandinimasi

4.2.1. Yem bitkisi
iiretimine
baslanmasi

4.2.1.1. Organik
yem bitkisi
tohumu
tedariki

10 ton
yem bitkisi
tohumu

4.2.1.2. Yem bitkisi
icin uygun
arazi tespiti

4.2.1.3.Yem bitkisi
ekimi ve
bakimi

4.2.1.4.Yem bitkisi
hasadi ve
kurutma
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi éregi (Ornek Proje C)

Ay 13

Ay 14

Ay 15

Ay 16

Ay 17

Ay 18

Ay 19

Ay 20

Ay 21

Ay 22

Ay 23

Ay 24

Faaliyetlere Gdre Toplam
Kaynak Gereksinimi

Faaliyet 4 icin toplam

insan kaynaklari: EHU (6 ay)
Ekipman ve malzeme: 1.000
fidan, 10 ton yem bitkisi
tohumu, 10 sagma makinesi,
10 ton kompost giibre, 5

ton baklagil tohumu, 5 ton
yonca tohumu. Hizmetler

ve diger maliyetler: ihale
gazete ilani (4.2.2 ve 4.2.3)),
10 ahir yenileme isi bedeli,
10 tesis yenileme isi bedeli,
2*100 doniim arazi siirimii ve
capalamasi
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi regi (Ornek Proje C)

Faaliyetler Ay1 Ay 2 Ay 3 Ay 4 Ay 5 Ay 6 Ay1 Ay 8 Ay 9 Ay 10 Ay 11 Ay 12
4.2.2. Hayvan
barinma
kosullarinin
iyilestiril-
mesi
EHU, ihale
gazete ilan
(422 ve
4.2.3.), EHU EHU
10 ahir
yenileme isi
bedeli
42.3. Uriinelde
etme
tesislerinin
modernles-
tirilmesi
EHU, 10
sagma
makinesi,
10 tesis EHU EHU
yenileme isi
bedeli
4.3.  Terk edilmis tanm
arazilerinin islahi
4.3.1. Mekanik
1slah
yapilmasi
50 doniim 50 doniim
arazi arazi
siirimi ve siirimi ve
4.3.2. Organik
kompost
giibre-
lemeye
5ton
kompost
giibre
4.3.3. Baklagiller
Ve yonca
yetistirilmesi
5 ton bakla-
gil tohumu,
5 ton yonca
tohumu

5- Tarimsal iiriin igleme ve
pazarlama altyapisinin
gelistirilmesi

5.1. Tanmsal Kalkinma
Kooperatifi kurul-

masi

511 lIdari
islemlerin
tamamlan-
masi

5.1.2. Kooperatifin
5yillik
stratejik
planinin
hazirlan-
mast
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi éregi (Ornek Proje C)

Faaliyetlere Gore Toplam
Ay 13 Ay 14 Ay 15 Ay 16 Ay 17 Ay 18 Ay 19 Ay 20 Ay 21 Ay 22 Ay 23 Ay 24 Kaynak Bereksinimi
EHU EHU EHU
EHU EHU EHU
50 déniim 50 doniim
arazi arazi
siirimii ve siirimi ve
5ton
kompost
giibre
Faaliyet 5 igin toplam
insan kaynaklan: Egitmen
(13 giin), Danisman (65 giin),
Harcirah (74 giin) Ulagim:
Egitmen ve danisman ulagim
(11 sehirlerarasi gidis-
doniis yolculuk) Ekipman
ve malzeme: Uriin isleme
tesisi ekipman bedeli, Soguk
hava deposu ekipman bedeli
Hizmetler ve diger maliyetler:
Tescil masraflari, 3*50 kisi
ikram, ihale gazete ilani, 2
endistriyel bina insasi bedeli,
Brosiir tasarim (3 brosiir, A4),
Brosiir basim (3*5.000 adet),
Brosiir posta (3*5.000 adet)
. Tescil mas-
?korakr‘lfl raflari, 50
kisi ikram
Danisman
2 (3 giin),
Danisman
2 ulagim,
Danigsman 2 ?Zanltl§nrr)wan2
harcirah (3 g
giin), lkram
(25 kisi*2
giin)
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi regi (Ornek Proje C)

Faaliyetler

Ay1

Ay 2

Ay 3

Ay 4

Ay 5

Ay 6

RAy1

Ay 8

Ay 9

Ay 10

Ay 11

Ay 12

5.2. Uriin igleme tesisi
ve soguk hava
deposu kurulmasi

5.3.  Uriinlerin pazarlan-
masi

5.3.1. Pazar
arastirmasi
yapilarak
ortalama
fiyatlarin
belirlenme-
si

5.3.2. Bilyik
sehirlerdeki
tedarik-
cilerle
baglantiya
gecilmesi
ve sézlesme

53.3. Tamtim
materyalleri
hazirlanma-
sive reklam
kampanyasi
yiritilmesi

5.3.4. Tiiketici
kooperati-
fiyle iligki
kurulmasi

54.  Cevre kbylere Mer-
kez ve Kooperatif'le
ilgili olarak tanitim
ziyaretleri diizenlen-
mesi
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi éregi (Ornek Proje C)

Faaliyetlere Gdre Toplam

Ay13 Ay 14 Ay 15 Ay 16 Ay 17 Ay 18 Ay19 Ay 20 Ay 21 Ay 22 Ay 23 Ay 24 Kaynak Bereksinimi
Uriin
isleme tesisi
personel
egitimi (2
egitmen*5
Uriin igleme | giin), Soguk
Ihale gazete tesisi ekip- | hava deposu
ilani, 2 man bedeli, | personel
endiistriyel Soguk hava | egitimi (1
bina insasi deposu egitmen*3
bedeli ekipman giin), Egit-
bedeli men ulagim
(3 gidis-
doniis),
Egitmen
harcirah (13
giin)
D D D
3(10gin), | 3(10gin), | 3(10gin),
D D D
3 ulasim, 3 ulagim, 3 ulagim,
D 3 (D
harcirah (10 | harcirah (10 | harcirah (10
giin) giin) giin)
Danigman Danigsman
Danisman 3 (5 giin), 3 (5 giin),
3 (5 giin), Danisman Danisman
Danisman 3 | 3 ulagim, 3 ulagim,
harcirah (5 | Danisman 3 | Danisman 3
giin) harcirah (5 | harcirah (5
giin) giin)
Danisman
Daninan | Dasman
3 (5 gin),
Danisman 3 ulagim, Damigman
3 (5 giin), Danigman 3 34l
Danigman 3 | harcirah (5 wasim,
s o .| Danisman
harcirah (3 | giin), Brosiir 3h
. N arcirah
giin), brogiir | basim (5 gin)
tasanm (3 | (3*5.000 Brosir i)osta
brosiir, A4) adet), (3*3 000
Brosiir posta ;
(3*2.000 adet)
adet)
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi regi (Ornek Proje C)

Faaliyetler

Ay1

Ay 2

Ay 3

Ay 4

Ay 5

Ay 6

RAy1

Ay 8

Ay 9

Ay 10

Ay 11

Ay 12

6- izleme ve degerlendirme-
nin yapilmasi

6.1. lIzleme faaliyetleri-
nin planlanmasi ve
uygulanmasi

6.2.  Degerlendirme
faaliyetlerinin
planlanmasi ve
uygulanmasi

6.2.1. Muhtarlik
ve tanm
sigortasi
kaytlarin-
dan erozyon
ve heyelan
nedeniyle
yasanan
iriin ve
maddi
hasar kaybi
kayitlarinin
derlenmesi

6.2.2. Ziraat oda-
si, Tanmsal
Kalkinma
Kooperatifi
kayitlar ve
DSi istatis-
tiklerinden
sulanan
arazi
basina su
kullanimi,
bocek
ilaci ve
suni giibre
kullanimi
Ve arazi
basina
giderlerle il-
gili verilerin
derlenmesi

6.2.3. Ziraat odasi
ve Tarimsal
Kalkinma
Kooperatifi
kayitlarin-
dan ekilen
ve meyve
yetistirilen
arazi
miktarinda-
ki degisimi
gosteren
sayllar,
bolgeye
uyumlu
yeni {riin
liretimi ve
beslenen
kiigiik ve
bilyiikbag
hayvan
sayllarinin
derlenmesi

6.2.4. Tanmsal
Kalkinma
Koopera-
tifi'nden
alinan
kayitlara
dayanan
iriinlerin
satig
Kayitlarinin
derlenmesi

6.2.5. Ortalama
geliricin
on tespit ve
son tespitin
yapilmasi
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi éregi (Ornek Proje C)

Ay 13

Ay 14

Ay 15

Ay 16

Ay 17

Ay 18

Ay 19

Ay 20

Ay 21

Ay 22

Ay 23

Ay 24

Faaliyetlere Gdre Toplam
Kaynak Gereksinimi

Faaliyet 6 igin toplam

insan kaynaklar:
Degerlendirme Uzmani (15
giin), Degerlendirme Uzmani
Harcirah (7 giin) Ulagim:
Degerlendirme Uzmani Ulagim
(2 gidis-doniis)

259




Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi regi (Ornek Proje C)

Faaliyetler

Ay1

Ay 2

Ay 3

Ay 4

Ay 5

Ay 6

RAy1

Ay 8

Ay 9

Ay 10

Ay 11

Ay 12

6.2.6. Kontrol
grubu kdy
icin orta-
lama gelir
on tespit ve
son tespitin
yapilmasi

6.2.7. Muhtarlik
kayitlarin-
dan proje
oncesi ve
sonrasl kdy
niifusunun
derlenmesi

6.2.8. Kontrol
grubu kdy
icin proje
oncesi ve
sonrasi
donemdeki
niifusun
derlenmesi

6.3.  Degerlendirme
raporunun hazirlan-
masi
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Tablo 17.4.c. Devami. Gantt Semasi'ndan yararlanarak kaynak planlamasi éregi (Ornek Proje C)

Faaliyetlere Gdre Toplam

Ay 13 Ay 14 Ay 15 Ay 16 Ay 17 Ay 18 Ay 19 Ay 20 Ay 21 Ay 22 Ay 23 Ay 24 Kaynak Bereksinimi

Degerlendir-

me uzmani

(5 giin),

Degerlendir-

me uzmani

harcirah

(5 giin),

Degerlendir-

me Uzmani

Ulasim
Degerlendir-
me uzmani
(10 giin),
Degerlendir-
me Uzmani
Harcirah
(2 giin),
Degerlendir-
me Uzmani
Ulagim

261




Uygulama 17.1

Kendi projenizin faaliyet planindan yararlanarak biitce hazirligina yardimci olacak ayrintili kaynak
planlamasini olusturun ve faaliyetlere ve aylara gore ihtiyag duyulacak kaynaklar belirleyin.

Faaliyetlere gore kaynaklarin toplaminin aylara gére kaynaklar toplamina esit olup olmadigini
kontrol edin.

11.3. Biitce hazirlanmasi

Gereken kaynaklarin ayrintili olarak belirlenmesi ve bu kaynaklarin maliyetlerinin arastiriimasi proje biitgesinin son
haline getirilmesi icin yeterli hazirhgimizin oldugunu gosterir.

Bitcede bulunmasi gereken kalemler saptandiktan sonra ihtiyac duyulacak her bir kaynagin maliyetinin hesaplanmasi
icin bir piyasa arastirmasi yapiimalidir. Bu arastirma yapildiktan sonra biitce son haline kavusturulur. Burada piyasa
arastirmasiyla anlatilmaya calisilan, ulagim maliyetlerini 6grenmek igin otobiis firmalari ve havayollarina telefon etmek,
internetten bilgisayar fiyatlarina bakmak, basim maliyetlerini bir yayinciyla veya matbaa sahibiyle konusarak fiyat
almaktir.

Kaynak planlamasindan biitceye gecis icin en saglikli yontem 6ncelikle faaliyet temelli bir biitce hazirlamaktir. Bu islemi
adim adim asagida bulabilirsiniz. Bir kez faaliyet temelli biitceyi hazirladiginizda bu biitceyi diger formatlara kolaylikla
aktarabilirsiniz.

17.3.1. Adim adim faaliyet temelli biitce hazirhg

O -

Gantt Semasi’'nda faaliyetlerden yola gikarak koordinasyon dahil her bir ana faaliyetin bulundugu satirin
sonunda gikarmig oldugunuz kaynak gereksinimini Tablo 17.1'de bulunan faaliyet temelli biitce formatini
kullanarak uygun yerlere yerlestirin.

O .

Her bir kalemin miktar olarak ayrintisini faaliyet planina ve yukarida belirtilen esaslara uygun olarak belirle-
yerek biitceye yazin. Bu sirada yaptiginiz varsayimlari kesinlikle not alin.

Her bir kalemin birim maliyetini maliyet arastirmasi yaparak belirleyin.
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e @D

Adim 4

Her bir kalemin toplam maliyetini miktar ile birim maliyetin ¢arpimi yoluyla bulabilirsiniz.

Adim 5

Her bir faaliyetin toplam maliyeti, o faaliyet igindeki kalemlerin maliyetlerinin toplami olarak bulunabilir.

Adim 6

Projenin toplam maliyeti faaliyetlerin ve koordinasyonun maliyetlerinin toplami olarak bulunabilir.
Ornek Proje A, B ve C'nin faaliyet temelli biitceleri Tablo 17.5.a, Tablo 17.5.b ve Tablo 17.5.c ‘de gériildiigii
gibi sekillenmistir. Bu tablolarda yeralan birim maliyetlerin biitce hazirlanmasina yénelik érnekler olarak

diistiniilmesi gerekir. Bu maliyet bilgileri bitceye eklenirken mutlaka maliyet arastirmasi yapiimasi gerekmek-
tedir.
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Tablo 17.5.a. Faaliyet temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje A)

YIL1 TOPLAM
koD FAALIYET 1 Miktar Birim maliyet €
500 Ekipman ve malzeme
501 Diziistii Bilgisayar 5 adet 1.200 6.000
502 Masa ve sandalye 5 adet 450 2.250
503 Telefon 5 adet 20 100
QL?an(::La\ll'; Malzeme 8.350
Ara Toplam 8.350
YiL 1 TOPLAM
KoD FAALIYET 2 Miktar Birim maliyet €
300 insan kaynaklar
301 Egitmen 18 saat 250 4.500
?;:aTnoli::;I:aklarl 4.500
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 Arapca orta diizey kurs creti 4 kisi 500 2.000
702 Arapca ileri diizey kurs tcreti 4 kisi 500 2.000
703 Dis ticaret kurs dicreti 4 kisi 750 3.000
Ara Toplam
Hizmetler ve diger 7.000
maliyetler
Ara Toplam 11.500
YiL 1 TOPLAM
KoD FAALIYET 3 Miktar Birim maliyet €
300 insan kaynaklan
301 Harcirah (21 giin*2 kisi, konaklama dahil) 42 giin 200 8.400
?r::aTnollzg'Taklan 8.400
400 Yolculuk
401 Uluslararasi ugus (3*2 kisi) 6 ucus 600 3.600
oo
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 Katalog tasarim 2.000
702 Katalog basim 5.000 adet 1,5 7.500
703 Web tasarim 1.300
704 Stand tasarim ve yapimi 3.000
705 Fuar katilim dicreti 3 fuar 1.000 3.000
Ara Toplam
Hizmetler ve diger 16.800
maliyetler
Ara Toplam 28.800
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Tablo 17.5.a. Devamu. Faaliyet temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje A)

YiL1 TOPLAM
KOD FAALIYET 4 Miktar Birim maliyet €
300 insan kaynaklari
301 Harcirah (42 giin*1 kisi, konaklama dahil) 42 giin 200 8.400
Ara Toplam
insan Kaynaklari 8.400
400 Yolculuk
401 Uluslararasi ugus (12*1 kisi) 12 ugus 600 7.200
Aratoplam Yolculuk 1.200
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 Danigmanlik dicreti 6 giin 500 3.000
702 Kirtasiye ve vergi masraflar 6 llke 500 3.000
703 Sigorta dicreti 6 llke 1200 7.200
Ara Toplam
Hizmetler ve diger 13.200
maliyetler
Aratoplam 28.800
YiL1 TOPLAM
KOD KOORDINASYON Miktar Birim maliyet €
300 insan kaynaklari
301 Proje Koordinatorii 12 ay 2500 30.000
302 Dis Ticaret Yoneticisi 12 ay 2000 24.000
303 Dis Ticaret Uzmani 33ay 1750 57.750
304 Muhasebeci 12 ay 1000 12.000
Ara Toplam
insan Kaynaklar 123.750
600 Ofis harcamalar
604 Sabit gider 12 ay 300 3.600
Ara Toplam
Ofis Harcamalari 3.600
Ara Toplam KOORDINASYON 121.350
Ara Toplam BOUTON ETKIiNLIKLER 204.800
800 Denetim 2.000
900 Beklenmedik masraflar (% 5) 10.240
TOPLAM 217.040

265




Tablo 17.5.h. Faaliyet temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje B)

YIL1
KoD FAALIYET 1 Miktar Birim maliyet € Toplam
300 insan kaynaklan
301 Danigman 9 giin 300 2.700
302 Gonilli harcirahi 2.460 kisi.giin 15 36.900
Ara Toplam
insan Kaynaklan 39.600
400 Yolculuk
Ara Toplam
Yolculuk
500 Ekipman ve malzeme
Ara Toplam
Ekipman ve Malzeme
600 Ofis harcamalar
Ara Toplam
Ofis Harcamalan
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 Toplanti salonu 16 saat 100 1.600
Ara Toplam
Hizmetler ve diger maliyetler 1.600
Aratoplam 41.200
YIL1
KoD FAALIYET 2 Miktar Birim maliyet € Toplam
300 insan kaynaklari
301 Yonetmen 12 giin 300 3.600
302 Gondlld harcirahi 220 kisi.gtin 15 3.300
Ara Toplam
insan Kaynaklani 6.900
400 Yolculuk
Ara Toplam
Yolculuk
500 Ekipman ve malzeme
Ara Toplam
Ekipman ve Malzeme
600 Ofis harcamalar
Ara Toplam
Ofis Harcamalan
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 Brogiir tasarimi (A4 gift taraf) 500
702 Brosiir basimi 500 adet 1 500
703 Toplanti salonu 2 saat 100 200
704 ikram 550 kisi 5 2.750
Ara Toplam
Hizmetler ve diger maliyetler 3.950
Aratoplam 10.850
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Tablo 17.5.b. Devamu. Faaliyet temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje B)

YIL1
KoD FAALIYET 3 Miktar Birim maliyet € Toplam
300 insan kaynaklari
301 Goniilli harcirah 1.640 kisi.gtin 15 24.600
Ara Toplam
insan Kaynaklari 24.600
400 Yolculuk
Ara Toplam
Yolculuk
500 Ekipman ve malzeme
501 Egitim malzemesi-kirtasiye 3.000
Ara Toplam
Ekipman ve Malzeme 3.000
600 Ofis harcamalar
Ara Toplam
Ofis Harcamalari
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 Fotokopi 300 adet 0,5 150
702 Toplanti salonu 28 saat 100 2.800
703 Brosiir tasarimi (A4 cift taraf) 500
704 Brosiir basimi 3.000 adet 1 3.000
Ara Toplam
Hizmetler ve diger maliyetler 6.430
Aratoplam 34.050
YIL1
KoD FAALIYET 4 Miktar Birim maliyet € Toplam
300 insan kaynaklari
301 Egitmen 8 giin 300 2.400
302 Gondilli harcirahi 180 kisi.giin 15 2.700
Ara Toplam
insan Kaynaklan 5.100
400 Yolculuk
Ara Toplam
Yolculuk
500 Ekipman ve malzeme
Ara Toplam
Ekipman ve Malzeme
600 Ofis harcamalar
Ara Toplam
Ofis Harcamalari
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 Toplanti salonu 82 saat 100 8.200
702 Fotokopi 300 adet 0,5 150
Ara Toplam
Hizmetler ve diger maliyetler 8.350
Aratoplam 13.450
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Tablo 17.5.b. Devamu. Faaliyet temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje B)

YIL1
KoD FAALIYET 5 Miktar Birim maliyet € Toplam
300 insan kaynaklan
Ara Toplam
insan Kaynaklan
400 Yolculuk
Ara Toplam
Yolculuk
500 Ekipman ve malzeme
501 Pano 3 adet 150 450
Ara Toplam
Ekipman ve Malzeme 450
600 Ofis harcamalar
Ara Toplam
Ofis Harcamalan
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 Nakliye ticreti 300
702 Fotokopi 750 adet 0,5 375
Ara Toplam 675
Hizmetler ve diger maliyetler
Ara Toplam 1.125
YIL1
KoD FAALIYET 6 Miktar Birim maliyet € Toplam
300 insan kaynaklari
301 Degerlendirme uzmani 11 giin 300 3.300
Ara Toplam
insan Kaynaklari 3300
400 Yolculuk
Ara Toplam
Yolculuk
500 Ekipman ve malzeme
Ara Toplam
Ekipman ve Malzeme
600 Ofis harcamalar
Ara Toplam
Ofis Harcamalan
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 Fotokopi 3.600 sayfa 0,5 1.800
Ara Toplam
Hizmetler ve diger maliyetler 1.800
Aratoplam 5.100
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Tablo 17.5.b. Devamu. Faaliyet temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje B)

YIL1

KoD KOORDINASYON Miktar Birim maliyet € Toplam
300 insan kaynaklari

301 Proje Koordinatorii 12 ay 2500 30.000

302 Proje Sorumlular (2 sorumlu) 24 ay 2000 48.000

303 Muhasebe Elemani (part-time) 12 ay 1000 12.000

Ara Toplam

insan Kaynaklari 90.000
400 Yolculuk

401 Yerel ulasim giderleri 12 ay 250 3.000

Ara Toplam

Yolculuk 3.000
500 Ekipman ve malzeme

501 Diziistii bilgisayar 3 adet 1500 4.500

502 Masaiistii bilgisayar 1 adet 1000 1.000

503 Yazici/tarayici/faks aleti 1 adet 500 500

504 Projeksiyon aleti 1 adet 1200 1.200

505 Galisma masasi 4 adet 300 1.200

506 Sandalye 4 adet 150 600

507 Telefon 4 adet 20 80

508 Modem 1 adet 100 100

Ara Toplam

Ekipman ve Malzeme 3.180
600 Ofis harcamalar

601 Ofis kirasl 12 ay 500 6.000

602 Telefon hatti 60

603 internet hatti 50

604 Elektrik ve su aboneligi 60

605 Sabit ofis giderleri 12 ay 250 3.000

Ara Toplam

Ofis Harcamalari 9.170

Ara Toplam KOORDINASYON 111.350

Ara Toplam BOTON ETKINLIKLER 217.125
800 Denetim 2.000
900 Beklenmedik masraflar (% 5) 10.856,25

TOPLAM 229.981,25
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Tablo 17.5.c. Faaliyet temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje C)

YIL1 YIL2 TOPLAM
KOD FAALIYET 1 Miktar Birim maliyet Toplam Miktar Birim maliyet Toplam
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 ihale gazete ilani 500
702 ikram 300 2 600
703 2.000 m. Drenaj kanali is bedeli 5.000
704 Sogiit fidani 1.550 3 4.650
Ara Toplam
Hizmetler ve diger 10.750 10.750
maliyetler
Ara Toplam 10.750 10.750
YIL1 YIL 2 TOPLAM
KoD FAALIYET 2 Miktar Birim maliyet Toplam Miktar Birim maliyet Toplam
300 insan kaynaklani
301 Egitmen tcreti (2*4 giin) 8 300 2.400
302 Harcirah 8 100 800
Ara Toplam 3.200 3.200
Insan Kaynaklari
400 Yolculuk
01 Sghiﬂrleraray Ulagim (gidis- 9 150 300
donis)
Ara Toplam
Yolculuk 300 300
700 Hizmetler ve diger maliyetler
701 ihale gazete ilani 500
2 su rezervi ve yagmur suyu
702 toplama sistemi kurulmasi is 50.000
bedeli
300 déniim arazi icin damla
703 sulama planlama ve kurulum 30.000
bedeli
208 Rezervlerdgn tarlglara 15 km. 20,000
su kanali is bedeli
705 Brosiir tasarimi 2.000
Brosiir basimi (1.000 adet,
706 katlanabilir A4 boyutu) 1.000 2 2.000
707 Belgesel gosterim telif bedeli 200
708 510 kisilik ikram 510 2 1.020
Ara Toplam
Hizmetler ve diger 115.720 115.720
maliyetler
Ara Toplam 119.220 119.220
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Tablo 17.5.c. Devamu. Faaliyet temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje C)

YIL1 YIL 2 TOPLAM

KOD FAALIYET 3 Miktar Birim maliyet Toplam Miktar Birim maliyet Toplam
300 insan kaynaklari

301 Danigman 1 (80 giin) 80 300 24.000

302 Harcirah 80 100 8.000

?l::a?llzla?:aklan 32.000 32.000
400 Yolculuk

101 ag:iﬁrl;;raram Ulasim (gidis- 7 150 1.050

Ara Toplam

Yolculsk 1.050 0 1.050
500 Ekipman ve malzeme

501 Ses ve goriintii kayit cihazi 1.500

Ara Toplam

Ekipman ve 1.500 1.500

Malzeme
700 Hizmetler ve diger maliyetler

701 );lyllfr;)tasanm ve dizgi (50 500

702 yayin baski (50 sayfa, 1.000 1.000 10 10.000

adet)

703 ikram (600 giin) 600 2 1.200

Ara Toplam

Hizmetler ve diger 11.700 11.700

maliyetler

Ara Toplam 46.250 46.250

YIL1 YiL2 TOPLAM

KoD FAALIYET 4 Miktar Birim maliyet Toplam Miktar Birim maliyet Toplam
300 insan kaynaklan

301 (Eg“;';’)“k Hayvancilik Uzmani 3 2500 7500 3 2500 7500 15.000

?r::aTnoI[::/Taklarl 1.500 1.300 15.000
500 Ekipman ve malzeme

501 1.000 fidan 1.000 3 3.000

502 10 ton yem bitkisi tohumu 10 200 2.000

503 10 sagma makinesi 10 2.000 20.000

504 10 ton kompost giibre 10 200 2.000

505 5 ton baklagil tohumu 5 300 1.500

506 5 ton yonca tohumu 5 200 1.000

Ara Toplam

Ekipman ve 29.500 29.500

Malzeme
700 Hizmetler ve diger maliyetler

701 ihale gazete ilani 500

702 10 ahir yenileme isi bedeli 30.000

703 10 tesis yenileme isi bedeli 30.000

704 200 dondm araz sirimd ve 100 30 3.000 100 30 3.000 6.000

capalamasi

Ara Toplam

Hizmetler ve diger 63.500

maliyetler

Ara Toplam 100.500 10.500 111.000
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Tablo 17.5.c. Devamu. Faaliyet temelli biitce drnegi (Ornek Proje C)

YIL1 YIL2 TOPLAM

KOD FAALIYET 5 Miktar Birim maliyet Toplam Miktar Birim maliyet Toplam
300 insan kaynaklan

301 Egitmen ticreti 13 300 3.900

302 Danigman 2 ve 3 (65 giin) 65 300 19.500

303 Harcirah 14 100 7.400

?nrsaaTnox;ayr:aklan 30.800 30.800
400 Yolculuk

101 gg:iurlsraram Ulagim (gidis- 1 150 1,650

Ara Toplam

Yolculllllk 1.650 1.650
500 Ekipman ve malzeme

501 Uriin ?§Ieme tesisi ekipman 30,000

bedeli
502 Sogulf hava deposu ekipman 20,000
bedeli

Ara Toplam

Ekipman ve 50.000 50.000

Malzeme
700 Hizmetler ve diger maliyetler

701 Tescil masraflari 1.000

702 150 kisi ikram 150 2 300

703 ihale gazete ilani 500

704 2 endiistriyel bina insasi bedeli 40.000

705 Brosiir tasarim (3 brosiir, A4) 3 2000 6.000

706 Brosiir basim (3*5.000 adet) 15.000 1 15.000

707 Brosiir posta (3*5.000 adet) 15.000 0,5 1.500

Ara Toplam

Hizmetler ve diger 70.300 70.300

maliyetler

Ara Toplam 152.750 152.750

YIL1 YIL 2 TOPLAM

KoD FAALIYET 6 Miktar Birim maliyet Toplam Miktar Birim maliyet Toplam
300 insan kaynaklan

301 Degerlendirme Uzmani (15 giin) 15 200 3.000

302 Harcirah 1 100 700

?nr:aTnulI::xayTaklan 3.100 3.100
400 Yolculuk

101 gg:lurlsraram Ulagim (gidis- 4 150 600

Ara Toplam

Yolcultl:k 600 600

Ara Toplam 4.300 4.300
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Tablo 17.5.c. Devamu. Faaliyet temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje C)

YIL1 YIL2 TOPLAM

KOD KOORDINASYON Miktar Birim maliyet Toplam Miktar Birim maliyet Toplam
300 insan kaynaklari

301 PK (24 ay) 12 2.500 30.000 12 2.500 30.000

302 PKY (24 ay) 12 2.000 24.000 12 2.000 24.000

303 ETU (18 ay) 1 2.300 25.300 1 2.300 16.100

304 Muhasebe (24 ay) 12 1.000 12.000 12 1.000 12.000

?r::aTnoE:/Taklan 91.300 82.100 173.400
400 Yolculuk

401 Yerel ulasim (24 ay) 12 500 6.000 12 500 6.000

327.;75';'" 6.000 6.000 12.000
500 Ekipman ve malzeme

501 3 laptop 3 1500 4500

502 1PC 1.000

503 1 Printer/faks/scanner 500

504 1 Projeksiyon aleti 1.000

505 4 telefon 4 100 400

506 4 sandalye masa 4 500 2.000

507 1 modem 200

Ara Toplam

Ekipman ve 9.600 9.600

Malzeme

Ofis harcamalar

600 | 601 1 telefon hatti 100

602 1 internet hatti 100

603 Elektrik ve su aboneligi 100

604 Ofis binasl kiras 12 500 6.000 12 500 6.000

605 Sabit ofis giderleri (24 ay) 12 500 6.000 12 500 6.000

:;fgﬁ::::‘malan 12300 12.000 24.300

Ara Toplam KOORDINASYON 119.200 100.100 219.300

Ara Toplam BUTUN ETKINLIKLER 395.920 267.650 663.570
800 Denetim 3.000
900 Beklenmedik masraflar (% 5) 33.178,5

TOPLAM 699.748,5
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Uygulama 17.2

Kendi projenizin faaliyet temelli biitgesini faaliyet planindan yararlanarak ve maliyet analizi ve aras-
tirmasini tamamlayarak olusturun.

17.3.2 Adim adim ana kalemler temelli hiitce hazirhg

Adim 1

Gantt Semasi’nin en alt sag kdsesinde ana kalemlere gére ¢ikarmis oldugunuz ve Mantiksal Gergevenin kay-
nak planlamasi bélimiine eklediginiz kalemleri Tablo 17.2'de bulunan biitge tablosu iginde uygun yerlere
yerlestirin.

Adim 2

Her bir kalemin miktar olarak ayrintisini faaliyet planina ve yukarida belirtilen esaslara uygun olarak belirle-
yerek biitceye yazin. Bu sirada yaptiginiz varsayimlari kesinlikle not alin.

Adim 3

Her bir kalemin birim maliyetini maliyet arastirmasi yaparak belirleyin.

Adim 4

Her bir kalemin toplam maliyetini miktar ile birim maliyetin ¢arpimi yoluyla bulabilirsiniz.

Adim 5

Her bir ana kalemin toplam maliyeti, o baslik altindaki kalemlerin maliyetlerinin toplami yoluyla bulunabilir.

Adim 6

Projenin toplam maliyeti ana kalemlerin ve idari giderlerin maliyetlerinin toplami yoluyla bulunabilir. AB for-
matinda yer verilen “idari harcamalar” kaleminde proje icin zaten var olan ofisin kullanimi gibi proje bitce-
sine yansimayan harcamalar gosterilebilir. Sarf malzemeleri veya ofis giderleri i¢in biitcede ayri bir kalem
actiysaniz, bu tiir kalemleri idari harcamalar altinda gosteremezsiniz. Bazi fonlarda idari harcamalar aylik
harcamalara gore hesaplanmaktadir. Bu kurala gore bir ay icinde gésterilebilecek idari harcamalarin toplam
tutari, o ay yapilan toplam proje harcamalarinin belirli bir oraninin istine gikamaz.



Alternatif olarak eger faaliyetler temelli bir bitceyi zaten hazirlamissaniz ana faaliyetlere gore boliinmis biitcede ana
kalem kategorileri (Insan Kaynaklari, Ulagim, Ekipman ve Malzeme, Hizmetler ve Diger Maliyetler) temelinde bir toplama
yaparak da ana kalemler temelli bitceyi olusturabilirsiniz. Bunu yaparken birim maliyeti esit olan benzer kalemleri bir-
lestirmek gerekir; eger drnek proje C'de oldugu gibi birden fazla ana faaliyette giinlik ticreti ayni olan danigmanlar veya
egitmenler varsa bunlar farkli kisiler bile olacaksa tek kalemde toplamak miimkiindiir. Benzeri sekilde sabit olan harci-
rah miktarlarinin tamami ayni kalem altinda toplanabilir.

Sonucta ortaya cikan toplam miktar faaliyet temelli biitcede ortaya ¢ikandan ¢ok farkli olmamalidir. Ortaya ¢ikabilecek
kiigiik farklar ilk yontemde ayrintil bir bicimde verilen idari giderlerin ikinci ydntemde tahmini bir yiizdeyle belirtilmesi
gibi nedenlerden kaynaklanabilir, ancak ana kalemler ve genel toplam yaklasik olarak ayni olmalidir.

Ornek Proje A, B ve C'nin ana kalemler temelli biitceleri Tablo 17.6.a, Tablo 17.6.b ve Tablo 17.6.c ‘de goriildiigii gibi
sekillenmistir.
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Tablo 17.6.a. Ana kalemler temelli hiitce drnegi (Ornek Proje A)

Proje hiitcesi Tiim yillar
Giderler Birim Birim ad. Birim fiyat € Giderler €
1. insan kaynaklari
1.1. Maaglar (Briit, yerel personel)
1.1.1. Teknik Ayhik
1.1.1.1. Proje Koordinatorii 12 2.500 30.000
1.1.1.2. Dis Ticaret Yoneticisi 12 2.000 24.000
1.1.1.3. Dis Ticaret Uzmani (3 kisi) 33 1.750 57.750
1.1.2. idari/destek personeli Aylik
1.1.2.1. Muhasebeci (part-time) 12 1.000 12.000
1.3. Harcirahlar yol/gérev (konaklama dahil) Giinlik 84 200 16.800
Ara toplam: insan kaynaklari 140.550
2. Ulagim
2.1. Uluslararasi ulagim Ugus basina 18 600 10.800
Ara toplam: Ulagim 10.800
3. Ekipman ve malzeme
3.1. Diziistii Bilgisayar 5 1.200 6.000
3.2. Masa 5 300 1.500
3.3. Sandalye 5 150 750
3.4. Telefon 5 20 100
Ara toplam: Ekipman ve malzemeler 8.350
4. Yerel ofis/faaliyet giderleri
4.1. Ofis kirasi Ayhik
4.2. Tiketim mallari - ofis malzemeleri Ayhik
4.3. Diger hizmetler ( tel/faks/elektrik/isinma, bakim) Ayhik
Ara toplam: Yerel ofis/faaliyet giderleri
5. Diger giderler, hizmetler
5.1. Orta diizey Arapga dil kursu dcreti Kur basina 4 500 2.000
5.2. lleri diizey Arapca dil kursu ficreti Kur basina 4 500 2.000
5.3. Dis ticaret kurs dicreti Kurs basina 4 750 3.000
5.4. Egitim dcreti saatlik 18 250 4.500
5.5. Danigmanlik dcreti giinlik 6 500 3.000
5.6. Katalog tasarim (24 sayfalik) 2.000
5.7. Katalog basim adet 5.000 1,5 7.500
5.8. Web tasarim (sirket domain ve hosting varsayiliyor) 1.300
5.9. Stand tasarim ve yapimi 3.000
5.10. Fuar katilim ticreti fuar basina 3 1.000 3.000
5.11.Sigorta ticreti lilke basina 6 1.200 7.200
Ara toplam: Diger giderler, Hizmetler 38.500
6. Digerleri
6.1. Denetim 2.000
6.2. Stzlesme kirtasiye ve vergi masraflar lilke basina 6 500 3.000
Ara toplam: Digerleri 5.000
1. Ara toplam: Dogrudan proje giderleri (1.-6.) 203.200
8. idari giderler (7.’nin, dogrudan faaliyet giderlerinin azami % 7si) 3.600
9. Toplam gecerli faaliyet giderleri (7.+ 8.) 206.800
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Tablo 17.6.b. Ana kalemler temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje B)

Proje hiitcesi Tiim yillar
Giderler Birim Birim ad. Birim fiyat € Giderler €
1. insan kaynaklari
1.1. Maaglar (Brilt, yerel personel)
1.1.1. Teknik Aylik
1.1.1.1. Proje Koordinatorii Aylik 12 2.500 30.000
1.1.1.2. Proje Sorumlusu (2 adet) Aylik 24 2.000 48.000
1.1.1.3. Danisman Ginliik 9 300 2.700
1.1.1.4. Yonetmen Giinlik 12 300 3.600
1.1.1.5. Egitmen Giinlik 8 300 2.400
1.1.1.6. Degerlendirme Uzmani Giinlik 11 300 3.300
1.1.2. Idari/destek personeli Aylik
1.1.2.1. Muhasebe Elemani (yari-zamanli) 12 1000 12.000
1.3. Harcirahlar yol/gorev Giinlik
1.3.1. Géniilli Harcirahlari 4.500 15 67.500
Ara toplam: insan kaynaklari 169.500
2. Ulagim
2.1. Uluslararasi ulagim Ugus basina
2.2. Sehirici ulagim Aylik 12 250 3.000
Ara toplam: Ulagim 3.000
3. Ekipman ve malzeme
3.1. Masaiistii Bilgisayar Adet 1 1.000 1.000
3.2. Diziisti Bilgisayar Adet 3 1.500 4.500
3.3. Yazici/Tarayici/Faks Adet 1 500 500
3.4. Projeksiyon Aleti Adet 1 1.200 1.200
3.5. Telefon Adet 4 20 80
3.6. Galisma Masasl Adet 4 300 1.200
3.7. Sandalye Adet 4 150 600
3.8. Egitim malzemesi (kirtasiye) 3.000
3.9. Pano Adet 3 150 450
Ara toplam: Ekipman ve malzemeler 12.530
4. Yerel ofis/faaliyet giderleri
4.1. Ofis kirasi Aylik 12 500 6.000
4.2. Abonelikler 170
4.3. Titketim mallan - ofis malzemeleri Aylik 12 200 2.400
4.4, Diger hizmetler ( tel/faks/elektrik/isinma, bakim) Aylik 12 250 3.000
Ara toplam: Yerel ofis/faaliyet giderleri 11.570
5. Diger giderler, hizmetler
5.1. Toplanti salonu saatlik 128 100 12.800
5.2. Fotokopi sayfa 4.950 0,5 2.475
5.3. Brosiir tasarimi 2 500 1.000
5.4, Brosiir basimi 3.500 1 3.500
5.5. Nakliye (3 pano) 300
5.6. kram kisi basina 550 5 2.750
Ara toplam: Diger giderler, Hizmetler 22.825
6. Digerleri
6.1. Denetim 2.000
Ara toplam: Digerleri 2.000
1. Ara toplam: Dogrudan proje giderleri (1.-6.) 221.425
8. idari giderler (7.’nin, dogrudan faaliyet giderlerinin azami % 7’si) 5000
9. Toplam gecerli faaliyet giderleri (7.+ 8.) 226.425
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Tablo 17.6.c. Ana kalemler temelli biitce rnegi (Ornek Proje C)

Proje hiitcesi Tiim yillar
Giderler Birim Birim ad. Birim fiyat € Giderler €
1. insan kaynaklari
1.1. Maaslar (Brit, yerel personel)
1.1.1. Teknik
1.1.1.1. Proje Koordinatorii Aylik 24 2.500 60.000
1.1.1.2. Proje Koordinatdr Yardimcis Aylik 24 2.000 43.000
1.1.1.3. Ekolojik Tarim Uzmani Aylhik 18 2.300 41.400
1.1.1.4. Ekolojik Hayvancilik Uzmani Ayhik 6 2.500 15.000
1.1.1.5. Egitmenler Giinliik 21 300 6.300
1.1.1.6. Danigmanlar Giinlik 140 300 42.000
1.1.1.7. Degerlendirme Uzmani Giinliik 15 200 3.000
1.1.2. idari/destek personeli
1.1.2.1. Muhasebe Elemani Aylik 24 1.000 24.000
1.3. Harcirahlar yol/gorev Ginlik 169 100 16.900
Ara toplam: insan kaynaklari 256.600
2. Ulagim
2.1. Sehirlerarasi Ulagim Yolculuk basina 24 150 3.600
2.2. Sehirici ulagim Aylik 24 500 12.000
Ara toplam: Ulagim 15.600
3. Ekipman ve malzeme
3.1. Diziistii bilgisayar 3 1.500 4.500
3.2. Masaiistii Bilgisayar 1 1.000 1.000
3.3. Printer/faks/scanner 1 500 500
3.4. Projeksiyon aleti 1 1.000 1.000
3.5. Telefon 4 100 400
3.6. Calisma masasi ve sandalye 4 500 2000
3.7. Modem 1 200 200
3.8. Ses ve goriintli kayit cihazi 1 1.500 1.500
3.9. Uretim isleme tesisi ekipman alimi 30.000
3.10.Soguk hava deposu ekipman alimi 20.000
3.11.Fidan alimi fidan basina 2.550 3 7.650
3.12.Yem bikisi tohumu ton basina 10 200 2.000
3.13.Baklagil tohumu ton basina 5 300 1.500
3.14.Yonca tohumu ton basina 5 200 1.000
3.15. Kompost giibre ton basina 10 200 2.000
3.16.Siit sagma makinesi Adet 10 2000 20.000
Ara toplam: Ekipman ve malzemeler 95.250
4. Yerel ofis/faaliyet giderleri
4.1. Ofis kiras Aylik 24 500 12.000
4.2. Titketim mallar - ofis malzemeleri Ayhk 24 250 6.000
4.3. Diger hizmetler ( tel/faks/elektrik/isinma, bakim) Aylik 24 250 6.000
Ara toplam: Yerel ofis/faaliyet giderleri 24.000
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Tablo 17.6.c. Devami. Ana kalemler temelli biitce 6rnegi (Ornek Proje C)

Proje hiitcesi Tiim yillar

Giderler Birim Birim ad. Birim fiyat € Giderler €

5. Diger giderler, hizmetler
5.1. Brosiir tasarimi tasarim basina 4 2000 8.000
5.2. Brosiir basimi adet 16.000 2 32.000
5.3. Brosiir dagitimi adet 15.000 0,5 7.500
5.4. ikram kisi basina 1.560 2 3.120
5.5. Gazete ilani ilan basina 4 500 2.000
5.6. 2.000 m. Drenaj Kanali agilmasi isi 5.000
5.7. 2 su rezervi ve yagmur suyu toplama sistemi kurulmasi isi 50.000
5.8. 300 doniim arazi icin damla sulama planlama ve kurulum isi 30.000
5.9. Rezervlerden tarlalara 15 km. su kanali yapim isi 30.000
5.10.10 ahir yenileme isi 30.000
5.11.10 tesis yenileme isi 30.000
5.12.2 endiistriyel bina insasi 40.000
5.13.Arazi capalama ve siirme isi déniim basina 200 30 6.000
5.14.Belgesel gosterim telif 200
5.15.Yayin tasarim ve dizgi (50 sayfa) 500
5.16.Yayin baski (50 sayfa, 1.000 adet) adet 1.000 10 10.000

Ara toplam: Diger giderler, Hizmetler 284.320

6. Digerleri
6.1. Denetim 3.000
6.2. Kooperatif tescil masraflarn 1.000

Ara toplam: Digerleri 4.000

1. Ara toplam: Dogrudan proje giderleri (1.-6.) 679.770

8. idari giderler (7.’nin, dogrudan faaliyet giderlerinin azami % 7’si) 20.000

9. Toplam gecerli faaliyet giderleri (7.+ 8.) 699.770
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Uygulama 17.3

Kendi projenizin ana kalemler temelli biitcesini faaliyet temelli biitceden aktararak veya faaliyet
planinin sag alt kosesindeki genel toplam bdlimiinden yararlanarak ve maliyet analizi ve arastirma-
sini tamamlayarak olusturun.

17.4. Genel Yorum ve Oneriler

Bu bélim boyunca bir proje biitcesi hazirligini kaynak planlamasi asamasindan baglayarak inceledik. Boylece bir proje
teklifinin bitiin asamalar tamamlanmis oluyor. Hazirlanan biitgenin ne eksik ne de fazla, ancak dogru kalemleri ve
miktari icermesi planlama ve uygulamadaki sorunlarin dniine gegilmesi disinda fon veren kuruluslar ve kamuoyu goziin-
de gilvenilirligin saglanmasinin da temellerinden biridir. Bunun igin hazirliklar sirasinda ve sonrasinda kontrol agisindan
asagidaki noktalara dikkat edilmelidir.

Biitce Hazirlarken Nelere Dikkat Edilmeli?

O Proje biitgesi kolay anlasiliyor mu?

O Varsayimlar agikca gozlenebiliyor mu veya gerekgelerde belirtilmis mi?
O Bitge, faaliyetler ve takvimle uyumlu mu?

O Biitce gercek maliyetleri yansitiyor mu? Atlanan/belirtiimeyen maliyet var mi? Fazladan/gerek-
siz maliyetler var mi?

O Biitcede verilen maliyetler igin piyasa arastirmasi yapildi mi? Daha yiiksek olmasi gereken ya
da daha diisiik olabilecek maliyetler var mi?

O Projede kullanilacak bir kaynak icin cifte maliyetlendirme yapilmamasina dikkat edildi mi?
Yanhs kalem altinda olan maliyet var mi?

O Biitcede yer verilen kalemlerin tamami belgelendirilebilir mi?

O Projenin zaman planinda gecikme riski varsa, biitcede bu duruma kargi énlem alinmig mi?
O Proje kaynak planlamasinda her etkinligi gerceklestirmek icin yeterince kaynak ayrilmis mi?
O Odenecek vergiler, stopaj ve KDV oranlarina dikkat edildi mi?

O Déviz cinsinden bir hibe ise kur dogru hesaplandi mi?

O Proje biitcesinde yer verilen maliyetler fon kurulusu tarafindan gecerli kabul ediliyor mu?
Edilmiyorsa projenin gerceklestirilebilmesi igin bu durum nasil telafi edilebilir?

O Biitcede projenin uygulama ve raporlama asamasinda karsilasilabilecek gigliikler diistinil-
mis mi?

280



Proje hiitgesi kolay anlasiliyor mu?

Proje bitcesi sonugta bir iletisim aracidir ve anlasilir olmasi gerekir. Sadece kalemler ve sayilardan olusan bir bitge
tablosu anlasilir degildir; dzellikle ana kalemler temelli biitgelerde her bir kalemin gerekcesi faaliyet planiyla iliskilendi-
rilerek belirtilmeli, gereken diger aciklamalar ise dipnot veya ek bir notlar listesi seklinde saglanmalidir.

Varsayimlar agikca gozlenehiliyor mu veya gerekgelerde belirtilmis mi?

Biitcenin anlasilabilmesi ve degerlendirilebilmesi igin varsayimlarin proje metninde, kaynak planlama tablosunda ya da
biitce gerekcelendirmesinde gzlenebilmesi gerekir.

Biitce, faaliyetler ve takvimle uyumlu mu?

Biitce, sonucta faaliyetlerin 6ngdriilen takvim ve zaman plani iginde gerceklestirilebilmesi igin gereken kaynaklar biti-
niiniin maliyetler seklinde ifadesidir ve bunlarla uyum iginde olmaldir. Bu nedenle kaynak planlamasinin Gantt sema-
sindan yola ¢ikilarak yapiimasi hatalarin 6niine gegecektir.

Proje hiitcesi gercek maliyetleri yansitiyor mu?

Proje biitesinde yer alan her kalem, o isi gerceklestirmek icin gerekli gercek maliyetleri yansitmalidir. Sivil toplum kuru-
lusu, proje teklifinde yer alan herhangi bir etkinligi, gonilliileri sayesinde gercek maliyetinin altinda bir maliyetle ger-
ceklestirebilir ama proje biitcesine yansitilan maliyet, s6z konusu faaliyetin gerceklesecek maliyeti olmalidir. Bir sivil
toplum kurulusunun, gonillilerini kullanarak bir etkinligi para harcamadan gerceklestirmesi, séz konusu faaliyetin
maliyetinin sifir lira oldugu anlamina gelmez; en azindan goniillilerin yol, yemek gibi ihtiyaclarinin ve masraflarinin
karsilanmasi gibi maliyetlerin ortaya ¢ikabilecegi énceden disintlmelidir. Proje biitgesinde yer alan maliyetler, daima
gercek maliyetler olmalidir. Bu maliyetlerin fon veren kuruluslarca desteklenmek iizere kabul edilmeyen maliyetler olma-
si durumuna karsi alternatif biitce ve/veya bu kalemlerin hangi kaynaklardan saglanacagi belirlenmelidir.

Biitcede sunulan degerler igin piyasa arastirmasi yapildi mi?

Biitce hazirlarken, “olsa olsa su kadardir!” yonteminden olabildigince kacinilmahdir. Biitcede maliyetlerin diigiik goste-
rilmesi kadar 6nemli bir sorun da, maliyetlerin oldugundan ¢ok yiiksek gosterilmesidir. Proje biitcesinin, gercek maliyet-
leri yansitmasi icin, bitce hazirlanmadan énce bir piyasa arastirmasi yapilmasi, farkli yerlerden fiyat alinmasi, uzun
dénemde cikabilecek bircok sorunu onleyecektir. Piyasada fiyat arastirmasi yapmadan once, satin alinmak istenen
donanimin veya gorevlendirilmesi diisiintilen personelin dzellikleri saptanmalidir. Kaldi ki uygulamada hizmet/mal alim-
lari igin cogu fon veren kurulug (¢ teklif istemektedir.

Projede kullanilacak bir kaynak igin cifte maliyetlendirme yapilmamasina dikkat edildi mi?
Ayni bilgisayarin satin alma maliyeti iki ayri biitce kaleminde belirtilemez, ya da ayni ofisin masraflari hem idari giderler

hem de ofis masraflar kalemi altinda gosterilemez. Ancak ayni aracin ayri dénemlerde kiralanmasi veya ayni kisinin
farkli dénemlerde yapacagi farkli isler ayri ayri fiyatlandinlarak ayr biitce kalemlerinde gosterilebilir.
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Biitcede yer verilen kalemlerin tamami belgelendirilebilir mi?

Butcede yer verilen kalemlerin tamami fis, fatura, maas bordrosu, bilet, alindi belgesi gibi gecerli belgelerle belgelendi-
rilebiliyor olmalidir. Belgesi bulunmayan bir harcama finansal rapor hazirhigi sirasinda size giiglik cikaracak ve belki de
0 harcamanin kargilanamamasina yol acarak kurulusu zarara ugratacaktir.

Projenin zaman planinda gecikme riski varsa, biitcede bu duruma karsi dnlem alinmig mi?

Proje biitgesinin, bir hedefe ulagsmak amaciyla kaynaklarin kullanimini planlayan bir ara¢ oldugu unutulmamalidir.
Projenin zaman planinda bir kayma, planlanan faaliyetlerde bir degisiklik yapildigi zaman, proje biitgesi ciddi bir sorun
alani haline gelecektir. Mantiksal gercevede belirtilen risklerden birinin gerceklesmesi durumunda, projedeki faaliyetler-
den birini gerceklestirmenin 8 ay yerine, 12 ay siirebilecegini varsayalim. Proje biitcesinde s6z konusu faaliyetin 4 ay
uzamasi durumunda katlanilacak maliyetlere karsi 6nlem alinmamissa, teklifi veren sivil toplum kurulugu ciddi bir sorun
yasayacak, ekstra maliyetlere katlanacaktir. Bu nedenle dzellikle riskli projelerde, gecikmeler ve yasanilacak olasi sorun-
lara karsi belli bir zaman marjini da iceren faaliyet planlar ve biitceler hazirlamak anlamli olacaktir.

Proje hiitcesinde, her etkinligi gerceklestirmek igin yeterince kaynak ayriimig mi?

Proje biitcesinde sik sik yapilan hatalardan biri de, asiri derecede iyimser varsayimlar kullanarak, her faaliyet icin yete-
rince kaynak ayrilmamasidir. Proje kapsaminda dretilen driinlerin (kitap, brosiir vs.) basimi igin kaynak ayinr, dagitimi-
ni dikkate almazsaniz, faaliyet amacina ulasamaz, ya da sivil toplum kurulugunun zaten kit olan 6z kaynaklarini kullan-
mak zorunda kalabilirsiniz.

Odenecek vergiler, stopaj ve KDV oranlarina dikkat edildi mi?

Proje kapsaminda yapilacak harcamalar ve bazi igslemlerde yasal olarak denmesi gereken vergiler ile diger yasal islem
iicretleri biitce hazirhgi sirasinda kolayca gézden kagirlabilir, ancak bu durum harcama yapilmasi sirasinda ek maliye-
te yol acarak sorun olugturabilir. Bu nedenle bu tir harcamalarin neler olabilecegi 6nceden arastinilarak bitcede ongo-
rilmelidir. AB ile yararlanici (ilkeler arasinda yapilan gerceve finansman anlasmalan geregi satin almalar Katma Deger
Vergisi'nden muaftir ve bitcede KDV orani ¢ikarilmis degerler kullanilmalidir. Harcamalarin yapilmasi sirasinda bu
muafiyet (Tirkiye 6zelinde) Hazine Miistesarligi’ndan alinacak bir belge ile uygulamaya gecer, ancak bu yaygin bir uygu-
lama olmadigindan tedarikgiler bunu kabul etmekte isteksiz davranabilmektedir.

Ddviz cinsinden bir hibe ise kur dogru hesaplandi mi? Kur oynamalari dikkate alindi mi?
Yurtdisi kaynakli destekgiler biitgenin cogunlukla kendi para birimlerinde (yaygin olarak Avro veya ABD dolar) hazirlan-
masini beklerler. Harcamalarin yapilacagi iilkenin para biriminin bitcedekine gdre farkli olmasi durumunda kurun yanlis

hesaplanmig olmasi projenin yazildigi dénem ile uygulandigi dénem arasindaki kur farki magduriyete yol agabilir. Bu
olasihgin dikkate alinmasi ve bitcede buna uygun rakamlara yer verilmesi gerekebilir.
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Proje hiitcesinde yer verilen maliyetler fon kurulusu tarafindan gecerli kabul ediliyor mu?

Projeyi hazirlayan ve uygulayan kurulusun biitiin gercek maliyetlere dayali bir bitce hazirlamasi énerilse de, hangi tir
harcamalarin gegerli kabul edildigini proje teklifi icin bagvurulan fonun kosullari belirleyecektir. Her fon kurulusu ve
fonun farkli bazi kurallan olabilmektedir. Ornegin bazi fon kuruluslan ilke olarak proje biitcesinden proje personelinin
maaslarinin ddenmesine izin vermez. Tiirkiye'de sivil toplum kuruluslarina fon saglayan kuruluslarin, proje biitcesine
iliskin kosullari farkli olup, her bir kurulusun farkli biitce formati talepleri ve gerekleri vardir. Bazi biitge sablonlari, nakit
akisi biitcesinin bile génderilmesine gereksinim duymaktadir.

Proje hiitcesinin uygulama ve raporlama asamasinda karsilasilabilecek giicliikler diigiiniilmiis mii?

Proje teklifi sunulduktan ve prensipte kabul edildikten sonra, bazi fon kuruluslar proje biitcesinde revizyon ve diizeltme
isteyebilirler. Degerlendirme siirecinin olabildigince hizli ve sorunsuz ilerlemesini istiyorsaniz, biitcede yapmayi planla-
diginiz harcamalarin gerekgelerini biitce ile gdndermeniz yerinde olacak, teklifinizin kabul edilme sansini artiracaktir.
Projenin miizakere asamasinda size getirilen her itiraza karsi mantikh bir saviniz varsa, proje teklifinde highir revizyon
yapmadan miizakere siirecini gegirmeniz de olasidir.

Proje sozlesmesi imzalandiktan sonra, fon kuruluslarinin ¢ogu parayi taksitler halinde size vereceklerdir. Bazi kiigik
fonlarda proje teklifinin kabul edilmesiyle birlikte proje biitcesinin % 80'i alinabilirken bu oran biyik dlcekli ve uzun
streli Avrupa Birligi projelerinde daha azdir. Proje biitcesinin bir sonraki dilimini almaniz igin de, projenin icerik ve mali
raporunun iyi hazirlanmis olmasi gereklidir.

Proje uygulanmaya basladiginda ise, harcamalarinizi nasil takip edeceginize karar vermeniz anlamli olacaktir. Muhasebe
bélimiiniin yani sira proje ekibinin de harcama kayitlarini tutmasi yararli olabilir. Bunun gereksiz bir enerji israfi oldu-
gunu dilsiinseniz bile, kayitlarda bir sorun yasanip yasanmadigini gérmek icin birkac ay boyunca boyle bir deneme
yapmanizda yarar vardir.

Fon kuruluslari her proje igin yapilan harcamalarin faturalarini gérmeyi isteme hakkini ellerinde tutarlar. Faturalarda o
proje icin yapilmis harcama disinda baska harcama gériinmemelidir. Kisaca, bir faturada cok harcama kalemi goster-
mek isteyen, matbaa gibi sirketler 6nceden uyarilmali, hata séz konusu ise durum birkag defa hatirlatilmali ve fatura
kesene ek is cikaracak olsa bile, birden ¢ok fatura kestirilmelidir. Bu tiir cok kalemli faturalar geri génderilmeli, iptal
ettirilmeli, her proje harcamasi igin ayr fatura istenmelidir.

Cok fazla sayida proje ile ugrasiyorsaniz ve muhasebe bélimiinden yeterince hIZ|I bilgi alamiyorsaniz, projelerin mali
durumunu gérmek igin, ikili bir kayit sistemi size ciddi bir yarar saglayacaktir. Ozellikle cok ortakli ve bir seneden uzun
slirecek bir proje tizerinde ¢ahisiyorsaniz, projenin mali yapisini giinbegiin bilmenizde yarar vardir.

Proje biitgesinin, proje siiresince ve sonrasinda saghkh bir bicimde degerlendirilebilmesi icin de, her bir biitce kalemin-
de ne kadar para harcadiginizi ve harcadiginiz para ile yapilan faaliyetler arasindaki dengenin, istenen ve planlanan
durum olup olmadigini da kontrol etmeniz gerekecektir. Bu nedenle, uygulama asamasinda tamamlanan faaliyetlerle
yapilan harcamalari denetleyen bir sistem kurmaniz anlamli olacaktir. Bu nedenle kaynak planlama tablosu ve proje
biitcesi ayni zamanda iyi bir izleme ve kontrol aracidir.

Bir seneden uzun doneme yayilan projelerde, birinci yil siresince yapilacak harcamalar ayrica belirtilmistir. Bu tir bir
proje biitcesinde, her bitce kaleminde her sene ne kadar harcama yapilabilecegi bellidir. Bu tutarlarin altina diiger veya
iistiine ¢ikarsaniz, orijinal tekliften farkli gerceklesen her biitce kalemi icin ayrica bir agiklama yazilmasi gereklidir. Bu
nedenle her agsamada ilk sene avansinin ne kadarinin harcandigini izlemeniz de kaynak sikintisi cekmemek icin nemli
olacaktir.
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AB tarafindan finansman saglanan projelerde biitce ve harcamalar acisindan dikkat edilmesi
gerekenler

Finansman sagladigi projeler icin AB kendi finansman kurallarinin uygulanmasini sart kosmakta-
dir. Bu kurallara gére yukarida yeri geldikce siralananlara ek olarak asagidaki noktalara da dikkat
edilmelidir:

O

O

O

Projeye dzel bir banka hesabi aciimali ve biitiin finansman giris cikisi ve 6demeler bu hesap
iizerinden yirattlmelidir.

Bankaya yatirilan finansman AB agisindan uygun bir gelir degildir, bu nedenle faiz geliri elde
edilmemelidir.

AB ile yararlanici tilke arasindaki anlasma geregi KDV muafiyeti kullaniimalidir.

Biitce kalemleri arasi kaydirma yapmak gerekiyorsa bu kaydirmalar kuralina uygun oranlarda,
bildirim veya izin gerekliligine uyarak ve zamaninda yapilmalidir.

Déviz cinsinden verilen hibelerde faturalar miimkiin oldugunca doviz cinsinden kestirilmeye
cahsiimalidir.

Harcamalar AB veya fon veren kurulus icindeki sizin projenizden sorumlu hibe danigmani ile
yakin iliski icinde ve kendisine danisilarak yapiimalidir. Uzun dénmeli projelerde hibe danig-
maninin degisebilecegi dikkate alinarak tiim yazismalar saklanmalidir.

Raporlama genellikle proje bitiminden sonra ve proje siresi disinda yapildigi icin raporlama
icin gerekli ek maliyet (6r. ek insan kaynaklari maliyeti) dikkate alinmali ve gerekirse ek finans-
man bulunmahdr.

AB tarafindan finansman saglanan projeler icin harcama kurallar genellikle benzer olsa da
finansmanin saglandigi programa 6zel harcama kurallari sozlesme eki olarak bir kitapgik halinde
yararlanici kurulusa verilmektedir. Yukarida gok sinirli olarak yer verilen kurallarin tamami igin
ilgili kitapgigin esas alinmasi gerekir.
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EKLER







EK 1: MANTIKSAL GERGEVE MATRISINDE YANLIS BULMA

Bu dersimizde size bir mantiksal cerceve matrisi verecegiz (Tablo Ek 1). Bu matriste gesitli yanliglar var. Bu yanhslari
bulmanizi bekliyoruz. Bu ¢alismayi bir sinav gibi distniin ve izleyen sayfalara bakmayin. Giinkii yanlislarin neler oldu-
gunu gorebilirsiniz.

Uygulama |

Arka sayfadaki mantiksal cerceve matrisinin (Tablo EK 1.1) yanliglarini bulun:

Siire 60 dakika
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Tablo Ek 1.1. Yanlislarin bulunacagi mantiksal cerceve matrisi

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklan

Varsayimlar

Mutlu cocuklar ve mutlu ebeveynlerle

ilk yilda stresli ailelerin orani % 50

Mahalledeki saglk merkezinden ve

Genel Amag E:ttllxj|zl:§bT1:l§J:rlr1ranl:ahalle halki olugmasina azaldi. polisten edinilen raporlar
1- Mahalledeki cocuk ve ailelerin
Gocuklarin aileleriyle birlikte vakit ;’jkizl’Ob:nyllahr%azcaeﬁ; az ayda Gocuklar ve aileleriyle proje dncesi
Proje Amaci | gecirebilecekleri strdiriilebilir bir oyun parki ) yun p N geldl. ve sonrasinda yapilan katilimci
2- Proje tamamlandiginda cocuklar N ) )
olusturmak. S degerlendirmenin sonuglar
ve ailelerinin mahalleden
memnuniyetleri % 60 artt.
1- 5 ebeveyn ve 5 cocuktan olusan 10
. kisilik ytiriitme kurulu olugtu. Oyun parki komitesi kurulu ve Mahalle halki parki korumaya
L. Oyun parks komitesi galismaya basladi. 2- 6 ayda bir komite toplantilari toplanti tutanaklar istekli.
apildi.
sonuglar / 1 )I; pk 12 ayda t land
Ciktilar - Park 12 ayda tamamlandi ve '
2. Givenli ve iyi yapilandiriimis bir kullaniimaya basland. Ir;?jjaktlatf\[:lag?llejgﬂttzn |Slggrtaest
oyun parkindan cocuklar ve aileleri 2- ilk 12 ayda parkta yaralanmalar ¢ yap N Park tahrip edilmiyor.
N < o kullanimi raporu ve mahalle saglk
yararlanmaya basladi. diger parklara gore % 80 oraninda N
o ocagindan alinan kaza kayitlari
daha disiik oldu.
1- Oyun parki komitesi kurulmasi
1.1. Mahalledeki okul, saghk merkezi ve
muhtarlik gibi kurumlar araciligiyla
park projesinin tanitiminin yapilmasi
1.2. Gocuklar ve ailelere yonelik sokak
faaliyetleri diizenlenmesi
1.3. Cocuklar ve ailelerle mahalle
toplantilar diizenlenmesi
1.4. Gocuklar ve ailelerden olusan park
komitesi secimlerinin diizenlenmesi
2. Oyun parkinin inga edilmesi
2.1. insaat hazirliklaninin yapilmasi
2.1.1. Gocuklar ve ailelerle planlama Cocuklar ve aileler planlama
toplantilar diizenlenmesi toplantilarina katiliyor.
2.1.2. Oyun parki insaat projesi ve
. biitgesinin olusturulmasi
Faaliyetler

2.1.3. Park bakim ve koruma
yonetmeliginin gelistirilmesi

2.2. insaatin yapilmasi
2.2.1. Ingaat projesinin hazirlanmasi

2.2.2. Ingaat izinlerinin alinmasi

2.2.3. Miiteahhit sirket bulunmasi ve
anlasiimasi

2.2.4. Ingaatin tamamlanmasi

2.2.5. Oyun parkinin cocuklar ve
ailelerle test kullaniminin
yapilmasi

3. izleme ve degerlendirmenin yapiimasi

3.1. izleme faaliyetlerinin yapilmasi

3.2. Degerlendirme raporunun
hazirlanmasi

Onkosul: Park insaati icin izin
alinabiliyor.
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Tablo Ek 1.2. Tablo Ek 1.1'de yer alan yanlislar

Projenin Yapisi Basari Gdstergeleri Dogrulama Kaynaklan Varsayimlar
M"ut.!u gocu.klar.ve mutlu ebeveynlerle ilk yilda stresli ailelerin orani % 50 Mahalledeki saglik merkezinden ve
Genel Amac | biitiinlesmis bir mahalle halki olusmasina . .
azaldi. polisten edinilen raporlar
katkida bulunmak.
1- Mahalledeki cocuk ve ailelerin Degerlendirme
Gocuklarin aileleriyle birlikte vakit tﬁriizlyoblurny”abr(;)::gcaele(?i azayda Cocuklar ve aileleriyle proje dncesi fgt?clla’lfltz:?r\ll::f;redr?
Proje Amaci | gecirebilecekleri stirdirilebilir bir oyun parki . yun p N geldl. ve sonrasinda yapilan katihmel ile katil
olusturmak 2- Proje tamamlandiginda gocuklar degerlendirmenin sonuclari e
g i ve ailelerinin mahalleden e ¢ degerlendirme
memnuniyetleri % 60 artti. yapilmasi olmali
1- 5 ebeveyn ve 5 cocuktan olusan 10
o kisilik yiiritme kurulu olustu. Oyun parki komitesi kurulu ve Mahalle halki plrki korumaya
L. Oyun parks komitesi alismaya baslad. 2- 6 ayda bir komite toplantilan toplanti tutanaklan istekli.
yapildi.
Sonuglar / K
Ciktilar 1 Park 12 ayda tamamiandi ve insaat tamamlandiktan sonra
2. Giivenli ve iyi yapilandinimis bi kullanilmaya baslandi. )
) ; cocuklar ve ailelerle yapilan test N
oyun parkindan cocuklar ve aileleri 2- llk 12 ayda parkta yaralanmalar N Park tahrip ediliniyor.
o S kullanimi raporu ve mahalle saglk
yararlanmaya basladi. diger parklara gére % 80 oraninda N
o cagindan alinan kaza kayitlari
daha diisik oldu.
1- Oyun parki komitesi kurulmasi
1.1. Mahalledeki okul, saglk merkezi ve
muhtarlik gibi kurumlar araciligiyla
park projesinin tanitiminin yapilmasi -
1.2. Gocuklar ve ailelere yonelik sokak Her iki gqsterge Qe
) e : zaman icermeli
faaliyetleri diizenlenmesi
1.3. Cocuklar ve ailelerle mahalle
toplantilar diizenlenmesi Giktilar faaliyetlerin
1.4. Gocuklar ve ailelerden olusan park tekrar degil
komitesi segimlerinin diizenlenmesi soncunda elde /
. . edilen etkisi olmall.
2. Oyun parkinin inga edilmesi Ciktinin yeniden /
2.1. Insaat hazirliklarinin yapilmas yazilmasi gerekiyor
2.1.1. Gocuklar ve ailelerle planlama Gocuklar ve aileler planlama
toplantilari diizenlenmesi toplantilarina katihyor.
2.1.2. Oyun parki ingaat projesi ve
. biitcesinin olusturulmasi
Faaliyetler 2.1.3. Park bakim ve koruma
yonetmeliginin gelistirilmesi
2.2. Ingaatin yapiimas
2.2.1. Ingaat projesinin hazirlanmasi
2.2.2. Ingaat izinlerinin alinmasi
2.2.3. Miiteahhit sirket bulunmasi ve f B )
anlagiimasi Izleme ve degerlendirme
) faaliyetlerine yeni bir
2.2.4. Insaatin tamamlanmasi faaliyet eklenmeli
2.2.5. Oyun parkinin cocuklar ve (Z[)?Skfigrcizl ;’ieleslgrni;?eSI
ailelerle test kullaniminin katilimei degerlendirme
yapiimasi X yapiimasi).
3. izleme ve degerlendirmenin yapiimasi
3.1. izleme faaliyetlerinin yapiimasi
3.2. Degerlendirme raporunun
hazirlanmasi
Onkosul: Park insaatr icin izin
aliabiliyor.
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Tablo Ek 1.3. Tablo Ek 1.1."in diizeltilmis durumu

Projenin Yapisi

Basari Gdstergeleri

Dogrulama Kaynaklar

Varsayimlar

Mutlu gocuklar ve mutlu ebeveynlerle

ilk yilda stresli ailelerin orani % 50

Mahalledeki saglik merkezinden ve

Genel Amag | biitiinlesmis bir mahalle halki olusmasina azalds olisten edinilen ranorlar
katkida bulunmak. ’ P P
1- Mahalledeki cocuk ve ailelerin
I ) % 75'i, bir yil boyunca en az ayda I o
Gocuklarin aileleriyle birlikte vakit ) ) Gocuklar ve aileleriyle proje dncesi
. oo e e bir kez oyun parkina geldi.
Proje Amac1 | gecirebilecekleri sirdrilebilir bir oyun parki ) N ve sonrasinda yapilan katilimci
2- Proje tamamlandiginda cocuklar N ) )
olusturmak. S degerlendirmenin sonuglari
ve ailelerinin mahalleden
memnuniyetleri % 60 artti.
1- 5 ebeveyn ve 5 cocuktan olusan 10
1. Mahalle halki, oyun parkini yonetecek ve zly%:ljkayglﬁj;tme LRTEE A Oyun parki komitesi kurulu ve Mahalle halki parki korumaya
uzun vadede koruyacak kapasiteye ulasti. 2 [Fogee B et T A toplanti tutanaklan istekli.
Sonuglar / toplantilari yapildi.
Ciktilar 1- Park 12 ayda tamamlandi ve .
T ) Insaat tamamlandiktan sonra
2. Giivenli ve iyi yapilandiniimis bir kullaniimaya basland. A
N ; cocuklar ve ailelerle yapilan test .
oyun parkindan cocuklar ve aileleri 2- llk 12 ayda parkta yaralanmalar N Park tahrip edilmiyor.
N < o kullanimi raporu ve mahalle saglik
yararlanmaya basladi. diger parklara gére % 80 oraninda N
- ocagindan alinan kaza kayitlari
daha diisiik oldu.
1- Oyun parki komitesi kurulmasi
1.1. Mahalledeki okul, saglk merkezi ve
muhtarlik gibi kurumlar araciligiyla
park projesinin tanitiminin yapilmasi
1.2. Gocuklar ve ailelere yonelik sokak
faaliyetleri diizenlenmesi
1.3. Cocuklar ve ailelerle mahalle
toplantilar diizenlenmesi
1.4. Gocuklar ve ailelerden olusan park
komitesi segimlerinin diizenlenmesi
2. Oyun parkinin inga edilmesi
2.1. insaat hazirliklaninin yapilmasi
2.1.1. Gocuklar ve ailelerle planlama Cocuklar ve aileler planlama
toplantilar diizenlenmesi toplantilarina katiliyor.
2.1.2. Oyun parki insaat projesi ve
bitcesinin olusturulmasi
2.1.3. Park bakim ve koruma
Faaliyetler yonetmeliginin gelistirilmesi

2.2. insaatin yapilmasi
2.2.1. Insaat projesinin hazirlanmasi

2.2.2. ingaat izinlerinin alinmas

2.2.3. Miiteahit sirket bulunmasi ve
anlasiimasi

2.2.4. Ingaatin tamamlanmasi

2.2.5. Oyun parkinin cocuklar ve
ailelerle test kullaniminin
yapilmasi

3. izleme ve degerlendirmenin yapilmasi
3.1. Izleme faaliyetlerinin yapiimasi

3.2. Proje dncesi ve sonrasi cocuklar ve
aileleriyle katiimci degerlendirme
yapiimasi

3.2. Degerlendirme raporunun
hazirlanmasi

Onkosul: Park insaati icin izin
alinabiliyor.
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EK 2: MANTIKSAL GERGEVE KONTROL LiSTESI

Projenin Yapisi (1. Siitun)

O N W

9.

10.
11.
12.

Genel hedef agikca belirtilmistir.

Projenin (mimkiinse) tek bir amaci vardir.

Amacg ile hedef arasinda iliski kuvvetlidir.

Amacg, ¢iktilarin yeniden formile edilmesi degildir.

Ciktilarla amag arasindaki iliski gercekgidir.

Amag aglkca belirtilmistir.

Tiim ¢iktilar amaca ulagmak igin gereklidir.

Ciktilar agikca belirtilmistir.

Ciktilar faaliyetlerin tekrar edilmis bir ifadesi degildir.

Faaliyetler sonuglara ulagmak igin eylem planini belirlemektedir.
Faaliyetler ve ciktilar arasindaki iligki gercekgidir.

Faaliyet, cikti, amac ve hedef arasindaki dikey mantik gercekgidir.

Varsayimlar (4. Siitun)

13.
14.
15.

16.
17.

Faaliyet diizeyindeki varsayimlar herhangi bir 6nkosul gerektirmemektedir.

Proje 6n kosulu varsa ayrica belirtilmis durumdadir.

Faaliyet dizeyindeki varsayimlar, ilgili faaliyetlerle birlikte, ilgili ciktiyl gerceklestirmek igin gerekli kosulu Gretmek-
tedir.

Ciktilar seviyesindeki varsayimlar, ilgili sonuglarla birlikte amacin gerceklesmesi icin gerekli kosulu diretmektedir.
Amag diizeyindeki varsayimlar ve amag, proje hedefine katkida bulunabilmektedir.

Gostergeler (2. Siitun)

18.
19.

20.
21.
22.
23.

24.
25.

26.

21.

Amac diizeyindeki gdstergeler ¢iktilarin 6zeti degil, amacin dlgimudir.
Amag gdstergeleri, projenin etkisini 6lgmektedir.

Haziran 2015 dncesi ve Kalkinma Ajansi projeleri igin:

Amac gbstergeleri nitelik, nicelik, yer ve zaman odl¢iimlerine sahiptir.

Ciktr gostergeleri nitelik, nicelik ve zaman agisindan nesnel olarak dogrulanabilir durumdadir.

Hedef diizeyindeki gostergeler nitelik, nicelik ve zaman agisindan dogrulanabilir durumdadir.
Faaliyet seviyesindeki girdiler, amaci gerceklestirmek igin istenen kaynak ve maliyeti belirlemektedir.

Haziran 2015 sonrasi AB projeleri igin:

Hedef, amag ve ciktilar diizeyindeki gostergelerde sadece kullanilacak olan gdsterge belirtilmistir.

Kullanilacak gdstergenin projenin baslangi¢ yilindaki degeri Dayanak/referans hatti sitununda nitelik, nicelik ve
zaman acisindan dogrulanabilir durumdadir. Veri yok ifadesi kullaniimamistir.

Gosterge hedefi olarak, projenin tamamlanmasinda basari gostergesi nitelik, nicelik ve zaman acisindan dogrula-
nabilir durumdadir.

Projenin siiresi ve yapisi elveriyorsa, kilit faaliyet ya da ara raporlama dénemi igin basari gdstergeleri eklenmistir.
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Dogrulama Kaynaklari (3. Siitun)

28. Gostergelerin dogrulanacagi kaynaklar stitunu, her gostergeyi dogrulamak icin gereken bilginin nerede bulunacagi-
ni belirtmektedir.
29. Dogrulama kaynaklarinin toplanmasi icin gerekli adimlar ve isler faaliyetlere dahil edilmis durumdadir.

... VE projeyi tasarlayan ekip tamamen bitkin diigmiistiir!

Eger ekip hitkin diismemigse ve normal davranmaya devam ediyorsa, bir seyler eksik kalmis demektir.
Bu durumda yeniden haslamamz gerekmektedir!

292



EK 3: AVRUPA KOMiSYONU PROJE BASVURU FORMU

Avrupa Komisyonu'nun genisleme ile ilgili olanlar dahil Uluslararasi isbirligi ve Kalkinma projelerine bagvururken asagi-
dakine benzer bir formu doldurmak gerekiyor. Gerekli form elektronik olarak her teklif cagrisinda bulunur. Her cagrida
farkl sekilde diizenlense de ana basliklar asagidaki basliklardan cok farkli olmuyor. Derslerimizde yaptigimiz uygula-
malarla bu formun neredeyse tim kutularini doldurmaniz miimkiin hale geldi. Kutularin agiklamalari formu hazirlayanlar
tarafindan yazilmig durumda. Biz de size bu kutulan doldurmayi hangi dersimizde isledigimizi biiyiik harflerle not ettik.

Basarilar.

1. Tanim

1.1. Projenin ismi

Projenin hatirda kalacak ve amaclarini yansitacak tanimi (slogan tiirii de
olahilir, ya da uzun uzun yazilabilir)

1.2. Proje alani (iilke, —ya da iilkeler, —hdlge, kent)

Proje faaliyetlerinin nerede gerceklestirilecegi

1.3. Finansman kurulusundan talep edilen fon miktari (ve toplam icindeki
orani)

Biitce hazirlandiktan sonra ortaya cikan toplam biitce iizerinden istenen hibe
miktan (Maksimum miktar ve oranlar icin proje basvurusu cagnsinin esliginde
verilmis rehberin dikkatlice okunmasi gerekir)

KITABIN 4. BGLOMU INCELENDIKTEN SONRA YAPILABILIR

1.4. Projenin dzeti

a. Projenin amaci

Projenin tasarimi bittikten ve mantiksal gerceve hazirlandiktan sonra
yazilmahdir.
PROJE AMACINI GZET OLARAK EKLEYINiZ. DERS 7, DERS 12

b. Projenin hedef gruplar

Paydaslar analizinde belirlenen hedef gruplar (nicellestirilmis)
DERS 6

c. Projenin temel etkinlikleri

Mantiksal cercevede belirtilen temel faaliyet gruplarinin 6zeti
DERS 8

1.5. Projenin Hedefleri

Sorun analizi iizerine yerlestirilmis hedefler ve strateji analizlerinin yazili hale
getirilmesi
DERS 3, DERS 4, DERS 5, DERS 7

1.6. Projenin Gerekgeleri (asagidaki alt basliklar diizeyinde tammlama)

a) Hedeflenen iilkedeki mevcut durum, ihtiyaclar ve kisithliklar

Ele alinan sorun alaninin iilkede, bdlgede ve yerelde yasal diizenlemeler,
uygulama politikalari ve yerel pratikler acisindan konumunun tanimlanmasi
DERS 3, DERS 7, DERS 10, DERS 12

b) Dogrudan ve dolayl yararlanicilarin tahmini sayisiyla birlikte hedef
gruplarn listesi

Mevcut durum, sorun analizi ve paydaglar analizi sonugclarinin yerlestirilmesi
DERS 3, DERS 6

c) Hedef gruplann ve etkinliklerin se¢iminin nedenleri

Paydaslar analizi
DERS 6

d) Projenin hedef gruplar acisindan uygunlugu

Paydaslar analizi ve strateji analizi: hedef gruplarin (birincil paydaslar) hangi
ihtiyaglarina nasil yanit verecek
DERS 5, DERS 6

e) Projenin programin hedeflerine uygunlugu

f) Projenin programin onceliklerine uygunlugu

1.7. Etkinliklerin ayrintih tanimlanmasi

Etkinligin adi ve tanimi

Projenin amacina ulagmasina katkida bulunacak sonuclar ortaya ¢ikaracak
ciktilar bazinda planlanan faaliyetlerin ayrintili tanimlanmasi
DERS 8

1.8. Yontem

a) Projenin uygulama yontemi

Onerilen faaliyetlerin hangi yontemler kullanilarak gerceklestirileceginin
anlatimi
DERS 8
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b) Onerilen yontemin gerekgeleri

Kullanilan yontemin saglayacagi diisiiniilen yararlar agisindan anlatimi
DERS 8

¢) Proje, daha 6nce yapilmis olan projelere ya da etkinliklere nasil katkida
bulunacak

Mevcut durum analizinde gézden gegirilmis ve degerlendirilmis olmasi gerekir
DERS 3, DERS 8

d) ic degerlendirme prosedirleri

Proje faaliyetleri hayata gecirildiginde gostergelerde ongorilmiis olan somut
hedeflere ulasilip ulagiimadiginin hangi zaman dilimleri icinde izlenecegi, bu
zaman dilimleri iginde hangi gostergelerin takip edilecegi, bunlara iligkin nasil
bir dogrulama kaynag kullanilacagi ve izlemeyi kimin yapacagi konularinin
acik bir bicimde yaziimasi

DERS 12, DERS 13, DERS 14, DERS 15

e) Katilim diizeyleri ve diger kuruluglarin (ortaklarin ya da digerlerinin)
projedeki etkinligi

Paydaslar analizi ve Faaliyet planlamasi sonuglari
DERS 6, DERS 8

f) Proje ortaklarinin rollerinin gerekgesi

Paydaslar analizinin ve varsayimlarin sonuglari
DERS 6, DERS 11

g) Uygulama icin dnerilen proje ekibi ve gérev tanimlari

DERS 16

1.9. Eylem Plani ve Siire

Toplam proje siiresi

Proje faaliyetlerinin toplam siiresi, izleme ve degerlendirme siireleri ve proje
koordinasyon ekibinin hazirlanmasi siirelerinin toplami
DERS 16

Etkinliklerin zamana ve rollere gore dizgesi

Hazirlik ve uygulama siireleri ile kimin tarafindan yapilacag belirlenmis
faaliyetlerinin birbiriyle iligkili bir bicimde bir zaman gizelgesi icine
yerlestirilmesi

DERS 16, GANTT SEMASI eklenecek

2. Beklenen Sonuclar

2.1. Hedef gruplar tizerinde beklenen etki

PROJENIN ETKILERINi GOSTERGELERI ILE BIRLIKTE EKLEYINiZ. SMART OLSUN.
DERS 7, DERS 10, DERS 12

a) Proje hedef gruplarin durumunu nasil iyilestirecek?

Paydaslar, Hedefler ve Strateji analizlerinin sonuglari
DERS 4, DERS 5, DERS 6, DERS 10

b) Proje hedef gruplarin ya da ortaklarin yonetsel ve teknik kapasitelerini
nasll iyilestirecek?

Paydaslar, Hedefler ve Starteji analizlerinin sonuglar
DERS 4, DERS 5, DERS 6, DERS 10

2.2. Yayinlar ve Diger Proje Uriinleri

Proje faaliyetleri icinde retilecek olan yayinlarin niteligi ve niceligi
DERS 10

Ciktilara iligkin dogrulanabilir gostergeler

DERS 12
2.3. Projenin Gogaltici Etkileri
Proje sonuglarinin tekrarlanmasi ve genisletilmesi olanaklarinin tanimlanmasi
2.4, Siirdiiriilebilirlik
a) Finansal siirdiiriilebilirlik DERS 15
b) Kurumsal sirdiirilebilirlik DERS 15
¢) Politika diizeyinde siirdirilebilirlik DERS 15

3. Biitge

Toplam Biitce, Kurumsal katilimlar ve istenen hibe miktari (Ekteki ayrintili
biitcenin hazirlanmasindan sonra elde edilir)
BOLOM Iv

1. Kurumsal Ozellikler

Ekleri

Mantiksal cergeve matrisi

Sorun, paydaslar, hedef ve strateji analizlerinden sonra hazirlanmis olan
gostergeler, dogrulanabilir kaynaklar ve varsayim ve 6nkosullari iceren 4x4
tablo.

BUTGE (excel dosyas1)

Ongbriilen siire icinde proje teknik ve idari personeli, degerlendirme ve
faaliyetlerin hayata gegirilmesi icin gerekli olan tiim insan ve fiziki kaynaklarin
harekete gecirilmesinin maliyetinin ayrintili bir bicimde sunulmasi
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AB VE KALKINMA AJANSLARINA YONELIK

PROJE HAZIRLAMA
VE BUTCELEME TEKNIKLERI

NURHAN YENTURK - YiGiT AKSAKOGLU - ALPER AKYUZ

STK Calismalari - Egitim Kitaplan Dizisi, STK Egitim ve Arastirma Birimi'nin Istanbul Bilgi Universitesi
Yayinlari'yla ortak yirittigi bir calismadir. Bu dizi cercevesinde yayimlanan kitaplar http:/stk.bilgi.edu.tr
ve http:/www.bilgiyay. com adreslerinden izleyebilirsiniz. STK Calismalar - Egitim Kitaplar Dizisi
kapsaminda 2006 yilindan itibaren yedi tanesi telif, lic tanesi de terciime kitap ve 10 adet STK Egitim CD’si
yayinlandi. Elizdeki bu kitap STK Galismalari - Egitim Kitaplar Dizisi'nin en son kitabidir.

Bu kitap STK'larin, KOBI'lerin ve Kooperatiflerin Avrupa Birligi, Kalkinma Ajanslari ve fon veren diger ulusal
ve uluslararasi kurumlara yonelik projelerini yazabilmeleri icin gerekli bilgileri ve yontemi tanitma amaciyla
yazilmistir.

AB ve Kalkinma Ajanslarina projeyi basvurusu yapmak icin gerekli olan “Proje Dongiisii Yonetimi”
yaklasiminin ayrintisiyla incelenmesi ve tanitilmasi bu kitabin temel amacidir. Bu kitap boyunca “Proje
Dongiisi Yonetimi” tanitiimaya caligirken tiimiiyle uygulamaya dayah bir yontem izlenecektir.

Kitap boyunca, ii¢ ayri temel projeyi drnek olarak isledik. Bunlardan birincisi KOBI'ler igin bir drnek
olustururken ikincisi STK'lar igin 6rnek olusturmaktadir. Ugiincii 6rnegimiz ise STK’'lar kadar kooperatifler
icin de drnek olabilecektir. Bu drnekleri izleyerek ve kitap boyunca var olan uygulamalari adim adim yaparak
kilavuzu bir calisma malzemesi olarak kullanan kurum ve kuruluslarin kitaptaki uygulamalar bittiginde
ellerinde basvuru icin hazir bir proje metni ve mantiksal cerceve matrisi ve biitcesi olacaktir.

Avrupa Komisyonu Mantiksal Cerceve Yaklasimi'nda projenin basarisinin daha kolay izlenmesine ve projenin
gerceklesme siirecinde kullanilabilen, yasayan ve proje ile evrilebilen bir arag olmasina yonelik degisiklikler
yapmistir. Haziran 2015 tarihinde yapilan degisiklikler bu kitap cercevesinde okuyucuyla paylasiimistir.
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